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Актуальність проблеми. Сукупний потенціал про-
мислових підприємств України формує науково-технічну 
та технологічну базу необхідну для досягнення страте-
гічних цілей функціонування як високотехнологічних 
виробничо-господарських структур промислового комп-
лексу, так і всієї економіки країни. Шляхи вирішення про-
блеми збереження, відтворення та розвитку потенціалів 
промислових підприємств України гостро обговорюють-
ся в наукових та владних колах на протязі останніх ро-
ків. Особливо актуальним є вирішення проблеми забез-
печення конкурентних переваг потенціалу промислових 
підприємств України в стратегічному аспекті в умовах 
зростання нестабільності глобалізованого ринку.

Аналіз публікацій. У сучасних умовах розвитку 
вітчизняної економіки недопустимим є збереження на 
промислових підприємствах застарілих технологій, 
організації виробництва й управління, що породжу-
ють низьку конкурентоспроможність і навіть деграда-
цію господарських структур промислового комплексу 
України. Дослідженню впливу негативних факторів на 
розвиток потенціалу промислових підприємств присвя-
чені роботи И. Ансоффа, О. С. Виханского, А. Е. Ворон-

кової, Ю. Б. Іванова, В. С. Пономаренко, С. А. Попова, 
М. Портера, А. А. Томсона та ін., проте не достатньо 
повно розкрито питання вибору напрямів стратегічних 
змін потенціалу корпоративних промислових підпри-
ємств та фінансово-промислових груп.

Мета роботи. Метою роботи є дослідження осо-
бливостей вибору напрямів стратегічних змін потенці-
алів вітчизняних корпоративних промислових підпри-
ємств та фінансово-промислових груп (ФПГ).

Основний матеріал дослідження. Серед загальної 
кількості факторів, що впливають на діяльність промис-
лових підприємств України, найбільший вплив мають по-
літичні, фінансово-економічні, виробничо-технологічні, 
соціальні та екологічні фактори. Згідно з отриманими 
результатами проведених досліджень на основі даних 
офіційної звітності, наданої фахівцями промислових 
підприємств у Державний комітет цінних паперів [1], (в 
т. ч. тих, що входять до ФПГ) важливість впливу виділе-
них факторів на діяльність підприємства розподілилася 
на користь внутрішніх факторів, що, на думку фахівців, 
найбільше впливають на фінансово-економічну діяль-
ність вітчизняних підприємств (табл. 1).

За даними фахівців промислових підприємств 
найбільш значущий вплив мають фінансово-економічні 
фактори, що характеризують внутрішнє середовище 
промислового підприємства.

Група факторів
Ступінь впливу на діяльність підприємства,%

незначний середній значний
100,0 100,0 100,0

Зовнішнє середовище, в т. ч. 80,0 59,3 25,4
політичні 12,0 7,4 5,5
соціальні 32,5 29,6 11,7
економічні 8,0 18,1 7,1
екологічні 27,5 4,2 1,1

Внутрішнє середовище, в т. ч. 20,0 40,7 74,6
фінансово-економічні 7,5 11,1 46,0
виробничо-технологічні 12,5 29,6 28,6

Таблиця 1

Фактори, що впливають на діяльність корпоративних промислових підприємств та ФПГ

Проблема Внутрішнє середовище Зовнішнє середовище

Фінансово-
економічного 
характеру

Нестача обігових коштів. Наявність зобов’язань за 
банківськими кредитами. Високий рівень морального 
і фізичного зносу основних фондів. Необхідність удо-
сконалення технологій та технічного переоснащення 
виробництва. Низька якість продукції. Відсутність квалі-
фікованих кадрів. Низький рівень використання вироб-
ничих потужностей та виробничих площ

Низька платоспроможність замовників. Висока 
банківська ставка по кредитах. Пасивність ві-
тчизняних інвесторів. Високі ставки податку на 
прибуток і соціальні відрахування. Високі ціни 
на енергоносії. Низька якість вітчизняних комп-
лектуючих. Існуючі труднощі при входженні на 
ринки ближнього і дальнього зарубіжжя

Виробничо-
технологічного 
характеру

Вузька спеціалізація виробництва. Зростання заробіт-
ної плати працівників. Відсутність коштів для модер-
нізації

Низька якість вітчизняного металопрокату. Від-
сутність джерел фінансування для впроваджен-
ня гнучких, компактних, технологічних ліній. Від-
сутність розвиненої національної інноваційної 
інфраструктури

Таблиця 2

Перелік основних проблем, що впливають на розвиток потенціалу машинобудівного підприємства

УДК 65:061.5

ОСОБЛИВОСТІ ВИБОРУ НАПРЯМІВ СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН ПОТЕНЦІАЛУ 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Врода Ю. Ф.
кандидат економічних наук
Харків



БІЗНЕСІНФОРМ № 7(1) ’2011106

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

В табл. 2 наведено перелік основних проблем, що 
впливають на розвиток потенціалу промислового під-
приємства, головною з яких фахівці визначають нестачу 
обігових коштів. [1]

Нажаль, ця досить типова ситуація, що склалася, 
негативно впливає на процес стратегічного планування 
та управління на промислових підприємствах України. 
В той же час недостатнє приділення уваги виробничо-
технологічним факторам сприяло тому, що стан по-
тенціалів вітчизняних промислових підприємств та їх 
стратегічні можливості в переважній більшості вже не 
відповідають вимогам сьогодення.

Вирішенням цієї проблеми повинно стати 
обов’язкове визначення перспективних напрямів 
стратегічних змін потенціалу кожного вітчизня-

ного промислового підприємства, які повинні мати своє 
відображення в бізнес-плані його розвитку. Бізнес-план 
розвитку підприємства розробляється у відповіднос-
ті до визначеної місії та стратегічного інноваційного 
портфеля підприємства, який містить першочергові та 
пріоритетні напрями його розвитку, в т. ч. потенціалу. 
Таким чином, вибір напрямів стратегічних змін потенці-
алів промислових підприємств повинен забезпечувати 
досягнення цілей та задач визначених їх стратегічними 
інноваційними портфелями, що сприятиме забезпечен-
ню економічної й стратегічної безпеки підприємства 
та створить умови формування довгострокових кон-
курентних переваг. Це є необхідною умовою для ефек-
тивного розвитку промислових підприємств України в 
умовах конкурентної боротьби, що посилюється.

В залежності від кількості учасників, структури 
та намічених цілей корпоративного промислового під-

приємства та ФПГ, стратегічний інноваційний порт-
фель формується в рамках різних варіантів цільових 
стратегій (табл. 3).

Згідно з табл. 3, при розробці стратегічного інно-
ваційного портфелю промислових підприємств доціль-
но проводити дослідження особливостей формування 
стратегічних напрямів розвитку потенціалу на корпора-
тивних промислових підприємствах, та тих, що входять 
до фінансово-промислових груп. В залежності від цього 
вибір напрямів стратегічних змін потенціалу промисло-
вого підприємства повинен здійснюватись у відповід-
ності до існуючих цілей підприємства.

Таким чином, стратегічний розвиток потенціалу 
промислового підприємства слід розглядати як процес 
спрямований на виконання завдання щодо реалізації за-
гальної стратегії промислового підприємства, шляхом 
досягнення необхідного рівня розвитку його потенціалу.

В табл. 4 наведено послідовність вибору загальних 
напрямів стратегічних змін потенціалу промислового 
підприємства у відповідності до загальної стратегії роз-
витку корпоративного промислового підприємства.

Головною відмінністю корпоративного промисло-
вого підприємства від ФПГ є те, що в останньому вибір 
напрямів стратегічних змін потенціалу повинен відбува-
тися у відповідності до сформованих загальних корпо-
ративних цілей всіх учасників утворення.

В табл. 5 наведено основні напрями стратегічних 
змін потенціалу ФПГ.

Здійснюючи оцінку та формування стратегічних 
напрямів розвитку потенціалу промислового підпри-
ємства, слід враховувати необхідність класифікації 
стратегії за кількістю суб’єктів господарювання, які 

Цільова стратегія
Конкретна стратегія

Корпоративне підприємство ФПГ

1. Загальна стратегія
Диверсифікація діяльності Диверсифікація діяльності

Конгломерат
Конгломерат

Горизонтальна або вертикальна інтеграція

2. Стратегія зростання по-
тенціалу

Зростання потенціалу
Поєднання різних стратегій зростанняПідтримка потенціалу підприємства

Скорочення потенціалу

3. Стратегія задоволення 
потреб

Еквівалентність потреб і продукції, що випускається
Поєднання різних стратегійЕквівалентність потреб і можливостей

Випередження потреб

4. Стратегія науково-
технічного розвитку

Лідерство Лідерство
Проходження за лідером Проходження за лідером

Технологічна атака
Поєднання різних стратегій науково-
технічного розвитку

5. Маркетингова стратегія

Розширення ринків Розширення ринків
Проникнення на нові ринки Проникнення на нові ринки
Зміна структури діяльності Зміна структури діяльності
Адаптація пріоритетів до вимог ринку Диверсифікована стратегія

6. Стратегія конкуренції на 
товарному ринку

Силова стратегія Силова стратегія
Нишева стратегія Піонерська стратегія
Піонерська стратегія Поєднання різних стратегій конкуренції

7. Стратегія конкуренції і 
кооперації в створенні 
нової продукції

Конкуренція
Поєднання конкуренції й кооперації

Кооперація

Таблиця 3

Характеристики різних варіантів цільових стратегій, що формують основу  
тратегічного інноваційного портфелю промислового підприємства
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беруть участь у створенні і реалізації стратегії розви-
тку потенціалу підприємства, що дозволить проводити 
обґрунтовану стратегію інституційного розвитку про-
мислового підприємства.

Так, у випадку управління підприємством з де-
кількома учасниками можуть мати перевагу такі цілі 
оперуючих сторін, як максимізація величини чистого 
прибутку підприємства, що частково створює їх підпри-
ємницький дохід, максимізація величини власних дохо-
дів та збереження головуючого положення і таке інше.

Висновки та перспективи подальших наукових 
розробок. Запропонований підхід до визначення напря-
мів стратегічних змін потенціалів промислових підпри-
ємств в залежності від кількості суб'єктів господарюван-
ня, які беруть участь у формуванні і реалізації стратегії 
розвитку його потенціалу, дозволить обрати, обґрун-
тувати та провести на практиці пріоритетні стратегічні 
зміни потенціалів промислових підприємств України. 
Перспективним напрямком подальшого дослідження за-
лишається прогнозування результатів вибору напрямів 
стратегічних змін потенціалів промислових підприємств 
в межах визначених їх стратегічними інноваційними 

портфелями. Науково-обґрунтоване прогнозування ре-
зультатів реалізації обраного напряму стратегічних змін 
потенціалу промислового підприємства має забезпечити 
визначення можливих економічних наслідків та ефектив-
ність розроблених управлінських рішень.	                  n
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Загальна  
стратегія 

підприємства

Стратегія 
управління 

потенціалом
Загальні напрями стратегічних змін потенціалу

Оборонна
Стабілізація 
(припустима)

Підвищення до рівня середньогалузевих показників, характеризує поліпшення стану 
і підвищення ефективності використання потенціалу промислового підприємства. 
Скорочення основних видів діяльності і розвиток окремих, адекватніших умовам ма-
кросередовища, що не дає можливості для часткового або локального поліпшення. 
Гнучкість управління

Оборонна,  
вичікувальна

Становлення 
(можлива)

Підвищення ефективності операційної діяльності. Розширення частки ринків збуту. 
Зміцнення конкурентних позицій за рахунок поліпшення стану ресурсних компонент 
потенціалу промислового підприємства і досягнення рівня ефективності їх викорис-
тання вище за середньогалузевий

Наступальна, 
наступально-
оборонна

Розвиток  
(оптимальна)

Нормалізація параметрів відтворювальних процесів за рахунок активізації 
інноваційно-інвестиційної діяльності, спрямованої на розвиток ресурсних компо-
нент потенціалу машинобудівного підприємства, при збереженні на високому рівні 
стану і ефективності їх використання. Впровадження інновацій. Збільшення частки 
на ринку збуту основної продукції. Підвищення якості продукції

Таблиця 4

Основні напрями стратегічних змін потенціалу корпоративного промислового підприємства

Загальна  
стратегія ФПГ

Стратегія 
управління по-

тенціалом
Загальні напрями стратегічних змін потенціалу

Оборонна
Стабілізація 
(припустима)

Перегляд концепції функціонування існуючих елементів ФПГ: створення або скоро-
чення їх кількості. Горизонтальна інтеграція. Гнучкість управління

Оборонна,  
вичікувальна

Становлення 
(можлива)

Горизонтальна, вертикальна інтеграція. Підвищення ефективності господарської ді-
яльності. Розширення частки ринків

Наступальна, 
наступально-
оборонна

Розвиток  
(оптимальна)

1) Концентрований розвиток: посилення позиції на ринку (той же ринок з тим же про-
дуктом), розвиток ринку (новий ринок того ж продукту), розвиток продукту (новий 
продукт на тому ж ринку). 2) Інтегроване зростання (за рахунок приєднання підпри-
ємств суміжних галузей).

Наступально-
оборонна, вичіку-
вальна

Диверсифікація  
(можлива, 
оптимальна)

1) Концентрична диверсифікація (нові продукти та ринки на загальній технологічній 
базі). 2) Горизонтальна диверсифікація (нові продукти, нова технологія на тому ж рин-
ку). 3) Конгломератна диверсифікація (придбання виробництв несуміжних галузей)

Таблиця 5

Основні напрями стратегічних змін потенціалу ФПГ
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6. Ляско В. И. Стратегическое планирование развития 

предприятия / В. И. Ляско. – М. : Экзамен, 2005. – 288 с.
7. Портер  М. Стратегия конкуренции: Методика ана-

лиза отраслей и деятельности конкурентов: Монография / М. 
Портер; [пер. с англ. под ред. Олейника А. и Скильского Р. ]. – 
К. : Основа, 1997. – 584 с.

8. Потенціал підприємства / О. Добыкина, В. Рыжиков, С. 
Касьянюк та інші. – К. : Центр учбової літератури, 2007. – 208 с.

9. Томсон А . А. Стратегический менеджмент. Искус-
ство разработки и реализации стратегии: монография / 
А. А. Томсон, А. Дж. Стрикленд; [пер. с англ. Л. Г. Зайцева]. – М. : 
ЮНИТИ, 1998. – 576 с.

10. Федонін О. С., Рєпіна І. М., Олексюк О. І. Потен-
ціал підприємства: формування та оцінка / О. С. Федонін, 
І. М. Рєпіна, О. І. Олексюк. – К. : КНЕУ, 2004. – 316 с.

Переход Украины к рыночным отношениям тре-
бует коренной перестройки учета и статистики. 
Но этот процесс имеет длительный эволюцион-

ный характер. Чтобы ускорить его, не нарушая внутрен-
ней сущности, необходимо усвоить практический опыт, 
накопленный странами с развитой экономикой, и вне-
дрить международные стандарты учета и статистики, с 
учетом положительного национального опыта.

Центральное место среди международных стан-
дартов учета и статистики принадлежит Системе нацио-
нальных счетов (СНС). СНС – это важнейший современ-
ный международный стандарт ООН в области нацио-
нального счетоводства. Им пользуются статистические 
органы большинства стран мира. Именно поэтому ак-
туальным является освещение истории формирования 
СНС, что позволит не только расширить наши знания 
в области национального счетоводства, но и перенять 
опыт стран, которые были у истоков этой системы.

Как утверждал бывший глава Центрального бюро 
статистики Нидерландов Д. Дерксен, автором терминов 
«национальные счета», «национальное счетоводство» 
является голландский статистик Эд Ван Клифф, кото-
рый в 1941 году опубликовал в голландском ежемесяч-
ном журнале «Economic» две статьи с построенными 
им таблицами национальных счетов для Голландии за 
1938 год. Однако Вторая мировая война приостановила 
практические и научные связи европейских экономи-
стов. Сейчас уже трудно сказать, кто в действительности 
является изобретателем системы национальных счетов, 
поскольку те же идеи и примерно в то же время возни-
кали во многих странах, но по понятным причинам не 
становились достижением широкой общественности.

Французские статистики, например, уверены, что 
первые национальные счета были построены во Фран-
ции Р. Фроманом также в 1938 году, которые устанав-
ливали связь между счетами предприятий и счетами 
страны в целом.

Известно также, что в 1941 году в Англии Джеймс 
Милль и Ричард Стоун разработали собственную систе-

му национальных счетов как следствие глубокого изуче-
ния национального дохода Англии. Эту работу оба изо-
бретателя вели в Министерстве финансов с самого на-
чала войны по инициативе и при консультации Кейнса.

Примерно в тот же период (середина 30-х гг. ) В. 
Леонтьев начал работу над своей системой показателей 
взаимосвязи экономики, но в форме таблиц «затраты – 
выпуск», в основу которых положена идея шахматной 
таблицы с двойным входом. Не помешает напомнить, 
что в 1926 году был опубликован баланс народного хо-
зяйства СССР за 1923/24 год – первый в экономико-
статистической литературе баланс страны в целом. Кро-
ме того, были построены балансы за 1928, 1929 и 1930 
годы, правда, их не публиковали в открытой печати.

Как видим, национальные счета (в той или иной 
форме) возникли почти одновременно и независимо друг 
от друга во многих странах. Распространение кейнсиан-
ства значительно способствовало этому. К тому же, Вто-
рая мировая война с ее мобилизацией максимума ресур-
сов, необходимостью глубокого осмысления отраслевых 
взаимосвязей в экономике втянутых в войну стран, за-
ставила Правительства не только скрупулезно вычислять 
национальный доход, углубить и улучшить статистиче-
скую базу, но и сделать следующий шаг – создать систему 
национальных счетов, раскрывающих и детализирующих 
все внутренние связи национального хозяйства.

Итак, исторически и логически национальные 
счета были развитием и углублением исчисле-
ния национального дохода, который уже в на-

чале Второй мировой войны делали в форме детальной 
таблицы, построенной на солидной статистической 
базе. Часто экономисты, работая над проблемами на-
ционального дохода, сами чувствовали, что нужно вый-
ти за рамки вычисления этого единичного показателя 
и раскрыть его связи с другими макроэкономическими 
показателями, то есть национальное счетоводство «ро-
дилось» с исчисления национального дохода.

Идея же построения системы национальных сче-
тов и осуществление этой идеи стало выдающимся до-
стижением экономической статистики и экономической 
науки в целом.

Первую попытку оценить национальное богатство 
Англии сделал (около 1600 г. ) Генеральный инспектор 
английских таможен. Он капитализировал общую сумму 
рентных доходов, определенную им в 6 млн ф. ст., и на 
основании 12-летнего срока окупаемости оценил капитал 
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