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Бабаєв В. М., Димченко О. В., Смачило В. В., Рудаченко О. О. Регіональні особливості розвитку  
екосистеми стартапів: підприємницький аспект

У статті наведено визначення поняття стартапу та екосистеми стартапів на основі аналізу чималої кількості наукових праць як вітчизняних, 
так і зарубіжних науковців. Доведено, що під екосистемою стартапів розуміється мережа, що об’єднує різних суб’єктів інноваційного проце-
су (університети, венчурні компанії, маркетологів, підприємців, аудиторські та консалтингові агентства та ін.), які взаємодіють між собою 
на основі певних домовлених «правил гри». Наведено загальну екосистему стартапу, яка представлена чотирма рівнями (глобальним (міжна-
родним); національним; регіональним (місцевим); локальним). Кожен із окремих рівнів створює умови для розвитку й успішного функціонування 
стартапів. Більш детально в роботі представлено сукупність учасників локальної екосистеми стартапів, де визначено, що досить велику роль 
у процесах формування інноваційних екосистем відіграють університети. Модель інноваційної екосистеми університету представлена науково-
дослідними підрозділами, такими як науково-дослідна частина, науково-дослідний інститут, науково-дослідний сектор, що включають в себе 
як підрозділи, в яких проводяться дослідження (наукові відділи, лабораторії, центри), так і науково-допоміжні структури (відділи науково-тех-
нічної інформації, супроводу наукових досліджень, фінансового планування і кадрів). Під час формування інноваційної екосистеми університету 
важливим є здійснення процесу комерціалізації інноваційних ідей. Доведено важливість розвитку екосистеми стартапів у підприємницькій діяль-
ності. Державні органи зобов’язані підтримувати, стимулювати та заохочувати розвиток підприємництва як у країні в цілому, так і в регіоні 
зокрема. Проаналізовано основні програми розвитку та підтримки підприємницької діяльності на регіональному рівні. Доведено, що підтримка 
підприємництва в Україні шляхом створення сприятливого клімату для розвитку підприємництва, виявлення всіх складових, що стимулюють 
формування, залучення нових і розширення існуючих підприємств малого та середнього бізнесу є одним із головних напрямків реалізації політики 
державного та регіонального економічного розвитку.
Ключові слова: регіон, стартап, екосистема стартапів, бізнес-інкубатор, розвиток, підприємництво.
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Babayev V. M., Dymchenko O. V., Smachylo V. V., Rudachenko O. O. Regional Features of Startups Ecosystem Development: The Entrepreneurial Aspect
The article provides the definitions of the concept of both a startup and a startups ecosystem, on the basis of many analyzed scientific works of both domestic 
and foreign scholars. It is proved that the startups ecosystem is understood as a network that unites various subjects of the innovation process (universities, 
venture capital companies, marketers, entrepreneurs, audit and consulting agencies, etc.) that interact with each other on the basis of certain agreed «rules 
of the game». The overall startups ecosystem is taken for an example, being represented by four levels (global (international); national; regional; local). Each 
of the individual levels creates conditions for the development and successful functioning of startups. The publication presents in more detail the totality of 
participants in the local startups ecosystem, where it is determined that universities play a rather important role in the processes of formation of innovation 
ecosystems. The model of the innovation ecosystem of the university is represented by scientific research units, such as the research department, research 
institute, research sector, which include both the units in which research is carried out (scientific departments, laboratories, centers) and scientific and auxiliary 
structures (departments of scientific and technical information, research support, financial planning, and personnel). During the formation of an innovation 
ecosystem of the university, it is important to carry out the process of commercialization of innovative ideas. The importance of developing a startups ecosystem 
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in entrepreneurship is proven. The State authorities are obliged to support, stimulate and encourage the development of entrepreneurship both in the country 
in general and in its regions in particular. The main programs of development and support of entrepreneurial activity at the regional level are analyzed. It is 
proved that supporting entrepreneurship in Ukraine by creating a favorable climate for the development of entrepreneurship, identifying all the components 
that stimulate the formation, attraction of new and expansion of existing small and medium-sized businesses is one of the main directions of implementation of 
the policy of economic development of the State and its regions.
Keywords: region, startup, startups ecosystem, business incubator, development, entrepreneurship.
Fig.: 2. Bibl.: 13.
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Варто зазначити, що на сьогоднішній день біль-
шість стартапів працює в умовах невизначе-
ності. Передусім це пов’язано з воєнними ді-

ями, що відбуваються на території України внаслідок 
вторгнення рф. Сюди також варто додати й карантин-
ну ситуацію, яка пов’язана з пандемією COVID-19, 
відсутністю та обмеженістю ресурсів, необхідністю 
значних фінансових вкладень, що потребує залучен-
ня спеціалізованих установ, інституцій та міжнарод-
них донорів. Так, при управлінні стартапом на різних 
його стадіях необхідне супроводження відповідною 
організацію, що дає можливість прискорити такі про-
цеси розвитку. На думку різних вчених, для успіш-
ного управління екосистемою стартапів необхідно 
залучати бізнес-янголів, акселератори та інкубатори, 
менторів, державну підтримку, венчурні капітали, ін-
весторів, університети, НДДКР, які охоплюватимуть 
три ключові компоненти: 
 процеси: краудфандинг, грантова діяльність, 

хакатони та ін.;
 платформи: бізнес-інкубатори, акселератори, 

наукові парки, технопарки, стартапспільноти 
та ін.;

 суб’єкти та об’єкти: інвестори, бізнес-янго-
ли, вендори, стартапи та ін.

Таким чином, наявність таких ключових ком-
понент є основною в зростанні стартапіндустрії, яка 
спроможна забезпечити технічний, технологічний та 
інноваційний розвиток.

Дослідженням стартапів присвячено чимало 
наукових праць як вітчизняних, так і зарубіжних на-

уковців. Так, E. Ries [1] вважає, що стартап – це про-
єктна організація чи компанія в різних сферах бізне-
су, яка комерціалізує нову бізнес-модель, поєднуючи 
інноваційні ідеї та поліпшуючи технологію в невизна-
чених умовах. J. H. Han, H.-Y. Park [2] під стартапом 
розуміють окремі підприємства або корпорації, які 
працюють менше, ніж сім років з моменту початку. 
За [3] стартап – це компанія з кількістю співробіт-
ників менше 100, яка досі непублічно торгується. За 
думкою Є. В. Чазова, стартап являє собою нову, не-
щодавно створену компанію, що будує свій бізнес на 
основі інновацій або інноваційних технологій, воло-
діє обмеженою кількістю ресурсів (як людських, так і 
фінансових) і планує виходити на ринок [4]. 

Окремі науковці присвятили свої праці дослі-
дженню екосистеми. До них можна віднести таких:  
D. J. Jackson [5], J. F. Moore [6], F. Nachira [7], Л. І. Фе-
дулова, О. С. Марченко [8] та інших. Очевидно, що 
єдиного узгодженого бачення сутності стартапів не 
існує. Кожне акцентує увагу на певних специфічних 
рисах стартап діяльності. 

У своїх попередніх дослідженнях автори даної 
статті також розглядали питання дефініції стартапу 
та його характерних ознак, наголошуючи на відмін-
ностях стартапів від звичайного, традиційного під-
приємництва [9; 10]. 

Однак до єдиної думки щодо визначення по-
няття екосистеми стартапів та подальших дій щодо 
її розвитку, враховуючи підприємницький аспект, на-
уковці так і не дійшли, що робить дослідження осо-
бливо актуальним.
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Метою статті є дослідження розвитку та осо-
бливостей формування екосистеми стартапів на різ-
них рівнях управління, враховуючи підприємницьку 
діяльність для країни.

Аналіз досліджених наукових праць дає змогу 
зробити висновки, що під екосистемою старт-
апів будемо розуміти мережу, що об’єднує різ-

них суб’єктів інноваційного процесу (університети, 
венчурні компанії, маркетологів, підприємців, ауди-
торські та консалтингові агентства та ін.), які взаємо-
діють між собою на основі певних домовлених «пра-
вил гри». 

Важливим у роботі залишається визначення й 
опис складових екосистеми стартапів. Загальну еко-
систему стартапів, яка представлена чотирма рівнями, 
де кожен з них створює умови для розвитку й успішно-
го функціонування стартапів, наведено на рис. 1.

розвитку; нематеріальна: сервісні компанії 
для задоволення потреб відповідно до специ-
фіки роботи інноваційних компаній); 

 малий і середній бізнес, попит на високотех-
нологічну продукцію, технології та стартапи; 
нормативно-правова база, яка створює умови 
для появи та розвитку інноваторів.

В умовах, коли в країні недостатньо розвинена 
інноваційна інфраструктура на національному рівні, 
ВНЗ беруть на себе ініціативу зі створення окремих 
елементів екосистеми на місцевому рівні. Таким чи-
ном, в умовах української економіки актуальним є 
вивчення кращого світового досвіду з формування 
екосистеми стартапів при ВНЗ як місця генерування, 
накопичення інноваційних науково-технологічних 
знань і розвитку креативного підприємництва. 

Досить велику роль у процесах формування ін-
новаційних екосистем відіграють університети. Мо-
дель інноваційної екосистеми університету представ-

МІЖНАРОДНИЙ
РІВЕНЬ

НАЦІОНАЛЬНИЙ
РІВЕНЬ

РЕГІОНАЛЬНИЙ
РІВЕНЬ

ЛОКАЛЬНИЙ
РІВЕНЬ

Можливості
розвитку
стартапів

на глобальному
світовому ринку

Умови для
розвитку
стартапів
на рівні

держави

Умови для
розвитку
стартапів

на регіональному
рівні

Сукупність 
стартапів









Рис. 1. Екосистема стартапів

Огляд літературних джерел дав можливість ви-
значити основні складові інноваційних екосистем:
 вищі навчальні заклади (ВНЗ), наукові устано-

ви, що постачають новації для комерціалізації; 
 ринок венчурного капіталу, що надає фінансо-

ві ресурси для процесу створення інновацій, 
розвитку інноваційних екосистем та їх упро-
вадження в бізнес-структурах (венчурні фон-
ди, компанії з управління активами, мережі 
бізнес-янголів); 

 інноваційна інфраструктура підтримки під-
приємництва (матеріальна: технопарки, біз-
нес-інкубатори та акселератори, інститути 

лена науково-дослідними підрозділами, такими як 
науково-дослідна частина, науково-дослідний інсти-
тут, науково-дослідний сектор, що включають у себе 
як підрозділи, в яких проводяться дослідження (на-
укові відділи, лабораторії, центри), так і науково-до-
поміжні структури (відділи науково-технічної інфор-
мації, супроводу наукових досліджень, фінансового 
планування і кадрів). Під час формування інновацій-
ної екосистеми університету важливим є здійснення 
процесу комерціалізації інноваційних ідей.

Практику розвитку екосистеми стартапів в Хар-
ківському національному університеті імені О. М. Бе-
кетова наведено в роботі [10].
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Варто зазначити, що як початковий і специфіч-
ний етап підприємницької діяльності стартап потре-
бує особливих способів, інструментів та механізмів 
підтримки. Така підтримка може бути реалізована на 
різних рівнях: глобальному (міжнародному); націо-
нальному; регіональному (місцевому); локальному 
(див. рис. 1).

Як показують дослідження [9], наявність сис-
теми підтримки підприємництва з боку уряду 
будь-якого рівня уже має позитивний вплив на 

наміри потенційних підприємців щодо започаткуван-
ня бізнесу в будь-яких формах. Існування такої систе-
ми має сенс, що доведено в різноманітних досліджен-
нях. Вивчаючи реалії України, слід звернути увагу на 
необхідність удосконалення підтримки стартап-руху, 
яка, на думку авторів [11], полягає в такому: 
 створення страхування інвестицій та систе-

ми гарантій; створення державного реєстру 
структур, які працюють у сфері венчурного 
інвестування; забезпечення гарантій прав 
компаній на інтелектуальну власність; 

 формування механізму порядку утворення та 
використання коштів венчурного фонду; 

 створення актуальної нормативно-правової 
бази, яка б регулювала правові відносини у 
сфері інвестування в інновації. 

На сьогоднішній день існують різні прикла-
ди інституцій (організаційних структур) підтримки 
стартапів, що включають інкубатори, стартап-школи 
(центри) та акселератори, венчурні та інші фонди, які 
були створені за участю приватних інвесторів, іно-
земних грантових програм чи організацій, органів 
місцевої влади та держави. Більш детально сукуп-
ність учасників локальної екосистеми стратапів на-
ведено на рис. 2.

Слід зазначити, що проблему розвитку підпри-
ємництва необхідно розглядати на рівні проблеми 
національної безпеки, оскільки за цією проблемою 
стоять такі гострі питання, як зайнятість населення, 
створення нових робочих місць, податкові надхо-
дження, соціальна та політична стабільність у держа-
ві та регіоні. Одним із головних питань щодо роботи 
уряду та місцевих органів влади має бути саме резуль-
тат розвитку підприємництва загалом і, в тому числі, 
реального матеріального сектора. Державні органи 
зобов’язані підтримувати, стимулювати та заохочува-
ти розвиток підприємництва як у країні, так і в регіо-
ні. Тому особливої актуальності набувають питання, 
пов’язані зі сприянням підприємницькій діяльності.

Так, урядом постійно проводиться ряд заходів, 
спрямованих на підтримку підприємництва в період 
кризових ситуацій. В умовах війни урядом також пе-
редбачено ряд програм, які направлені на сприяння 
та підтримку підприємницької діяльності та розви-
тку екосистеми стартапів. До таких програм нале-
жать [12]:

 компенсація за працевлаштування ВПО;
 тимчасове переміщення підприємств з регіо-

нів, постраждалих під час війни;
 єдина платформа цифрової взаємодії для до-

помоги в релокації бізнесу;
 повний огляд ініціатив щодо релокейту під-

приємств;
 урядова грантова програма для бізнесу від 

держави – єРобота;
 кредитні програми. Мікрофінансування біз-

несу;
 кредитування підприємств за програмою «5–

7–9%»;
 мікрофінансування ветеранського бізнесу;
 фінансування українських експортерів тощо.

Широкої популярності в Україні набув масш-
табний національний проєкт «Дія.Бізнес» 
[13] із розвитку підприємництва та екс-

порту за ініціативою Міністерства цифрової транс-
формації України разом із Офісом з розвитку підпри-
ємництва та експорту – державною установою, яка 
відповідає за розвиток і підтримку українського під-
приємництва на внутрішньому та зовнішніх ринках, 
в рамках якого передбачено ряд проєктів та програм, 
спрямованих на розвиток підприємництва в Україні. 
Також урядом передбачено низку законів, підзакон-
них актів та інших нормативно-правових документів, 
що забезпечують стабільність, підтримку та розвиток 
підприємництва

Підтримка підприємництва в Україні шляхом 
створення сприятливого клімату для розвитку під-
приємництва, виявлення всіх складових, що стиму-
люють формування, залучення нових і розширення 
існуючих підприємств малого та середнього бізнесу 
є одним із головних напрямків реалізації політики 
державного та регіонального економічного розвитку.

Підприємництво впливає на структурну пе-
ребудову економіки як країни, так і регіону, сприяє 
економному використанню ресурсів та відіграє ряд 
важливих функцій в економічному розвитку регіону. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, екосистема стартапів розуміється 

як взаємодіюча та взаємозалежна сукупність інсти-
туцій, діяльність яких створює середовище для якіс-
ного та кількісного зростання стартапів як суб’єктів 
інноваційного розвитку підприємництва. Важливим 
для подальшого розвитку стартапів є їх підтримка з 
боку уряду на регіональному рівні. Регіональні про-
грами щодо підтримки сучасної екосистеми старта-
пів у цьому випадку займають важливу роль. Проте 
на сьогоднішній день, враховуючи воєнні дії, що від-
буваються на території України внаслідок вторгнення 
рф, екосистема стартапів має певні труднощі з фінан-
суванням та подальшою їх підтримкою.                  
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Інвестори

Інституції сприяння бізнесу

Заклади освіти та науки

Органи місцевої влади

Об’єднання роботодавців, бізнесу
та громадськості

Консультативно-контролюючі органи

Діючий бізнес

мікро, малі, середні, великі підприємства

а також органи, що дотичні до функціонування бізнесу

кластери, громадські організації, договірні
та юридичні об’єднання

а також структури, що належать територіальній громаді

а також заклади, які мають власну структуру сприяння
розвитку інновацій

а також бізнес-інкубатори, акселератори

венчурні фонди та фінансово-кредитні установи

Рис. 2. Учасники локальної екосистеми стартапів
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