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Щуров І. В. Формування бізнес-моделей енергетичного сектора економіки на основі  
неотехнологічного відтворення

Мета статті – формування бізнес-моделей енергетичного сектора економіки на основі неотехнологічного відтворення. За результатами про-
веденого дослідження можна сказати, що, незважаючи на те, що Україна має потужний паливно-енергетичний потенціал, вона відстає від 
найбільш економічно розвинутих країн у технологічному, інформаційному та цифровому забезпеченні. Стара модель індустріалізації, заснована 
на кругообігу все більшої кількості природних, матеріальних і трудових ресурсів, тепер має бути змінена з урахуванням вимог неотехнологічного 
відтворення. У статті за результатами проведеного аналізу визначено, що темпи переходу до ефективного використання енергії не встига-
ють за цілями, задекларованими в міжнародній політиці. Енергозбереження, біоенергетика, уловлювання та зберігання вуглецю є яскравими 
прикладами сфер, де існує значний потенціал для технологічного розвитку, але його навряд чи вдасться реалізувати, якщо рішучі політичні дії 
не приведуть до необхідних інвестицій. Значного прогресу в розробці та впровадженні нових технологій було досягнуто лише там, де політика 
чітко продемонструвала цінність технічних інновацій. Отже, хоча відновлення національної економіки відбувається швидшими темпами, ніж 
очікувалося раніше, все ще зберігається деякий дисбаланс попиту та пропозиції на енергетичному ринку, що, своєю чергою, впливає на стабіль-
ність цін на енергоносії. У майбутньому енергетику чекає ще багато потрясінь і періодів турбулентності. Тому перед урядом стоїть складне 
завдання розробки індивідуального, комплексного та збалансованого підходу до розробки національної стратегії розвитку та формування енер-
гетичної безпеки. Основою цього процесу буде прагнення забезпечити національну енергетичну безпеку, тобто врахування як екологічних, так і 
економічних аспектів шляхом належної диверсифікації джерел енергопостачання.
Ключові слова: бізнес-моделі енергетичного сектора економіки, неотехнологічне відтворення, енергозбереження, енергетична безпека, енерге-
тичний ринок.
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The purpose of the article is the formation of business models of the energy sector of the economy on the basis of neotechnological reproduction. According to 
the results of the carried out study, we can state that, despite the fact that Ukraine has a strong fuel and energy potential, it lags behind the most economically 
developed countries in the technological, information, and digital provision. The old model of industrialization, based on the circulation of an increasing number 
of natural, material and labor resources, must now be changed to meet the requirements of neotechnological reproduction. The article, based on the results 
of the carried out analysis, defines that the pace of transition to efficient energy use does not keep with the goals declared by international politics. Energy 
conservation, bioenergy, carbon capture and storage are prime examples of areas where there is significant potential for technological development, still it is 
unlikely to be realized unless decisive policy actions will lead to the necessary investments. Some significant progress in the development and implementation of 
new technologies was achieved only where the policy clearly demonstrated the value of technical innovation. The recovery of the national economy is happening 
at a faster pace than previously expected, though still maintaining some imbalance of supply and demand in the energy market, which, in turn, influences the 
stability of energy carriers prices. In the future, energy will face many more shocks and periods of turbulence. Therefore, the government faces the difficult task 
of developing an individual, comprehensive and balanced approach to the development of a national strategy for the development and formation of energy 
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Паливно-енергетичний комплекс України сьо-
годні є проблемною галуззю, яка потребує по-
стійної державної підтримки, до того ж, часто 

бюджетних витрат на підтримку тієї чи іншої енерго-
компанії не достатньо. Основним джерелом зовніш-
ньополітичних проблем є недружній тиск на Україну, 
починаючи з 2014 р., що призводить до виникнення 
реальних і потенційних ризиків в енергетиці, а саме –  
до прямих загроз сталому розвитку енергетичного 
сектора та національній економічній безпеці України.

Незважаючи на те, що Україна має потужний 
паливно-енергетичний потенціал, вона відстає від 
найбільш економічно розвинутих країн у технологіч-
ному, інформаційному та цифровому забезпеченні. 
Стара модель індустріалізації, заснована на круго-
обігу все більшої кількості природних, матеріальних і 
трудових ресурсів, тепер має бути змінена з урахуван-
ням вимог неотехнологічного відтворення.

Засновниками та продовжувачами проблема-
тики формування бізнес-моделей енергетичного 
сектора економіки на основі неотехнологічного від-
творення є вітчизняні та зарубіжні вчені: Галущенко І.  
[1], Геєць В. [2], Колодяжна Т. [7], Прохорова В. [4; 5], 
Проценко В. [5], Сидорчук О. [6], Хаустова В. [7], Чо-
біток В. [4; 5] та ін. 

У цих роботах розглядається проблематика 
формування бізнес-моделей енергетичного сектора 
економіки на основі неотехнологічного відтворення.

Як показав аналіз наукової літератури, прак-
тично немає комплексних досліджень факторів 
формування бізнес-моделей енергетичного сектора 
економіки на основі неотехнологічного відтворення, 
які дозволяють оцінити ступінь розвитку. Проте, не-
зважаючи на значну концептуальну базу досліджень 
актуалізації процесу формування бізнес-моделей 
енергетичного сектора економіки на основі неотех-
нологічного відтворення, деякі теоретико-прикладні 
питання залишаються дискусійними та потребують 
подальшого уточнення.

Мета статті – формування бізнес-моделей 
енергетичного сектора економіки на основі неотех-
нологічного відтворення.

Неотехнологічні тенденції розвитку паливно-
енергетичного сектора показують, що, незважаючи 
на глобальний характер розвитку світового енерге-
тичного ринку, регіональні відмінності зберігаються. 
Незважаючи на виклики неотехнологічних тенден-
цій, існують проблеми, які пов’язані з вихідними по-
зиціями та структурою економіки в різних країнах 
або в різних регіонах однієї країни. 

Не можна з упевненістю стверджувати, що енер-
гетика різних країн розвивається за однаковими за-
конами. Є глобальні тенденції, пов’язані з еволюцією 
інноваційних технологій з урахуванням неотехноло-
гічних тенденцій розвитку. Але правила регулюван-
ня, тенденції в енергетичній політиці, конфігурація 
ринку, яку обирають різні регіони світу для вирішен-
ня тих самих проблем, дуже відрізняються. 

Можна виокремити дві категорії країн, яким з 
урахуванням уникнення проблем розвитку паливно-
енергетичного комплексу необхідно формувати нову 
ефективну світову енергетичну політику (рис. 1).

Однією з категорій країн є країни, які мають 
розвинуті енергетичні ринки, а саме, країни з довгою 
історією електроенергетики, де за останні п’ять років 
внаслідок кризи спостерігався надлишок і, певною 
мірою, надлишок інфраструктури.

Друга категорія – це країни, де необхідно масш-
табно будувати нові покоління та розвивати інфра-
структуру, що зумовлено збільшенням населення та 
попитом на електроенергію. 

І якщо на розвинених ринках інвестиції спря-
мовані на поліпшення існуючих, щоб підвищити їхню 
ефективність, екологічність та ефективність, то в де-
фіцитних регіонах достатньо побудувати нові станції, 
лінії електропередач тощо. Іншими словами, у «зрі-
лих» країнах потреба в постійних інноваціях є значно 
вища, а країнам, що розвиваються, просто потрібна 
додаткова потужність, що значно впливає на форму-
вання енергетичної безпеки держави.

Темпи переходу до ефективного використання 
енергії не встигають за цілями, задекларова-
ними в міжнародній політиці. Енергозбере-

ження, біоенергетика, уловлювання та зберігання 
вуглецю є яскравими прикладами сфер, де існує зна-
чний потенціал для технологічного розвитку, але де 
його навряд чи вдасться реалізувати, якщо рішучі 
політичні дії не приведуть до необхідних інвестицій. 
Значного прогресу в розробці та впровадженні нових 
технологій було досягнуто лише там, де політика чіт-
ко продемонструвала цінність технічних інновацій. 
Без урахування інтересів усіх учасників енергетично-
го ринку (держави, споживачів, виробників) стимули 
та регуляторні заходи не працюють повною мірою, 
більшість заявлених дій залишаються лише на папері 
та не мають шансів на реалізацію.

Зниження витрат на альтернативне виробни-
цтво електроенергії, збільшення частки локальної 
розподіленої генерації, реструктуризація та лібера-
лізація енергетичного сектора, майбутня інтеграція 
енергетичної системи через миттєвий обмін даними з 
мільйонів інтелектуальних лічильників разом із опе-
ративним аналізом та спільним налаштуванням енер-
гії системи визначають перехід до «розумної енергії», 
яка зможе сформувати підґрунтя для енергетичної 
безпеки країни.

Зміни, що відбуваються в електроенергетиці, 
неминуче тягнуть за собою значні трансформації 
бізнес-моделей енергетичних компаній. Традиційні 
бізнес-моделі вертикально інтегрованої енергетики 
включають у себе класифікацію інноваційних біз-
нес-моделей енергетичних компаній, які виникли 
під впливом еволюційного неотехнологічного від-
творення.
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Країни з розвинутими
енергетичними ринками

Проблеми розвитку паливно-енергетичного комплексу

дефіцит ресурсного забезпечення окремих країн

нерівномірність розподілу енергетичних ресурсів

протиріччя у формуванні єдиної енергетичної політики
країнами світу

Формування нової ефективної світової енергетичної політики

Категорії країн за рівнем розвитку паливно-енергетичного комплексу

Країни, яким необхідно масштабно
будувати нові покоління та розвивати

інфраструктуру

Рис. 1. Формування нової ефективної світової енергетичної політики

Будь-яка еволюція має свій початок, і сучасна 
електротехнічна промисловість почалася з 
винаходу електричної лампочки в 1878 р. То-

масом Едісоном. Щоб стимулювати попит на новий 
винахід, Т. Едісон зрештою розробив цілу електроме-
режу, яка виробляла та розподіляла електроенергію. 
Але хоча ця концепція набула популярності в кількох 
містах у перші роки через її непомірну вартість, енер-
гетичні компанії рідко володіли кількома електро-
станціями [1; 2].

Семюел Інсулл, який очолював Chicago Edison 
у 1892 році, вперше використав коефіцієнт наванта-
ження, не лише знаходячи споживачів електроенергії 
в періоди непікового навантаження, але й використо-
вуючи технології, включно з більшими генераторними 
системами та змінним струмом, для виробництва та 
передачі дешевшої електроенергії. Слід зазначити, що 
він також був засновником консолідації — до 1907 р. 
придбав 20 невеликих громадських об’єктів, щоб ство-
рити природну монополію, Спільноту Едісона [4–7].

Цю модель широко наслідували, і протягом деся-
тиліть економія великих централізованих технологій 
виробництва заохочувала вертикальну інтеграцію для 
зниження витрат на енергію, забезпечуючи при цьому 
універсальний доступ і надійність. Однак щоб забез-
печити відповідальність і права цих комунальних під-
приємств, що належать інвесторам, цей підхід також 
сприяв посиленню державного регулювання. Це при-

вело як до муніципальної власності, так і до «нового 
напрямку» державної влади в електрифікації села.

За словами Джона Шенота, старшого радника 
Регуляторного проєкту (RAP), консультанта держав-
них комунальних підприємств і екологічних регуля-
торів з передових практик державної політики, біз-
нес-моделі почали помітніше змінюватися наприкін-
ці 1970-х років. Еволюцію, яка відбулася за останні 40 
років, можна розділити на дві широкі категорії: кон-
куренція та реформа монополістичних комунальних 
компаній.

Конкурентні моделі ґрунтувалися на визнанні 
політиками того, що «при правильній політиці можна 
конкурувати у виробництві електроенергії для вели-
ких промислових підприємств та інших, які мають 
технічні можливості, фінанси та бажання виробляти 
власну електроенергію. Тим часом політики виріши-
ли, що поле для конкуренції може бути більше. І це 
привело до поширення так званого «незалежного ви-
робника електроенергії».

Історичним потрясінням стала дерегуляція енер-
гетики в 1990-х рр. Вважаючи, що конкуренція є 
найефективнішим способом зниження витрат на 

енергію, деякі штати відмовилися від захисту роз-
дрібної монополії, хоча багато хто переглянув свої 
плани після масштабної енергетичної кризи в Калі-
форнії у 2000–2001 рр. Дерегуляція зіграла важливу 
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роль у появі нових роздрібних торговців, бізнес-мо-
делі яких зосереджені виключно на постачанні елек-
троенергії споживачеві.

Такий шлях енергетичного розвитку пройшли 
США, які є лідером у виробництві та споживання 
енергії.

Як зазначають експерти Техаського університе-
ту та Енергетичного інституту Остіна в серії «білих 
книг» про історію енергетики в США, технології, 
фінансування та регулювання продовжують форму-
вати сучасні бізнес-моделі. Корисна довідка: Інсти-
тут енергетики поєднує різні регуляторні структури 
електричних мереж у шість «спрощених» існуючих 
моделей (рис. 2).

Неотехнологічне відтворення та цільові прі-
оритети формування бізнес-моделей енер-
гетичного сектора економіки пов’язані з де-

карбонізацією, децентралізацією та цифровізацією,  
а також впливом пандемії COVID-19, що призвело до 
зниження попиту на електроенергію. Особливо в ре-
гулятивних і політичних колах ці занепокоєння під-
живлюють дебати про майбутнє монополій.

Обговорення в регуляторних радах зосереджені 
на «реформах моделі вартості послуг і віддачі», за яки-
ми регулятори затверджують ціноутворення, спрямо-
ване на повернення витрат на комунальні послуги.

Традиційні підходи ґрунтуються на зростанні 
попиту та припускають, що на електроенергію він 
зросте, а комунальні підприємства зможуть генеру-
вати дохід, необхідний для покриття операційних ви-
трат і капітального боргу.

На даний момент можна виділити чотири основ - 
ні організаційні моделі відносин між учасниками 
ринку електричної енергії (рис. 3).

Цільові пріоритети формування бізнес-моделей 
енергетичного сектора економіки мають бути направ-
лені на ефективність використання потоків електро-
енергії та формування екологічної політики. Завдання 
полягають у тому, як змусити виробників енергії ефек-
тивно керувати системою та працювати таким чином, 
щоб допомогти державі досягти своїх екологічних ці-
лей, забезпечити надійність системи та вирішити про-
блеми рівності споживачів з низькими доходами.

Тому декарбонізація, децентралізація та цифро-
візація змінюють бізнес-моделі енергетичного секто-
ра економіки, одночасно стимулюючи появу нових.

Після десятиліть розвитку «централізованих 
систем» рух до децентралізації наприкінці 2000-х ро-
ків почався з упровадження більш ефективних і менш 
дорогих технологій, які могли б забезпечити елек-
тричну та механічну енергію в місці використання 
або поблизу нього. Однією з часто згадуваних рушій-
них сил цієї тенденції була стриманість, яка зазвичай 
включала розвиток великих капітальних проєктів  
і ліній передачі та розподілу.

Відповідно, зміни у функціонуванні мережі 
створять умови для появи різноманітних бізнес-мо-
делей енергетичного сектора економіки.

Протягом останніх п’яти років, після того, як 
вартість фотоелектричних установок впала, спожи-
вачі електроенергії змогли брати участь у регулю-
ванні попиту, що змінило моделі споживання енергії 
та надання мережевих послуг як індивідуально, так і 
через агрегатор. Поява споживачів електроенергії як 
нових учасників ринку, які контролюють власне спо-
живання, створила нову конкуренцію, а також мож-
ливості для традиційних комунальних підприємств.

Серед нових моделей, які досліджують енерге-
тичні компанії у відповідь на «вибухове зрос-
тання розподіленої та мікрогенерації», є модель 

доставки «енергії як послуги», яка об’єднує апаратне 
забезпечення, програмне забезпечення та послуги.

Енергетичний ринок, що розвивається, стане 
набагато складнішим, оскільки витрати на виробни-
цтво, можливість генерувати мікрорівневі переходи 
та збереження продуктів на цифрових платформах 
зменшаться. Кінцеві користувачі шукатимуть агента 
агрегації, який діятиме як єдине джерело для всіх їх-
ніх потреб в енергії. Це, відповідно, створює можли-
вості для постачальників надавати клієнтам оптимі-
зоване, економічно ефективне рішення за фіксовану 
місячну плату.

Іншим прикладом нової моделі, яка використо-
вує оцифрування та децентралізацію, є однорангова 
комерція. Ця модель базується на швидкому розви-
тку «економіки спільного використання» та розгля-
дається в енергетичному просторі як практичне рі-
шення для інтеграції маломасштабного непостійного 
виробництва в систему з низькими непрямими ви-
тратами. В основному це передбачає пряму купівлю 
та продаж енергії між двома або більше сторонами, 
підключеними до мережі через безпечну платформу 
за допомогою такої технології, як блокчейн.

Але хоча ці технології мають переваги різнома-
нітності профілів генерації та попиту з боку різних 
клієнтів, експерти попереджають, що це залишається 
проблемою на практиці, оскільки це може бути важко 
реалізувати адміністративно.

Проблеми зміни клімату, які сколихнули енер-
гетичну галузь десять років тому, спричинили значні 
зміни в галузі. Поряд із прискоренням енергетичної 
трансформації в усьому світі, що приводить до чіт-
кого переходу в енергетичних портфелях від вугілля 
до сировини з низьким або нульовим рівнем викидів, 
рух за декарбонізацію захищають акціонери та спо-
живачі енергетичних компаній.

Водень в основному використовується в нафто-
переробній та аміачній промисловості. Інші нові сфе-
ри застосування включають транспортні засоби на 
паливних елементах, металообробку та виробництво 
синтетичного природного газу.



78

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

РО
М

И
СЛ

О
ВО

СТ
І

БІЗНЕСІНФОРМ № 10 ’2022
www.business-inform.net

Шість «спрощених» існуючих моделей регуляторної структури енергетичних мереж

«Вертикальна
інтегрована»

Монополія на всіх рівнях. Так можна охарактеризувати
компанію-монополіста, яка виробляє та постачає електроенергію
через власну мережу передачі та розподілу. Ця модель підходить
для багатьох державних електричних компаній у всьому світі

Обмежена конкурентна генерація. Такий підхід дозволяє
одному покупцю – закупівельній агенції – вибирати з багатьох
різних генераторів. Пряме замовлення послуг передачі
від конкуруючих виробників кінцевим споживачам не допускається

«Єдиний
покупець»

Муніципальна структура схожа на повністю вертикально інтегровану
модель, що належить інвесторам, де житлові, комерційні
чи промислові споживачі не мають вибору постачальника (крім
власного виробництва)

«Вертикальні інтегровані
інструменти»

Ця модель дозволяє вантажопідйомникам купувати оптом
електроенергію безпосередньо у конкуруучих виробників
у мережі передачі та доставляти цю електроенергію споживачам 
через розподільні мережі. Вона схожа на британську систему,
оскільки функціонує безпосередньо після реструктуризації у 1990 р.

«Гуртова конкуренція
поколінь»

У цій моделі послуги з виробництва та передачі можуть надаватися
федеральними органами маркетингу електроенергії, державними
некомерційними компаніями з виробництва та передачі 
електроенергії. Ці об’єкти виробляють і передають більшу частину
електроенергії сільським кооперативам

«Адміністрації, органи
влади, кооперативи»

«Конкуренція в оптовій
та роздрібній торгівлі»

Ця модель дозволяє кожному покупцеві вибрати свого постачальника
електроенергії. Прикладом цього є програма роздрібного вибору
Техаської ради з надійності електроенергії (ERCOT)

Рис. 2. Шість «спрощених» існуючих моделей регуляторні структури енергетичних мереж

Особливо помітними в цьому контексті є бізнес-
моделі, пов’язані з об’єднанням секторів – інтеграція 
нових потоків доходу через виробництво енергії, газу 
чи хімікатів, призначених для ринку. Зростає інтер-
ес до технології Power-to-x, що є загальним терміном 
для різних процесів, які перетворюють вироблену 
енергію в різні типи носіїв енергії, такі як «зелений» 
водень, декарбонізований газ для використання в ба-
гатьох секторах або для переробки в електроенергію. 

Науковці зазначають, що іншим потенційно 
прибутковим шляхом для з’єднання секторів є поєд-
нання попиту та пропозиції для формування бізнес-
моделей енергетичного сектора економіки.

Історично склалося так, що коли справа до-
ходить до реакції на зміни цін на продукцію, попит 

фактично відокремлений від виробництва. Навіть у 
реструктуризованій оптово-роздрібній торгівлі елек-
троенергією. Поєднання деяких рішень щодо спожи-
вання зі змінним у часі виробництвом відновлюваної 
енергії за допомогою реагування на попит, наприклад 
для виробництва сонячної енергії, допоможе збалан-
сувати електричне навантаження.

Такі інновації є природною еволюцією, яка тісно 
пов’язана з конкуренцією.

За даними Державної служби статистики Украї-
ни [3], проведемо детальний аналіз загального поста-
чання первинної енергії за 2008–2020 рр. та розраху-
ємо за цей період темпи зростання загального поста-
чання первинної енергії в Україні (табл. 1, табл.. 2, 
рис. 4).
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вертикально інтегрований ринок 

модель одного покупця (модель басейну) 

модель з дерегульованим оптом

модель з дерегуляцією оптової та роздрібної торгівлі

мета реформування (підвищення ефективності галузі, зменшення ціни
на електричну енергію, підвищення якості електропостачання шляхом введення 

конкуренції, приватизація або необхідність залучення інвестицій)

існуюча структура генерувальних потужностей як за видами, 
так і по регіонах країни

ступінь централізації (децентралізації) диспетчерського керування енергосистемою

Цільові пріоритети формування бізнес-моделей енергетичного сектора економіки

забезпечення ефективної конкуренції у сфері газопостачання
та електропостачання на користь споживачів

сприяння створенню на електроенергетичному ринку умов
формування конкурентного ціноутворення та недискримінаційного доступу для 

всіх виробників електричної енергії

сприяння уряду у вживанні заходів щодо охорони навколишнього природного 
середовища з найменшими втратами для споживачів електроенергії

сприяння процесу довгострокового інвестування в британську
електроенергетичну промисловість

Основні організаційні моделі відносин між учасниками ринку електричної енергії

Вибір відповідної моделі функціонування ринку електроенергії та її адаптація до умов
кожної конкретної країни в процесі реформування електроенергетики

Рис. 3. Науково-практичний підхід до формування цільових пріоритетів бізнес-моделей  
енергетичного сектора економіки

Для вирішення проблем необхідно створити 
національний банк енергетичних технологій з ієрар-
хією існуючих і перспективних технологій у кожно-
му періоді та їх ранжуванням за широким спектром 
індикаторних параметрів (економічна ефективність, 
соціальна та екологічна відповідальність, універсаль-
ність застосування технологій, енергетична безпека).

Діапазон можливих результатів невизначеності 
щодо майбутнього використання енергії є найшир-

шим для відновлюваної вугільної, атомної та негідро-
енергетики.

Єдиним новим аспектом, який може бути акту-
альним, є розподілена генерація. На особливу увагу 
заслуговують питання забезпечення паливом об’єктів 
розподіленої енергетики як основного фактора сти-
мулювання її розвитку. Диверсифікація паливно-
енергетичних ресурсів має йти в бік використання 
місцевих видів палива, зокрема торфу, відсіву та 
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Таблиця 2

Розрахунок темпів зростання загального постачання первинної енергії в Україні за 2008–20201 рр., тис. т н. е.

Рік
Загальне поста-
чання первин-

ної енергії 
yi Δ1t Δ2t Темп зростання

2008 134562 134562 – – –

2009 114420 114420 –20142 – 0,85

2010 132308 132308 17888 38030 1,156

2011 126438 126438 –5870 –23758 0,956

2012 122488 122488 –3950 1920 0,969

2013 115940 115940 –6548 –2598 0,947

2014 105683 105683 –10257 –3709 0,912

2015 90090 90090 –15593 –5336 0,852

2016 94383 94383 4293 19886 1,048

2017 89462 89462 –4921 –9214 0,948

20182 93526 93526 4064 8985 1,045

20193 89359 89359 –4167 –8231 0,955

20204 86402 86402 –2957 1210 0,967

Примітки:
1 2014–2020 рр. без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастополя та частини тимчасово оку-
пованих територій у Донецькій та Луганській областях. 
2 Дані остаточні. 
3 Дані уточнені.
4 Дані оперативні.
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Рис. 4. Динаміка загального постачання первинної енергії за 2008–20201 рр., тис. т н. е.

Примітки:
1 2014–2020 рр. без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастополя та частини тимчасово оку-
пованих територій у Донецькій та Луганській областях. 
2 Дані остаточні. 
3 Дані уточнені.
4 Дані оперативні.
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низькокалорійного вугілля. Спеціальна підготовка 
палива для малих об’єктів розподіленої енергетики 
є, на думку доповідачів, каталізатором інноваційних 
проривів у цьому напрямку.

Історично склалося так, що Україна ніколи не 
була лідером у відновлюваній енергетиці: низькі ціни 
на вуглеводні, несприятливий розподіл потенціалу,  
а в більшості випадків і відсутність власних ефектив-
них технологій – усе це спочатку гальмує розвиток 
альтернативних джерел.

ВИСНОВКИ
Отже, відновлення національної економіки від-

бувається більш швидкими темпами, ніж очікувалося 
раніше, що все ще зберігає деякий дисбаланс попи-
ту та пропозиції на енергетичному ринку, що, своєю 
чергою, впливає на стабільність цін на енергоносії.  
І хоча ситуація на ринку рано чи пізно стабілізується, 
необхідно враховувати, що в майбутньому енергетику 
чекає ще багато потрясінь і періодів турбулентності. 
Тому перед урядом стоїть складне завдання розроб-
ки індивідуального, комплексного та збалансованого 
підходу до розробки національної стратегії розвитку 
та формування енергетичної безпеки. Основою цьо-
го процесу буде прагнення забезпечити національну 
енергетичну безпеку, тобто врахування як екологіч-
них, так і економічних аспектів шляхом належної ди-
версифікації джерел енергопостачання.                  
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