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Яковенко В. С., Косман А. І. Модель управління розвитком підприємства в умовах турбулентного середовища
У статті розкрито сутність формування моделі управління розвитком підприємства в умовах турбулентного ринкового середовища, у якому 
зростає роль стратегічної гнучкості, своєчасної адаптації та здатності підприємства забезпечувати стійке функціонування. Авторами аргу-
ментовано, що сучасне підприємство розвивається під впливом значної невизначеності, швидких технологічних змін, підвищеного конкурент-
ного тиску та трансформації ринкових структур, що вимагає застосування комбінованих підходів до управління. Ґрунтуючись на аналізі фунда-
ментальних концепцій розвитку – класичної, стратегічної, інноваційної, системної, компетентнісної та адаптивної – у роботі підкреслюється 
необхідність їх інтеграції для побудови універсальної моделі, здатної забезпечити ефективність підприємства за умов мінливої кон’юнктури. 
Особлива увага приділена визначенню та структуризації критеріїв оцінювання розвитку підприємства, які охоплюють фінансові, продуктивні, 
ринкові, інноваційні, ресурсні та соціально-організаційні показники. Обґрунтовано доцільність використання кількісних методів аналізу, включно 
з показниками рентабельності, ліквідності, фондовіддачі, матеріаловіддачі, трудовіддачі, частки ринку, рівня диверсифікації, інноваційної ак-
тивності та оборотності ресурсів. У статті запропоновано динамічну інтегральну модель розвитку, що базується на поєднанні стратегічного 
планування, системного моніторингу та адаптивного управління ресурсами. Ключовою її рисою є поєднання кількісних індикаторів із механіз-
мами оперативного реагування на зміни зовнішнього середовища. Запропонована модель має важливе практичне значення, оскільки забезпечує 
можливість поєднання стратегічного бачення розвитку з оперативними управлінськими механізмами, сприяє підвищенню стійкості підприєм-
ства, удосконаленню системи моніторингу та підвищенню здатності швидко реагувати на зовнішні зміни.
Ключові слова: розвиток підприємства, стратегічне управління, адаптивність, інноваційна активність, інтегральна модель, конкурентоспро-
можність.
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Iakovenko V. S., Kosman A. I. The Model of Enterprise Development Management in a Turbulent Environment
The article explores the essence of developing a management model for enterprise growth in a turbulent market environment, where the importance of strate-
gic flexibility, timely adaptation, and the enterprise’s capacity to ensure sustainable operation is increasing. The authors argue that modern enterprises evolve 
under significant uncertainty, rapid technological changes, heightened competitive pressure, and the transformation of market structures, which necessitates 
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the use of combined management approaches. Based on an analysis of fundamental development conceptions – classical, strategic, innovative, systemic, 
competence-based, and adaptive – the article emphasizes the need to integrate them to construct a universal model capable of ensuring enterprise efficiency 
amid a changing market. Particular attention is given to defining and structuring the criteria for assessing enterprise development, which include financial, pro-
ductive, market, innovation, resource, and socio-organizational indicators. The rationale for using quantitative analysis methods, including indicators of profit-
ability, liquidity, asset turnover, material yield, labor productivity, market share, diversification level, innovation activity, and resource turnover, is substantiated. 
The article proposes a dynamic integrated development model based on the combination of strategic planning, systematic monitoring, and adaptive resource 
management. Its key feature is the integration of quantitative indicators with mechanisms for prompt response to changes in the external environment. The 
proposed model has significant practical value, as it enables the combination of a strategic vision for development with operational management mechanisms, 
contributes to enhancing enterprise resilience, improving the monitoring system, and increasing the ability to respond promptly to external changes.
Keywords: enterprise development, strategic management, adaptability, innovative activity, integrated model, competitiveness.
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Фундаментальні концепції управління розви-
тком підприємства становлять методоло-
гічну основу для формування стратегічних 

рішень і забезпечення ефективного функціонування 
бізнесу в умовах динамічних ринкових змін. Кла-
сична, стратегічна, інноваційна, системна та компе-
тентнісна концепції відображають різні підходи до 
організації діяльності підприємства, починаючи від 
раціонального структурного управління та завер-
шуючи розвитком ключових компетенцій і впрова-
дженням інновацій. Вони підкреслюють важливість 
планування, стандартизації процесів, аналізу зов
нішнього середовища, формування конкурентних 
переваг, розвитку інноваційних продуктів і техноло-
гій, а також необхідність цілісного бачення підпри-
ємства як взаємопов’язаної системи. Усі ці підходи 
демонструють, що ефективний розвиток базується 
не лише на оптимізації внутрішніх процесів, а й на 
здатності підприємства проактивно реагувати на 
зміни попиту, технологій і конкурентної ситуації.

Додатково увагу зосереджено на концепці-
ях життєвого циклу підприємства та адаптивного 
управління, які пояснюють необхідність постійної 
трансформації управлінських стратегій відповід-
но до стадії розвитку та рівня турбулентності зо-
внішнього середовища. Вони акцентують на важ-
ливості гнучкості, швидкого прийняття рішень, 
розвитку організаційного навчання та формування 
структур, здатних оперативно перебудовувати-
ся під впливом непередбачуваних ринкових змін. 
Об’єднання цих концептуальних підходів дає змо-
гу сформувати комплексну теоретичну основу для 
побудови сучасної моделі управління розвитком 
підприємства, що забезпечує його стійкість, кон-

курентоспроможність і здатність до інновацій у 
мінливих умовах.

Концепції управління розвитком системати-
зовано в табл. 1.

Попри значну кількість наукових напрацю-
вань щодо управління розвитком підпри-
ємства, недостатньо дослідженим залиша-

ється питання інтеграції різних концептуальних 
підходів у єдину модель, здатну ефективно функ-
ціонувати в умовах високої турбулентності рин-
кового середовища. Недостатньо опрацьованими 
залишаються механізми поєднання стратегічно-
го, системного та адаптивного інструментарію з 
кількісними методами оцінювання розвитку, що 
ускладнює формування універсального управлін-
ського рішення. Крім того, потребує подальшого 
дослідження формалізація взаємозв’язків між ін-
дикаторами фінансової, продуктивної, ринкової та 
інноваційної діяльності підприємства, а також їх 
інтеграція в єдиний динамічний показник, здатний 
адекватно відображати зміни стану підприємства 
та слугувати основою для оперативного коригу-
вання управлінських дій. Саме ці аспекти залиша-
ються недостатньо вирішеними та потребують по-
дальшої наукової розробки.

Мета і методи дослідження полягають в 
обґрунтуванні та розробленні інтегрованої мо-
делі управління розвитком підприємства, здат-
ної забезпечувати його стійкість, ефективність і 
адаптивність в умовах турбулентного ринкового 
середовища шляхом поєднання принципів стра-
тегічного, системного та інноваційно-адаптивного 
підходів і формалізації оцінювання розвитку через 
комплекс показників.



308

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

Таблиця 1

Систематизація концепцій управління розвитком

Концепція Ключові науковці Основні ідеї Приклади застосування

Класична концепція 
управління

Фредерік Тейлор [1],  
Анрі Файоль [2],  
Макс Вебер [3]

Раціональна організація 
праці, стандартизація 
процесів, чітка ієрархія та 
функції керівника

Планування та контроль 
виробництва, бюджетуван-
ня, визначення посадових 
обов’язків

Стратегічне управління

Майкл Портер [4],  
Ігор Ансофф [5],  
Пері Хамел,  
Коімбатур Прахалад

Довгострокове плануван-
ня, конкурентні стратегії, 
аналіз зовнішнього та вну-
трішнього середовища

Вибір конкурентної страте-
гії, розробка планів зростан-
ня, аналіз ринку та позиціо-
нування

Інноваційна концепція 
розвитку

Йозеф Шумпетер [6],  
Пітер Друкер [7],  
Генрі Чесбро

Роль інновацій у розвитку 
підприємства, креативне 
руйнування, управління 
знаннями

Впровадження нових про-
дуктів, технологій, бізнес- 
моделей; open innovation

Життєвий цикл  
підприємства

Ігор Ансофф [5],  
Крістіан Грегорі,  
Майкл Гамільтон

Розвиток підприємства 
як послідовність стадій: 
зародження, зростання, 
зрілість, уповільнення,  
відродження

Підбір стратегії відповідно 
до стадії розвитку, інвестиції 
в розширення, оптимізація 
витрат

Системна концепція Людвіг фон Берталанфі [8], 
Пітер Сенге [9]

Підприємство як складна 
система, взаємодія підсис-
тем, інтеграція процесів

Координація виробництва, 
фінансів, маркетингу та HR, 
системне управління ресур-
сами

Компетентнісний підхід
Гері Хамел,  
Коімбатур Прахалад  [10], 
Девід Теєр

Розвиток ключових компе-
тенцій, які створюють цін-
ність і важко копіюються 
конкурентами

Формування унікальних 
технологій, бренду, знань, 
організаційної культури

Адаптивне та гнучке 
управління

Чарльз Хендрікс,  
Пітер Сенге [9],  
Карл Вейк

Швидка адаптація до змін, 
гнучка організаційна 
структура, навчання орга-
нізації

Реорганізація бізнес-проце-
сів, швидке реагування  
на ринкові зміни, управління 
в умовах турбулентності

Джерело: авторська розробка.

Методичний підхід до проведеного дослі-
дження ґрунтується на поєднанні теоре-
тико-аналітичних, кількісних і модель-

них методів, що забезпечують комплексність та 
об’єктивність оцінювання розвитку підприємства 
в умовах турбулентного середовища. На першому 
етапі здійснено систематизацію наукових концеп-
цій управління розвитком підприємства, що вклю-
чає аналіз класичних, стратегічних, інноваційних, 
системних, компетентнісних і адаптивних підхо-
дів. Це дало змогу визначити їхні спільні та відмін-
ні риси, а також виокремити методологічні елемен-
ти, необхідні для формування універсальної моде-
лі управління. Теоретичний аналіз доповнювався 
структурно-логічним узагальненням джерел, що 
дозволило сформувати авторське бачення принци-
пів управління розвитком підприємства.

Другий етап методики передбачає форму-
вання системи кількісних критеріїв розвитку, що 

охоплюють фінансові, продуктивні, ринкові, інно-
ваційні, ресурсні та соціально-організаційні показ-
ники. Для їх розрахунку застосовано економіко-ма-
тематичний інструментарій, включно з формулами 
оцінювання рентабельності, ліквідності, фондовід-
дачі, матеріаловіддачі, трудовіддачі, частки ринку, 
індексу Херфіндаля – Гіршмана, частки інновацій-
ної продукції, використання активів та оборотності 
запасів. Це забезпечило можливість кількісної ха-
рактеристики розвитку підприємства та виявлення 
внутрішніх закономірностей його динаміки.

На третьому етапі розроблено динамічну 
модель управління розвитком підприємства, що 
включає три взаємопов’язані рівні – стратегічний, 
операційний та адаптивний. Модель базується на 
механізмах ситуаційного аналізу, системного моні-
торингу, сценарного підходу та адаптивного управ-
ління ресурсами. Для формалізації моделі застосо-
вано метод інтегральної оцінки, який передбачає 
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розрахунок узагальненого показника розвитку 
підприємства на основі зважування ключових ін-
дикаторів відповідно до впливу факторів ринкової 
турбулентності.

Принципи управління розвитком підприєм-
ства – це загальні положення або прави-
ла, які визначають, як саме організовува-

ти розвиток і приймати рішення. Кожен принцип 
може бути перевірений на практиці через відповід-
ні показники та формули, які ми вже розглянули. 
Наведемо основні принципи управління розвит
ком підприємства.

1. Принцип цілеспрямованості полягає в 
тому, що всі дії підприємства повинні бути спрямо-
вані на досягнення стратегічних та оперативних ці-
лей розвитку. Перевіряються через такі показники, 
як фінансові критерії (рентабельність, фондовід-
дача) показують, наскільки підприємство досягає 
економічних цілей; ринкові критерії (частка ринку, 
HHI) оцінюють досягнення ринкових цілей. Якщо 
рентабельність і частка ринку стабільно зроста-
ють, принцип цілеспрямованості реалізується.

2. Принцип системності – розвиток підпри-
ємства розглядається як взаємопов’язана система 
всіх підсистем (виробництво, фінанси, персонал, 
маркетинг). Виконується системна перевірка ре-
сурсних показників і продуктивності критеріїв (AU, 
IO, F, M, T). Якщо зростає фондовіддача, трудовід-
дача та оборотність запасів одночасно, це свідчить 
про інтегровану ефективність. Системний розви-
ток передбачає, що покращення в одній підсистемі 
супроводжується позитивними змінами в інших.

3. Принцип ефективності – розвиток під-
приємства повинен приносити максимальні ре-
зультати при оптимальному використанні ресур-
сів. Використовуються фінансові показники (рен-
табельність, автономія) та продуктивність (фон-
довіддача, матеріаловіддача, трудовіддача). Якщо 
рентабельність і трудовіддача зростають при ста-
більних або зменшених витратах, принцип ефек-
тивності виконується.

4. Принцип адаптивності – підприємство 
повинно швидко реагувати на зміни ринку, техно-
логій і законодавства. Використовуються іннова-
ційні критерії (частка доходу від нових продуктів, 
витрати на НДДКР); ринкові показники (зміни 
частки ринку, диверсифікація). Зростання частки 
нових продуктів і збільшення диверсифікації свід-
чить про гнучкість і адаптивність.

5. Принцип безперервності розвитку – роз-
виток підприємства має бути постійним, без різких 
спадів. У перевірці застосовують трендовий аналіз 
фінансових і продуктивних показників. Відсутність 
різких падінь фондовіддачі, рентабельності, трудо-

віддачі. Плавне або стійке зростання всіх ключо-
вих показників говорить про реалізацію принципу 
безперервності.

6. Принцип комплексності – управління 
розвитком враховує всі важливі аспекти: фінан-
сові, ринкові, ресурсні, інноваційні та соціальні. 
Перевіряється використанням усіх груп критеріїв 
одночасно. Наприклад, навіть якщо фінанси зрос-
тають, а соціальні показники (задоволеність персо-
налу, ESG) падають – комплексність порушується. 
Гармонійний розвиток за всіма критеріями показує 
виконання цього принципу.

7. Принцип вимірності та контролю – всі 
дії розвитку повинні оцінюватися через конкрет-
ні показники. При контролі перевіряються рента-
бельність, ліквідність, фондовіддача, частка ринку, 
інноваційна активність тощо. Якщо можна підра-
хувати показники та відстежити їх динаміку, цей 
принцип реалізується.

У табл. 2 наведено зв’язок принципів та по-
казників управління розвитком підприємства.

Для кожного принципу визначають відповід-
ні критерії (показники). Розраховують їх за форму-
лами (показники фінансів, продуктивності, ринку, 
інновацій). Аналізують динаміку та взаємозв’язки 
показників: Наприклад, якщо рентабельність зрос-
тає, але фондовіддача падає, принцип ефектив-
ності виконується частково. Якщо частка нових 
продуктів зростає, і оборотність запасів покращу-
ється – принцип адаптивності реалізується. Таким 
чином, кожний принцип можна перевіряти кількіс-
но, використовуючи показники та формули, що до-
зволяє керівництву приймати об’єктивні рішення 
щодо розвитку підприємства.

Критерії управління розвитком підприєм- 
ства – це показники, за допомогою яких оці-
нюють ефективність стратегій розвитку та 

приймають управлінські рішення. Їх можна розділи-
ти на кілька груп: фінансові, продуктивності, ринко-
ві, інноваційні, ресурсні та соціальні. Для кожного 
групового критерію є свої підходи, а в деяких випад-
ках можна застосовувати математичні формули.

1. Фінансові критерії.
Фінансові показники дозволяють оцінити 

економічну ефективність діяльності та здатність 
підприємства розвиватися. Основні з них:

а) Рентабельність. Визначає ефективність 
використання ресурсів і прибутковість.

100%,PR
C

= ⋅

                   
(1)

де    Р – прибуток підприємства (чистий або опе-
раційний);

С – витрати або капітал (залежно від виду 
рентабельності).
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Таблиця 2

Зв’язок принципів та показників управління розвитком підприємства

Принцип Відповідні групи  
критеріїв Відповідні показники Логіка оцінки /  

Як перевірити

Цілеспрямованість Фінансові, ринкові Рентабельність, частка 
ринку

Якщо рентабельність і частка 
ринку стабільно зростають – 
цілі досягаються

Системність Продуктивності, ресурсні Фондовіддача, матеріало-
віддача, трудова віддача

Покращення всіх показників 
одночасно свідчить про інте-
гровану ефективність

Ефективність Фінансові, продуктивності Рентабельність, автоно-
мія, фондовіддача

Зростання прибутковості  
та продуктивності при опти-
мальних витратах підтверджує 
ефективність

Адаптивність Інноваційні, ринкові
Частка доходів від нових 
продуктів, витрати на 
НДДКР, диверсифікація

Зростання інноваційної частки 
та диверсифікації свідчить про 
гнучкість підприємства

Безперервність  
розвитку Фінансові, продуктивності Рентабельність, фондовід-

дача, трудова віддача

Плавне або стійке зростання 
показників без різких спадів 
підтверджує принцип безпе-
рервності

Комплексність Усі групи критеріїв
Фінансові, продуктивні, 
ринкові, інноваційні,  
соціальні показники

Якщо розвиток відбувається 
гармонійно по всіх групах 
показників – принцип реалі-
зовано

Вимірність і контроль Усі групи критеріїв Усі кількісні показники

Можливість розрахувати  
та аналізувати показники  
забезпечує контроль  
за розвитком підприємства

Джерело: авторська розробка.

б)	 Ліквідність. Оцінює здатність підприєм-
ства своєчасно виконувати фінансові зобов’язання. 
Поточна ліквідність:

,curent

curent

A
L

L
=

                     
(2)

де Acurrent – поточні активи; Lcurrent – поточні зобо
в’язання.

в)	 Фінансова стійкість. Визначає здатність 
витримувати фінансові труднощі та фінансувати 
розвиток. Коефіцієнт автономії:

.quity
a

E
K

Total Assets
=

                 

(3)

2. Критерії продуктивності (ефективності).
Ці критерії оцінюють, наскільки ефективно 

підприємство використовує ресурси для виробни-
цтва продукції чи надання послуг.

а)	 Фондовіддача. Показує, скільки доходу 
приносить кожна одиниця основних засобів:

.RevenueF
Fixed Assets

=

                 

(4)

б)	 Матеріаловіддача. Визначає ефективність 
використання матеріалів:

.RevenueM
Material Costs

=

                

(5)

в)	 Трудовіддача. Вказує на продуктивність 
праці:

.RevenueT
Number of Employees

=

            
(6)

3. Ринкові критерії.
Ці критерії оцінюють позицію підприємства 

на ринку та здатність розвиватися в конкурентно-
му середовищі.

а)	 Частка ринку:

.RevenueS
Number of Employees

=

            

(7)

б) Рівень диверсифікації. Показує, наскіль-
ки підприємство диверсифікувало продукти чи 
ринки. Може оцінюватися індексом Херфіндаля – 
Гіршмана (ННІ):
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2
1 ,n

iiHHI s== ∑
                  

(8)

де s – частка продукту і на ринку; n — кількість 
продуктів.

4. Інноваційні критерії. 
Оцінюють здатність підприємства впрова-

джувати нововведення.
а) Частка інноваційних продуктів:

100%.Revenue from new productsI
Total Revenue

= ⋅

    

(9)

б) Доля витрат на НДДКР:
&& 100%.R D ExpensesR D

Total Revenue
= ⋅

     

(10)

5. Ресурсні критерії.
Визначають ефективність використання ре-

сурсів підприємства.
а) Коефіцієнт використання активів:

.RevenueAU
Total Asets

=

               

(11)

б) Коефіцієнт оборотності запасів:

,COGSIO
Average Inventory

=

           

(12)

де COGS – собівартість реалізованої продукції.

6. Соціальні та організаційні критерії. 
Ці критерії не завжди можна чітко виразити 

формулами, але вони важливі для довгострокового 
розвитку: 
	 Задоволеність працівників і утримання пер-

соналу.
	 Культура інновацій та навчання організації.
	 Соціальна відповідальність та імідж компа-

нії на ринку.
Іноді ці критерії оцінюють через індекси або 

рейтинги, наприклад: індекс задоволеності праців-
ників (0–100 балів) або ESG-індекс (екологія, соці-
альна відповідальність, корпоративне управління).

Розроблена модель базується на поєднанні 
трьох компонентів: стратегічного планування, сис-
темного моніторингу та адаптивного управління 
ресурсами. Основна мета – забезпечити стійкий 
розвиток підприємства, навіть коли ринок зміню-
ється швидко та непередбачувано.

Структурні елементи моделі:
A. Стратегічний рівень
	 Фокус на цілі та пріоритети: формування 

короткострокових і довгострокових цілей.
	 Інструменти:
– SWOT-аналіз для оцінки сильних/слабких 

сторін та можливостей ринку.
– Портфельний аналіз продуктів/послуг для 

визначення пріоритетів розвитку (матриця 
Бостон/Ансофф).

– Стратегія диференціації або адаптації під 
змінні умови (Портер).
	 Ключові показники: рентабельність, частка 

ринку, диверсифікація.
B. Операційний рівень
	 Фокус на ефективності та системності: 

організація ресурсів і процесів.
	 Інструменти:

– Системний моніторинг фінансових і про-
дуктивних показників: фондовіддача, матеріаловід-
дача, трудовіддача, коефіцієнт оборотності запасів.

– KPI для відстеження ефективності підроз-
ділів.

– Автоматизація та цифрові інструменти для 
контролю витрат і часу.
	 Ключові показники: AU, IO, F, M, T, ліквід-

ність.
C. Адаптивний рівень
	 Фокус на інноваціях та гнучкості: здат-

ність швидко реагувати на зміни ринку, тех-
нологій і поведінки конкурентів.

	 Інструменти:
– Інноваційна діяльність (частка доходу від 

нових продуктів, витрати на НДДКР).
– Гнучка організаційна структура (адаптивні 

команди, проєктні групи).
– Сценарне планування та стрес-тестування 

фінансових і ринкових ризиків.
	 Ключові показники: I, R&D, HHI (диверси-

фікація), частка нових продуктів.

Механізм роботи моделі:
1. Моніторинг середовища
– Щотижневий/щомісячний аналіз ринкових 

змін, ціни, попиту, дій конкурентів.
– Використання ринкових показників: частка 

ринку, індекс диверсифікації, тренди попиту.
2. Оцінка внутрішньої системи
– Розрахунок фінансових і продуктивних по-

казників за формулами: R, Kа, F, M, T, AU, IO.
– Порівняння з плановими значеннями (KPI).
3. Прийняття управлінських рішень
– Корекція ресурсів і процесів для підвищен-

ня ефективності (системний рівень).
– Пріоритизація інноваційних проєктів для 

адаптації до змін ринку.
4. Зворотний зв’язок
– Постійний контроль реалізації стратегії та 

оцінка впливу змін на ключові показники.
– Корекція стратегії та операційних планів у 

режимі реального часу.
5. Формалізація моделі через показники 
Динамічну модель можна відобразити як 

комбіновану оцінку розвитку через інтегральний 
показник Dt:
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1 2 3

4 5 6 7 ,
t t t t

t t t t

D w R w F w T
w S w I w AU w HHI
= ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

   

(13)

де Rt – рентабельність у період t; Ft – фондовіддача 
у період t; Tt – трудовіддача в період t; St – частка 
ринку в період t; It – частка доходу від нових про-
дуктів у період t; AUt – коефіцієнт використання 
активів у період t; HHIt – індекс диверсифікації в 
період t; wi – вагові коефіцієнти, які визначають 
пріоритети розвитку підприємства.

На рис. 1 наведено графічний вигляд динаміч-
ної моделі з управління розвитком підприємства.

ВИСНОВКИ
У ході дослідження обґрунтовано, що розви-

ток підприємства в умовах турбулентного серед-
овища потребує поєднання концептуальних під-
ходів різних наукових шкіл, оскільки жодна з них 
окремо не здатна забезпечити достатній рівень 
стійкості та адаптивності. Інтеграція класичної, 
стратегічної, системної, інноваційної та компе-
тентнісної концепцій формує теоретичну основу 
моделі, яка дозволяє підприємству одночасно під-
тримувати ефективність, гнучкість та здатність до 
оновлення. 

Модель управління розвитком підприємства
в умовах мінливої ринкової кон’юнктури

Стратегічний рівень
(акцент на цілях
та пріоритетах).

SWOT-аналіз.
Аналіз портфелю.

Диференціація/Адаптація

KPIs (ключові показники).
Прибутковість.

Частка ринку

Операційний рівень
(акцент на ефективності

та системності).
Систематичний
моніторинг KPIs

 1 2 3

4 5 6 7

t t t t

t t t t

D w R w F w T
w S w I w AU w HHI

= ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

Адаптивний рівень.
Інновації.

Планування сценаріїв

Рис. 1. Графічний вигляд динамічної моделі з управління розвитком підприємства
Джерело: авторська розробка.

Показник D дозволяє оцінити загальний рі-
вень розвитку підприємства. Вага може зміню-
ватися відповідно до ринкових умов. Наприклад,  
в умовах турбулентності вага інновацій і диверси-
фікації зростає.

Серед переваг розробленої моделі слід від-
значити, що вона поєднує стратегічний, операцій-
ний та адаптивний рівні, дає можливість кількісно 
оцінити розвиток підприємства, гнучко та легко 
налаштовується під мінливу ринкову кон’юнктуру, 
забезпечує інтеграцію принципів управління роз-
витку з практичними показниками.

Установлено, що принципи управління роз-
витком – цілеспрямованість, системність, ефек-
тивність, адаптивність, безперервність і комплек-
сність – створюють методологічну платформу, яка 
забезпечує збалансоване поєднання стратегічних 
та операційних рішень. Їхня реалізація можлива 
лише за умов чіткого вимірювання відповідних по-
казників і використання інструментів контролю.

Сформовано систему критеріїв оцінювання 
розвитку підприємства, яка охоплює фінансові, 
продуктивні, ринкові, інноваційні, ресурсні та со-
ціально-організаційні індикатори. Вона дає мож-
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ливість відобразити багатовимірність розвитку та 
забезпечує комплексну оцінку результатів діяль-
ності. Запропонована динамічна модель розвитку, 
що включає стратегічний рівень, системний мо-
ніторинг та адаптивне управління ресурсами, до-
зволяє підвищити точність управлінських рішень в 
умовах мінливої ринкової кон’юнктури. Викорис-
тання інтегрального показника розвитку сприяє 
об’єктивному порівнянню різних періодів функці-
онування підприємства та визначенню ключових 
напрямів удосконалення.

Доведено, що представлене модельне рішен-
ня має високу практичну цінність, оскільки дає 
можливість підприємству не лише реагувати на 
зовнішні зміни, а й формувати проактивну пози-
цію, орієнтовану на інновації, диверсифікацію та 
стратегічну стійкість. Отримані результати мо-
жуть бути використані для вдосконалення системи 
стратегічного управління підприємствами різних 
галузей і становлять основу для подальших дослі-
джень у сфері розвитку бізнес-структур в умовах 
високої невизначеності.			                   
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