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Великоіваненко Г. І., Тюпа О. В. Аналіз стану та динаміки виплат пенсій,  
у тому числі призначених на пільгових умовах в Україні

Метою даного дослідження є аналіз стану системи загальнообов’язкового державного пенсійного страхування, в тому числі в частині пенсій за ві-
ком, що призначаються на пільгових умовах працівникам, які працювали на роботах з (особливо) шкідливими та (особливо) важкими умовами праці. 
Аналізуючи наукові праці багатьох дослідників цієї тематики, було розглянуто специфічні особливості пільгового пенсійного забезпечення в Україні, 
проаналізовано основні параметри пенсійної системи в частині пільгових пенсій та чинники, які впливають на її стан. У результаті дослідження 
було проаналізовано стан функціонування системи пенсійного страхування в частині пенсій, що призначаються на пільгових умовах, визначено 
основні параметри такої системи та досліджено динаміку їх еволюції за останні роки, а також розглянуто чинники, які мають бути враховані при 
розробці концепцій реформування пенсійної системи в частині пільгових пенсій. Проведений авторами аналіз показав залежність діяльності пенсій-
ної системи від багатьох чинників, у тому числі від таких, які не є достатньо висвітленими у звітності державних установ. Матеріали, викладені в 
статті, показують значущість проблематики в частині її впливу на видатки ПФУ і, відповідно, на видатки Державного бюджету України. Автори 
показують необхідність комплексного підходу до аналізу пенсійної системи України в частині пільгових пенсій, особливо коли йдеться про розробку 
концепцій її реформування. Такий комплексний підхід має враховувати не лише демографічні складові, а й тенденції щодо детінізації економіки дер-
жави, реформування законодавства про банкрутство, політичну, соціальну та воєнну складові. Проведені дослідження окреслюють коло задач, які 
потребують вирішення для покращення роботи пенсійної системи, і вирішення яких повинно передувати реформуванню пенсійної системи загалом. 
Матеріали статті можуть бути використані для подальшого дослідження пенсійної системи як в цілому, так і в частині пільгових пенсій.
Ключові слова: Пенсійний фонд України, пенсійна система, шкідливі умови праці, пенсії на пільгових умовах, списки № 1, 2.
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Velykoivanenko H. I., Tyupa O. V. Analyzing the Status and Dynamics of Pension Payments, Including Pensions Granted  
on Preferential Terms in Ukraine

The aim of this study is to analyze the state of the compulsory State pension insurance system, including old-age pensions granted on preferential terms to 
employees who have worked in jobs with particularly harmful or heavy working conditions. By reviewing the scholarly works of many researchers on this topic, 
the study examined the specific characteristics of preferential pension provision in Ukraine, analyzed the main parameters of the pension system regarding 
preferential pensions, and identified factors affecting its condition. As a result, the study analyzed the functioning of the pension insurance system concerning 
pensions granted on preferential terms, determined the main parameters of such a system, and examined the dynamics of their evolution over recent years, 
as well as the factors that must be considered when developing conceptions for reforming the pension system in terms of preferential pensions. The analysis 
conducted by the authors showed the dependence of the pension system’s activity on many factors, including those that are not sufficiently highlighted in the 
reports of State institutions. The materials presented in the article demonstrate the significance of the issue in terms of its impact on the expenditures of the 
Pension Fund of Ukraine and, accordingly, on the expenditures of the State Budget of Ukraine. The authors show the necessity of a comprehensive approach to 
analyzing the pension system of Ukraine in terms of preferential pensions, especially when it comes to developing conceptions for its reform. Such a compre-
hensive approach must take into account not only demographic components, but also trends regarding the shadowing of the country’s economy, the reform of 
bankruptcy legislation, and political, social, and military components. The conducted research outlines the range of tasks that need to be addressed to improve 
the functioning of the pension system, and resolving them should precede the reform of the pension system as a whole. The article’s materials can be used for 
further study of the pension system both overall and in terms of preferential pensions.
Keywords: Pension Fund of Ukraine, pension system, hazardous working conditions, preferential pensions, lists No. 1, 2.
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В Україні функціонує система загальнообо
в’язкового державного пенсійного страху-
вання, принципи, засади і механізми функ-

ціонування якої визначаються Законом України 
«Про загальнообов’язкове державне пенсійне 
страхування» [1]. Закон України «Про пенсійне 
забезпечення» [2] гарантує всім непрацездатним 
громадянам України право на матеріальне забез-
печення за рахунок суспільних фондів споживан-
ня шляхом надання трудових і соціальних пенсій. 
Згідно з чинним законодавством України праців-
никам, зайнятим на роботах з (особливо) шкідли-
вими та (особливо) важкими умовами праці, при-
значаються пенсії на пільгових умовах (далі – піль-
гові пенсії), які фінансуються Пенсійним Фондом 
України (далі – ПФУ) [3, п. 6.2.]. До запровадження 
пенсійного забезпечення через професійні та кор-
поративні фонди покриття витрат ПФУ на виплату 
та доставку пільгових пенсій здійснюється під-
приємствами й організаціями до набуття права на 
пенсію за віком. У разі недостатності зазначених 
коштів фінансування суми, якої не вистачає для 
повного покриття витрат на виплату та доставку 
таких пенсій, здійснюється за рахунок коштів Дер-
жавного бюджету України [1, розділ XV].

Останніми роками спостерігається зростаю-
ча динаміка як фінансування витрат ПФУ на ви-

плату та доставку пільгових пенсій, так і зростання 
заборгованості підприємств і організацій з відшко-
дування ПФУ таких витрат, що негативно відобра-
жається на витратах Державного бюджету України. 
Цим зумовлена актуальність дослідження стану та 
динаміки виплат пенсій, призначених на пільгових 
умовах в Україні.

Дослідженню різних аспектів даного питан-
ня присвячено низку статей українських 
вчених і науковців. Автори досліджують 

як світовий досвід пенсійного забезпечення, так 
і сучасний стан пенсійної системи України в час-
тині пенсій, що сплачуються на пільгових умовах,  
а також аналізують можливі шляхи реформування 
пенсійної системи в сучасних умовах. М. М. Шу-
мило [4] проводить аналіз систем пенсійного за-
безпечення у світі та в Україні, окреслює основні 
напрямки реформування останньої, спрямовані на 
оздоровлення пенсійної системи захисту в країні. 
Т. О. Дідківська [5] проводить класифікацію робіт 
зі шкідливими та важкими умовами праці та про-
водить дослідження правових відносин у сфері 
пенсійного забезпечення працівників, працюючих 
на роботах зі шкідливими та важкими умовами 
праці. І. Ю. Михайлова [6] описує умови пільгового 
пенсійного забезпечення, виділяє знижений пен-
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сійний вік як пільгу для тих працівників, які мали 
особливий характер роботи та тривалість роботи 
за умови наявності певної величини спеціального 
стажу. О. Орловський [7] досліджує специфічні 
особливості пільгового пенсійного забезпечення.

Більшість проведених наукових досліджень 
здебільшого присвячується питанням пенсійного 
забезпечення всіх категорій громадян України, що 
свідчить про актуальність питання гідного пенсій-
ного забезпечення в цілому. Однак залишається 
актуальним питання подальшого дослідження ста-
ну пенсійного забезпечення пільгових категорій 
громадян, у тому числі тих, хто працював на ро-
ботах з (особливо) шкідливими та (особливо) важ-
кими умовами праці. Результати таких досліджень 
можуть стати підґрунтям для формування реко-
мендацій для вдосконалення пенсійної системи в 
частині пільгових пенсій.

Метою даного дослідження є аналіз стану 
системи загальнообов’язкового державного пенсій-
ного страхування, у тому числі в частині пенсій за 
віком, що призначаються на пільгових умовах пра-
цівникам, які працювали на роботах з (особливо) 
шкідливими та (особливо) важкими умовами праці.

Початковим етапом дослідження є аналіз 
динаміки основних параметрів функціо-
нування системи пенсійного страхування, 

в рамках якого вивчається динаміка та структура 
певних видатків ПФУ. Дослідження продовжуєть-
ся розглядом специфічних аспектів формування 
доходів Пенсійного фонду України для пенсійного 
забезпечення застрахованих осіб, які працювали 
або працюють на підземних роботах, на роботах 
з (особливо) шкідливими та (особливо) важкими 
умовами праці за списками № 1, 2. Проаналізовано 
динаміку надходження коштів від підприємств на 
покриття фактичних витрат на виплату та достав-
ку пенсій, призначених особам, які працювали на 
роботах за списками № 1, 2, що складають частину 
доходів ПФУ. Подальше дослідження проводиться 
в напрямку виявлення поточних проблем у процесі 
відшкодування пільгових пенсій, а також можли-
вих потенційних загроз, що можуть призвести до 
негативних наслідків у подальшому функціонуван-
ні пенсійної системи. Завершується робота роз-
глядом деяких концепцій реформування пенсійної 
системи в частині пільгових пенсій.

В Україні функціонує система загальнообо
в’язкового державного пенсійного страхуван-
ня, принципи, засади та механізми функціону-
вання якої визначаються Законом України «Про 
загальнообов’язкове державне пенсійне страхуван-
ня» [1]. Згідно з цим законом першим рівнем сис-
теми пенсійного забезпечення є солідарна систе-

ма загальнообов’язкового державного пенсійного 
страхування (далі – солідарна система), що базується 
на засадах солідарності та субсидування і здійснен-
ня виплати пенсій і надання соціальних послуг за 
рахунок коштів Пенсійного фонду, другим рівнем –  
накопичувальна система загальнообов’язкового 
державного пенсійного страхування (далі – нако-
пичувальна система), що базується на засадах на-
копичення коштів застрахованих осіб у Накопи-
чувальному фонді або у відповідних недержавних 
пенсійних фондах. [1, ст. 2, п. 1].

Слід зазначити, що згідно зі Звітами про ви-
конання бюджету Пенсійного фонду Украї-
ни за останні 10 років [8–16] видатки ПФУ 

регулярно значною мірою фінансуються з Держав-
ного бюджету України. Відповідні дані наведено на 
рис. 1.

Як видно з наведеного рис. 1, спостерігається 
стійка динаміка зростання видатків ПФУ – з 2014 
до 2023 рр. видатки ПФУ збільшились на 177%. 
При цьому частина видатків, що покривається з 
Державного бюджету України, в різні роки стано-
вила від 20% до 35%, але темпи зростання є значно 
вищими – за той самий період ця величина збіль-
шилась на 338%.

При цьому «пенсійне забезпечення застра-
хованих осіб, які працювали або працюють на під-
земних роботах, на роботах з особливо шкідливи-
ми і особливо важкими умовами праці за списком 
№ 1 та на інших роботах із шкідливими і важкими 
умовами праці за списком № 2 виробництв, робіт, 
професій, посад і показників, затверджених Кабі-
нетом Міністрів України, та за результатами атес-
тації робочих місць, на посадах, що дають право на 
призначення пенсії за віком на пільгових умовах, 
які відповідно до цього Закону мають право на 
пенсію на пільгових умовах, здійснюється згідно з 
окремим законодавчим актом через професійні та 
корпоративні фонди. До запровадження пенсійно-
го забезпечення через професійні та корпоративні 
фонди особам, зазначеним в абзаці першому цього 
пункту, пенсії призначаються за нормами цього За-
кону» [1, розділ XV, п. 2] і фінансуються Пенсійним 
Фондом України [3, п. 6.2].

Відповідно до Звітів про виконання бюдже-
ту Пенсійного фонду України за період з 2014 по 
2023 рр. [8–16] до складу доходів ПФУ в тому числі 
включаються:
	 кошти від підприємств на покриття фак-

тичних витрат на виплату та доставку пен-
сій, призначених особам, які працювали на 
роботах за списком № 1 виробництв, робіт, 
професій, посад і показників, затвердженим 
Кабінетом Міністрів України;
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Рис. 1. Видатки ПФУ та покриття видатків ПФУ за рахунок Державного бюджету України, млрд грн  
(дані за 2020 р. оціночні) 1

Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].
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1  Дані щодо видатків ПФУ та покриття видатків ПФУ за рахунок 
Державного бюджету України за 2020 р. не знайдено серед 
загальнодоступних джерел. Для випадків дослідження часо-
вих рядів з пропущеними даними зазвичай застосовується їх 
заміна на основі аналітичних чи алгоритмічних методів згла-
джування. Одним із найбільш поширених є використання за-
міни на основі лінійної функції. У нашому дослідженні тут і далі 
відсутні дані, розраховані з використанням лінійної функції, 
побудованої на сусідніх відомих значеннях.

	 кошти від підприємств на покриття фак-
тичних витрат на виплату та доставку пен-
сій, призначених особам, які працювали на 
роботах за списком № 2 виробництв, робіт, 
професій, посад і показників, затвердженим 
Кабінетом Міністрів України, а також пра-
цівникам, зайнятим на інших посадах, що 
дають право на призначення пенсії за віком 
на пільгових умовах. 

Динаміка доходів ПФУ у вигляді коштів від 
підприємств на покриття фактичних витрат на ви-
плату та доставку пенсій, призначених особам, які 
працювали на роботах за такими списками № 1, 2 
за період з 2014 по 2023 рр., показана на рис. 2.

Як видно з наведеного рис. 2, спостерігається 
динаміка зростання доходів ПФУ в частині 
коштів від підприємств на покриття фактич-

них витрат на виплату та доставку пенсій, призначе-
них особам, які працювали на роботах за списками 
№ 1, 2 – з 2014 до 2023 рр. такі доходи ПФУ збільши-
лись на 53%. 

Довідково доцільно було б відзначити, що 
заборгованість з відшкодування пільгових пенсій 
збільшилась на 259% – з 7,7 млрд грн у 2014 році 
до 27,7 млрд грн у 2023 році. Дані щодо такої за-

боргованості відповідно до звітів про роботу та 
виконання бюджету Пенсійного фонду України на-
ведено на рис. 3.

Згідно зі звітами про роботу Пенсійного Фон-
ду України основними причинами зростання 
заборгованості стандартно були:
	 зростання заборгованості із заробітної плати;
	 скрутний фінансовий стан державних під-

приємств;
	 відсутність коштів на відшкодування піль-

гових пенсій;
	 в останні роки зростає складова заборгова-

ності, що є боргами підприємств, які пере-
бувають у різних процедурах банкрутства, 
та платників, у яких відсутні активи для 
звернення стягнення (за 21,5% у 2019 році 
до 37,5% у 2023 році) [8–16].

Загрозливою виглядає статистика такої за-
боргованості – з 2014 по 2023 роки вона зросла 
більше, ніж у 5 разів. Дані щодо боргів підпри-
ємств, які перебувають на різних процедурах бан-
крутства, та платників, у яких відсутні активи для 
звернення стягнення, представлені на рис. 4.

На жаль, законодавство України містить мало 
механізмів, які надають можливість стягнення 
боргів з відшкодування пенсій Пенсійному фонду 
України. Так, статтею 45 Кодексу України з про-
цедур банкрутства передбачено, що «Конкурсні 
кредитори за вимогами, що виникли до дня від-
криття провадження у справі про банкрутство, 
зобов’язані подати до господарського суду пись-
мові заяви з вимогами до боржника, а також до-
кументи, що їх підтверджують, протягом 30 днів 
з дня офіційного оприлюднення оголошення про 
відкриття провадження у справі про банкрутство», 
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Рис. 2. Кошти від підприємств на покриття фактичних витрат на виплату та доставку пенсій, призначених 
особам, які працювали на роботах за списками № 1, 2, млрд грн (дані за 2015 та 2020 рр. оціночні)

Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].
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Рис. 3. Заборгованість з відшкодування пільгових пенсій, млрд грн (дані за 2020 р. оціночні)
Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].

а «Забезпечені кредитори зобов’язані подати заяву 
з грошовими вимогами до боржника під час прова-
дження у справі про банкрутство…». У той самий 
час необхідність погашення зобов’язань з відшко-
дування пільгових пенсій наступає не одномомент-
но, а по мірі виходу працівників на пільгову пенсію. 
У зв’язку з цим на дату відкриття провадження у 
справі про банкрутство та протягом зазначеного 
терміну для подачі заяви може розглядатись лише 
заборгованість за вже існуючими розрахунками 
фактичних витрат на виплату та доставку пенсій, 
що підлягають відшкодуванню. Ті ж зобов’язання, 
які ще не відображені в таких розрахунках в термін, 
передбачений для подачі заяви, є майже неможли-
вими для стягнення, і стають додатковим наванта-
женням на бюджет Пенсійного фонду України. Вра-
ховуючи те, що такі майбутні зобов’язання можуть 

відповідати майбутнім періодам у десятки років, 
такі додаткові навантаження суттєво відобража-
ються на видатках ПФУ.

Додатковою проблемою, яка є однією з при-
чин зменшення доходів Пенсійного фонду 
України, є тінізація відносин у сфері зайня-

тості населення. Керівництвом держави вжива-
ються певні заходи, спрямовані на детінізацію та-
ких відносин – так, згідно з розпорядженням КМУ  
№ 649-р від 05.09.2018 року «Про заходи, спрямова-
ні на детінізацію відносин у сфері зайнятості насе-
лення» передбачається проведення інформаційно-
роз’яснювальну кампанію про заплановані заходи 
та неприпустимість допуску до роботи найманих 
працівників без оформлення з ними трудових від-
носин, посилення контролю за оформленням тру-
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Борги підприємств, які перебувають у різних процедурах банкрутства, 
та платників, у яких відсутні активи для звернення стягнення, млрд грн

Рис. 4. Заборгованість підприємств, які перебувають у різних процедурах банкрутства, та платників, у яких 
відсутні активи для звернення стягнення, млрд грн (дані за 2020–2021 рр. оціночні)

Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].

дових відносин з найманими працівниками тощо. 
Незважаючи на це, кількість осіб, які працюють 
без оформлення трудових відносин або які мають 
ознаки можливих порушень законодавства про 
працю, залишається стабільно значною. Дані щодо 
цього показника наведено на рис. 5.

Однак Пенсійним фондом України щорічно 
проводиться робота з легалізації робочих місць, 
результатом якої є додаткова мобілізація єдиного 
соціального внеску до доходів ПФУ (рис. 6, рис. 7).

Стратегією відновлення, сталого розвитку та 
цифрової трансформації малого і середньо-
го підприємництва на період до 2027 року, 

схваленою згідно з Розпорядженням КМУ № 821-р  
від 30.08.2024 року, намічено оперативну ціль зі 
створення сприятливого регуляторного середови-
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Кількість осіб, які працюють без оформлення трудових відносин або які мають ознаки
можливих порушень законодавства про працю, млн осіб

2018

Рис. 5. Кількість осіб, які працюють без оформлення трудових відносин або які мають ознаки можливих 
порушень законодавства про працю, млн осіб (дані за 2020–2021 рр. оціночні)

Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].

ща та дерегуляції шляхом (у тому числі) врегулю-
вання діяльності (детінізації) самозайнятих осіб у 
частині спрощення та автоматизації обліку, запро-
вадження сприятливого податкового режиму.

Питання про реформування пенсійної систе-
ми України в частині пенсій, призначених особам, 
які працювали на роботах за списками № 1, 2, поста-
вало неодноразово починаючи з 2012 р. і до 2019 р.  
[17]. Однією з концепцій була відміна існуючого 
механізму відшкодування (внесення підприємства-
ми та організаціями до Пенсійного фонду плати, 
що покриває фактичні витрати на виплату та до-
ставку пенсій), натомість пропонувалось ввести 
новий механізм збору додаткових внесків від ро-
ботодавців за поточні періоди роботи на роботах 
за списками № 1, 2. При розробці концепції ре-
формування за таким підходом можуть бути вра-



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

407БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

110 500

193 800

99 500

180 500 187 100

137 600

88 100

38 600

75 900

 0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Легалізовано робочих місць

Рис. 6. Легалізація робочих місць, одиниць (дані за 2020–2021 рр. оціночні)
Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].
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Рис. 7. Мобілізовано ЄСВ, тис. грн (дані за 2020–2021 рр. оціночні)
Джерело: власна розробка авторів за даними [8–16].

ховані працівники, зайняті на роботах за списком  
№ 1 (виробництв, робіт, професій, посад і показни-
ків на підземних роботах, на роботах з особливо 
шкідливими й особливо важкими умовами праці) 
та списком 2 (виробництв, робіт, професій, посад 
і показників на роботах зі шкідливими і важкими 
умовами праці), зайнятість в яких повний робочий 
день дає право на пенсію за віком на пільгових умо-
вах, які ще не досягли віку, після досягнення якого 
призначається пенсія за віком на пільгових умовах. 
Однак існує інша група осіб – це працівники, які 
вже заробили спеціальний стаж на роботах з (осо-
бливо) шкідливими та (особливо) важкими умо-

вами праці та вже працюють на роботах без таких 
особливостей, але також ще не досягли віку, після 
досягнення якого призначається пенсія за віком на 
пільгових умовах. Такі працівники можуть продо-
вжувати заробляти страховий стаж, і по досягнен-
ні віку, після якого призначається пенсія за віком 
на пільгових умовах, мати право на отримання та-
ких пенсій. На жаль, у відкритих джерелах важко 
знайти інформацію щодо кількісних параметрів 
цієї групи, але її розмір повинен бути суттєвим,  
і такі працівники можуть вносити значний внесок у 
розмір витрат ПФУ на виплату пенсій на пільгових 
умовах в майбутньому.
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Тому завдання визначення величини таких 
додаткових внесків від підприємств і орга-
нізацій, зважаючи на наявність і різноманіт-

ність описаних у цій статті факторів, які впливають 
на видатки Пенсійного фонду на виплату та достав-
ку пенсій, призначених особам, які працювали на 
роботах за списками № 1, 2, видається доволі склад-
ною. Особливих складностей така задача набуває 
при спробах знайти її рішення, яке б забезпечувало 
зменшення видатків Пенсійного фонду без надмір-
ного навантаження на роботодавців на перспекти-
ву принаймні кількох найближчих десятиліть.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження демонструє наяв-

ність великої кількості факторів, які необхідно 
враховувати при аналізі пенсійної системи України 
в цілому і в частині пенсій, призначених особам, які 
працювали на роботах за списками № 1, 2 зокрема.

Зважаючи на результати дослідження, стає 
очевидним, що для покращення показників дохо-
дів Пенсійного фонду необхідно вживати більше 
заходів для детінізації заробітної плати та легалі-
зації зайнятості.

Аналіз видатків ПФУ показує стрімке зрос-
тання та має загрозливі тенденції. При цьому ще 
більшими темпами зростає також та частина ви-
датків ПФУ, що покривається за рахунок Держав-
ного бюджету України. Однією з причин такого 
ефекту є певне збільшення диспропорції між чи-
сельністю пенсіонерів та застрахованих осіб, що,  
в тому числі, є не лише наслідком тінізації еконо-
міки в цілому, але й підсилюється такими чинни-
ками, як наслідки пандемії з 2019 року та агресія 
російської федерації.

Законодавством передбачено, що в части-
ні покриття витрат Пенсійного фонду на випла-
ту і доставку пенсій за віком, призначених на 
пільгових умовах до досягнення пенсійного віку, 
визначеного статтею 26 Закону України «Про 
загальнообов’язкове державне пенсійне страху-
вання», підприємства та організації вносять до 
Пенсійного фонду плату, що покриває фактичні ви-
трати на виплату і доставку пенсій. Заборгованість 
зі сплати таких внесків зростає, що призводить до 
додаткового навантаження на Державний бюджет 
України. Стрімко зростаюча частка відсутності 
внесків до Пенсійного фонду підприємств та орга-
нізацій, які перебувають у різних процедурах бан-
крутства, наводить на думку про необхідність ре-
формування законодавства про банкрутство [18].

Багатосторонній аналіз різних показників 
пенсійної системи України показує важливість 
врахування кожного з них при спробах реформу-
вання або внесення змін до існуючої законодав-

чої бази у сфері пенсійного забезпечення. Таким 
змінам і реформам повинна передувати серйозна 
професійна робота з оцінки пенсійних зобов’язань  
з метою фінансово-економічного обґрунтування 
законодавчої ініціативи.			                 
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Ситник Н. С., Блакита В. В. Фінансова компетентність управлінця як основа фінансово-економічної  
безпеки підприємства

У статті досліджено роль фінансової грамотності керівника як системоутворювального чинника фінансової безпеки підприємства в умовах 
економічної турбулентності, воєнних загроз і змін ринкового середовища. Метою роботи є обґрунтування взаємозв’язку між рівнем фінансових 
компетенцій управлінця та здатністю бізнесу підтримувати стабільність і стійкість до ризиків. Використано методи аналізу, синтезу, порів-
няння та узагальнення сучасних наукових підходів зарубіжних і вітчизняних дослідників. Визначено, що фінансова грамотність керівника включає 
комплекс навичок – від бюджетування, управління грошовими потоками та оцінки прибутковості до стратегічного планування, прогнозування 
ліквідності та мінімізації ризиків. Доведено, що високий рівень фінансових знань формує «фінансовий імунітет» підприємства, знижує імовір-
ність касових розривів, сприяє зростанню прибутковості та підвищує рівень фінансової незалежності. Проаналізовано практичні ініціативи роз-
витку фінансової грамотності управлінців в Україні та міжнародні освітні програми, що поєднують теоретичну глибину і прикладні інструмен-
ти для менеджерів. Метою дослідження є обґрунтування ролі фінансової грамотності керівника як ключового чинника забезпечення фінансової 
безпеки підприємства, визначення її впливу на стійкість бізнесу до зовнішніх ризиків і формування практичних підходів до підвищення фінансових 
компетенцій управлінців у сучасних умовах господарювання. У дослідженні застосовано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів: метод 
системного аналізу, логіко-структурний і аналітичний методи, порівняльний аналіз, метод узагальнення. У висновках підкреслено, що фінансо-
ва грамотність є невід’ємним елементом стратегічного мислення сучасного керівника, від якого залежить не лише ефективність поточного 
управління, а й довгострокова фінансова стабільність підприємства. Розвиток фінансової компетентності повинен розглядатися як інвестиція 
у стійкість бізнесу, корпоративну культуру відповідальності та формування економічної безпеки держави загалом.
Ключові слова: фінансова грамотність, керівник, фінансово-економічна безпека, управління ризиками, управлінський персонал, стратегічне 
управління, компетенції.
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