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Каспрук О. В. Тенденції розвитку цементної промисловості України  
в умовах воєнних викликів

Метою статті є дослідження тенденцій розвитку цементної промисловості України в умовах воєнних викликів. З метою оцінювання тенденцій 
розвитку галузі застосовано методи динамічного аналізу. Аналіз темпів приросту дозволив оцінити напрям і глибину змін у діяльності підпри-
ємств виду економічної діяльності 23.51 «Виробництво цементу» впродовж 2010–2024 рр., а також простежити зміни під впливом кризових 
явищ, зокрема повномасштабної війни в Україні. Обґрунтовано, що повномасштабна війна стала ключовим фактором змін у діяльності під-
приємств цементної промисловості України. Однак навіть за умов скорочення кількості підприємств і найманих працівників галузь продемон-
струвала здатність до інтенсифікації виробництва та відновлення обсягів реалізації продукції. Результати кластерного аналізу емпірично під-
твердили неоднорідність часової динаміки розвитку цементної промисловості України та наявність чітко окреслених етапів її трансформації, 
що доповнює висновки аналізу темпів приросту та поглиблює розуміння адаптаційних процесів у галузі. Ідентифіковано основних виробників 
цементу в Україні: ПрАТ «Івано-Франківськцемент», компанія CEMARK (CRH), Компанія ВІПЦЕМ (CRH), ПрАТ «Кривий Ріг Цемент». Результати роз-
рахунку значення індексу Герфіндаля-Хіршмана у 2025 р. свідчать про високий рівень концентрації ринку цементу України. Це підтверджує оліго-
полістичну структуру ринку, у межах якої стратегічні рішення провідних виробників мають системний вплив на обсяги виробництва, структуру 
асортименту та цінову політику в галузі. Конкурентний бенчмаркінг свідчить про наявність як спільних рис, так і відмінностей у бізнес-моделях 
підприємств. Виявлені відмінності у клієнтській орієнтації, структурі збуту та сервісному наповненні відображають адаптацію підприємств 
до умов високої концентрації ринку та неоднорідності попиту.
Ключові слова: цементна промисловість, підприємство, виробництво, ринок, сегмент, концентрація, бенчмаркінг, вид економічної діяльності.
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Kaspruk O. V. Tendencies in the Development of Ukraine’s Cement Industry Amid Wartime Challenges

The aim of the article is to study the tendencies in the development of Ukraine’s cement industry under wartime challenges. To assess the tendencies in the 
industry’s development, methods of dynamic analysis were applied. Analysis of growth rates made it possible to evaluate the direction and depth of changes 
in the activities of enterprises in economic activity type 23.51 «Cement Production» during 2010–2024, as well as to trace changes under the influence of crisis 
phenomena, in particular the ongoing full-scale war in Ukraine. It is substantiated that the full-scale war has become a key factor in changes in the activities 
of enterprises in Ukraine’s cement industry. However, even amid a reduction in the number of enterprises and hired employees, the industry has demonstrated 
the ability to intensify production and restore sales volumes. The results of the cluster analysis empirically confirmed the heterogeneity of the temporal dy-
namics of the development of Ukraine’s cement industry and the presence of clearly defined stages of its transformation, which complements the conclusions 
of the growth rate analysis and deepens the understanding of adaptive processes in the sector. The main cement producers in Ukraine were identified: PJSC 
«Ivano-Frankivskcement», CEMARK (CRH), VIPCEM (CRH), and PJSC «Kryvyi Rih Cement». The results of the calculation of the Herfindahl-Hirschman Index for 
2025 indicate a high level of market concentration in Ukraine’s cement industry. This confirms the oligopolistic market structure, within which the strategic 
decisions of leading producers have a systemic impact on production volumes, product assortment structure, and pricing policy in the industry. Competitive 
benchmarking reveals both similarities and differences in the business models of enterprises. The identified differences in customer orientation, sales struc-
ture, and service offerings reflect the adaptation of enterprises to conditions of high market concentration and heterogeneous demand.
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Цементна промисловість є однією з базових 
галузей промислового виробництва Укра-
їни, яка формуєф матеріальну основу роз-

витку будівництва, інфраструктури та відновлення 
економіки загалом. Обсяги виробництва цементу 
безпосередньо відображають інвестиційну актив-
ність у реальному секторі економіки, динаміку 
житлового та промислового будівництва, а також 
здатність держави реалізовувати масштабні інфра-
структурні проєкти [1]. У цьому контексті цемент 
виступає не лише як будівельний матеріал, але й як 
індикатор економічної активності та структурних 
змін у національній економіці [2].

Актуальність дослідження тенденцій роз-
витку цементної промисловості України суттєво 
зросла в умовах повномасштабної війни, порушен-
ня виробничих і логістичних ланцюгів, а також 
формування запиту на післявоєнну відбудову. За 
останнє десятиліття галузь зазнала значних коли-
вань, зумовлених як макроекономічними чинни-
ками, так і інституційними обмеженнями, змінами 
у   структурі попиту, регіональними диспропорці-
ями та зовнішньоекономічними викликами [3; 4]. 
У  цьому контексті аналіз тенденцій функціонуван-
ня цементної промисловості є аналітично обґрун-
тованим, оскільки дозволяє ідентифікувати клю-
чові тренди, точки зростання та/або спаду в умовах 
воєнних викликів.

У вітчизняному науковому дискурсі посили-
лася увага до досліджень попиту та пропозиції на 
ринку цементу України, які спричинені повномасш-
табною війною, енергетичними обмеженнями та 
руйнуванням виробничих потужностей. Зокрема, у 
роботах українських авторів підкреслюється різке 
падіння виробництва та споживання цементу у 2022 
р. та поступова адаптація галузі у 2023 р., що відо-
бражає відновлення будівельної активності та пере-
будову логістики [5; 6; 7]. Такі висновки відображе-
ні у дослідженні стану ринку цементу, перспектив 
його розвитку та впливу воєнних чинників на попит 
і географію виробництва [1]. 

Водночас аналітика діяльності підприємств 
цементної промисловості в умовах системних ви-
кликів окреслює чутливість галузі до інфраструк-
турних руйнувань, обмежень енергопостачання та 
коливань на будівельного ринку [8]. Додаткове ем-
піричне підтвердження воєнного шоку для промис-
лових підприємств (у т.ч. з виробництва цементу) 
подано в дослідженні KSE про функціонування фірм 
у період війни [9].

Незважаючи на наявність наукових публі-
кацій, які присвячені розвитку промисловості 
будівельних матеріалів, низка аспектів функці-
онування цементної промисловості України за-
лишається недостатньо дослідженою, особливо 

в умовах воєнних викликів. Невирішеною части-
ною проблеми є обмежене застосування кількіс-
них індикаторів ринкової концентрації для об-
ґрунтування типу ринкової структури цементної 
промисловості України та оцінювання системно-
го впливу лідерів галузі на формування виробни-
чих і збутових стратегій. Потребує подальшого 
наукового опрацювання структура попиту на це-
мент за категоріями кінцевих споживачів. Відтак 
дослідження тенденцій розвитку цементної про-
мисловості України, яке поєднує аналіз статис-
тичних показників діяльності підприємств галузі, 
оцінювання ринкової концентрації та конкурент-
ний бенчмаркінг із урахуванням специфіки воєн-
них викликів є важливим та актуальним науко-
вим завданням.

Метою статті є дослідження тенденцій роз-
витку цементної промисловості України в умовах 
воєнних викликів. Для досягнення визначеної 
мети автором сформовано та вирішено такі за-
вдання: проаналізувати динаміку розвитку це-
ментної промисловості України у 2010–2024 рр.; 
проаналізувати структуру ринку цементу України 
та кількісно оцінити рівень його концентрації із 
використанням індексу Герфіндаля – Хіршмана; 
здійснити конкурентний бенчмаркінг провідних 
підприємств цементної промисловості України за 
ключовими параметрами діяльності; дослідити 
структуру продажів цементу за категоріями кін-
цевих споживачів у 2024 році; виявити відмінності 
у  збутових стратегіях провідних виробників це-
менту в Україні.

У дослідженні автором використано комп-
лекс загальнонаукових і спеціальних методів, що 
забезпечило всебічний аналіз тенденцій розвитку 
цементної промисловості України в умовах воєн-
них викликів. З метою оцінювання тенденцій роз-
витку галузі застосовано методи динамічного ана-
лізу. Використання індексу Герфіндаля-Хіршмана 
дозволило кількісно оцінити рівень концентрації 
ринку та обґрунтувати його олігополістичний ха-
рактер. З метою порівняльної оцінки діяльності 
провідних виробників цементу України застосо-
вано метод конкурентного бенчмаркінгу. Інфор-
маційну базу дослідження сформували офіційні 
статистичні дані Державної служби статистики 
України, дані з відкритих корпоративних джерел та 
галузеві аналітичні матеріали.

Виробництво цементу в Україні відповідно до 
Класифікації видів економічної діяльності 
(КВЕД ДК 009:2010 [10]) належить до секції 

C «Переробна промисловість», розділу 23 «Вироб-
ництво іншої неметалевої мінеральної продукції», 
класу 23.51 «Виробництво цементу». Віднесення 
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Таблиця 1

Показники діяльності підприємств за КВЕД 23.51 «Виробництво цементу» у 2010–2024 роках 

Рік

Кількість  
діючих  

підприємств, 
од.

Кількість 
найманих 

працівників, 
осіб

Обсяг реалізованої 
продукції (товарів, 

послуг), тис. грн

Чистий  
прибуток 
(збиток),  
тис. грн

Рентабельність 
операційної  

діяльності,  %

2010 39 8037 5077486,4 -483710 -3

2011 31 8547 6454779,3 -204997 0,18

2012 26 8399 7136324,6 -257007 4,31

2013 33 7988 7108531,5 -299302 3,25

2014 22 6339 6710111,4 -4898973 -25,35

2015 24 5224 8292396,3 -5744458 -20,20

2016 22 5305 11373665,3 -1331855 2,71

2017 24 5648 13720063,5 -1045420 13,08

2018 24 5736 15192246,9 -579022 4,58

2019 20 5194 18025447,3 4950839 21,19

2020 23 5362 18750078,9 -1392753 25,81

2021 22 5624 21519891 3702203 24,30

2022 18 4397 14020592,1 -5128712 4,96

2023 21 4107 23902180,6 1053709 21,72

2024 17 4427 29093775,5 1772583 23,32

Темп приросту, 
2024/2010,  % -56,4 -44,9 473,0 -466,5 -877,5 в. п.

Темп приросту, 
2024/2022,  % -5,6 0,7 107,5 -134,6 370,7 в. п.

Темп приросту, 
2024/2023,  % -19,0 7,8 21,7 68,2 7,4 в. п.

Джерело: розраховано за даними [11].

Аналіз темпів приросту дозволив автору оці-
нити напрям і глибину змін у діяльності 
підприємств виду економічної діяльності 

23.51 «Виробництво цементу», а також простежи-
ти зміни під впливом кризових явищ, зокрема по-
вномасштабної війни в Україні. Так, у довгостро-
ковому порівнянні з 2010 роком спостерігається 
суттєва трансформація галузі. Кількість діючих 
підприємств у 2024 році скоротилася на 56,4 %,  
а чисельність найманих працівників на 44,9 %. 
Водночас обсяг реалізованої продукції за цей пе-
ріод зріс на 473,0 %. Така розбіжність між дина-
мікою масштабів зайнятості та результативних 
показників діяльності вказує на глибоку інтенси-
фікацію виробництва та зміну моделі функціону-
вання галузі [12]. Фінансові результати діяльності 
у 2024  році порівняно з 2010 роком характеризу-
ються суттєвим зменшенням (-466,5 % та -877,5 в. п.  
відповідно).

виробництва цементу до класу 23.51 дозволяє ви-
користовувати дані Державної служби статистики 

України для аналізу тенденцій діяльності підпри-
ємств цементної промисловості (табл. 1).

Порівняння 2024 року з 2022 роком, який ха-
рактеризувався різким порушенням виробничих 
і  логістичних процесів, дозволяє оцінити швид-
кість відновлення виробництва цементу в Україні. 
За цей період кількість підприємств скоротилася 
лише на 5,6 %, а чисельність працівників практич-
но не змінилася. При цьому обсяг реалізованої 
продукції зріс на 107,5 %, що вказує на суттєве від-
новлення економічної активності. Водночас чис-
тий фінансовий результат діяльності залишився 
від’ємним порівняно з 2022 роком, що підтверджує 
складність відновлення прибутковості в умовах 
воєнних викликів [8]. Показовим є різке зростання 
рентабельності операційної діяльності (370,7 %). 
Однак це відображає не стільки абсолютне покра-
щення, скільки ефект низької бази порівняння. 

Порівняно з 2023 роком у 2024 році кількість 
підприємств з виробництва цементу зменшилася 
на 19 %, тоді як чисельність працівників зросла на 
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7,8 %. Зростання характерне також для значень об-
сягу реалізованої продукції, чистого прибутку та 
рентабельності операційної діяльності, що свід-
чить про продовження відновлювальних проце-
сів.

Таким чином, аналіз темпів приросту під-
тверджує, що повномасштабна війна ста-
ла ключовим фактором змін у діяльності 

підприємств цементної промисловості України. 
Водночас, навіть за умов скорочення кількості 
підприємств і найманих працівників, галузь про-
демонструвала здатність до інтенсифікації ви-
робництва та відновлення обсягів реалізації про-
дукції. 

Це свідчить про формування адаптаційної 
моделі функціонування цементної промисловості 
в умовах воєнних викликів.

Логічним продовженням отриманих резуль-
татів є перехід від узагальненого аналізу динаміки 
галузевих показників до дослідження структурної 
неоднорідності розвитку цементної промисловос-
ті України у часовому вимірі. З цією метою авто-
ром застосовано кластерний аналіз, який дозволив 
згрупувати часові періоди за подібністю сукупної 
динаміки ключових показників. 

Кластеризацію проведено із використанням 
програмного продукту Orange Data Mining, який 
дозволяє реалізувати багатовимірний аналіз та 
здійснити групування років за ступенем подібності 
сукупної динаміки ключових галузевих показників 
цементної промисловості України. Застосування 
цього інструментарію забезпечило наочну інтер-
претацію результатів кластеризації у вигляді ден-
дограми (рис. 1).

2010
2012
2011
2013
2019
2021
2023
2024
2014
2015
2022
2020
2016
2017
2018

6 5.5 5 4.5 2.5 1.5

С1

С2

С3

3.54 3 2 0.51

6 5.5 5 4.5 2.5 1.53.54 3 2 0.51

Рис. 1. Дендрограма результатів ієрархічного кластерного аналізу років за сукупністю ключових показників 
розвитку цементної промисловості України

Джерело: авторська розробка.

На основі результатів ієрархічної кластери-
зації визначено три чіткі часові кластери, які відо-
бражають різні етапи розвитку цементної промис-
ловості України. 

Кластер C1 об’єднує 2010–2013 рр. і характе-
ризує довоєнний відносно стабільний період функ-
ціонування галузі, для якого притаманні узгодже-
ні темпи росту основних виробничо-економічних 
показників та відсутність різких структурних зла-
мів. Кластер C3 охоплює 2014–2018 рр. та частину 

2020–2022 рр. Він формує групу років із підвище-
ною турбулентністю та адаптаційними процесами, 
які зумовлені поєднанням геополітичних, економіч-
них і кризових факторів. Подібність цих років свід-
чить про тривалий період структурної перебудови 
галузі та пошуку нових моделей функціонування. 
Кластер C2 включає 2019 та 2021–2024 рр. і відо-
бражає етап воєнних викликів та відновлювальної 
динаміки. В цей період, попри суттєві обмеження, 
галузь демонструє здатність до інтенсифікації ви-
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робництва та часткового відновлення обсягів ви-
робництва та реалізації продукції. Формування 
окремого кластеру для цього періоду підтверджує 
зміну логіки розвитку цементної промисловості та 
перехід до адаптаційної моделі функціонування в 
умовах повномасштабної війни [13].

Загалом результати кластерного аналізу емпі-
рично підтверджують неоднорідність часової 
динаміки розвитку цементної промисловос-

ті України та наявність чітко окреслених етапів 
її трансформації, що доповнює висновки аналізу 
темпів приросту та поглиблює розуміння адап-
таційних процесів у галузі. Водночас структурні 
особливості розвитку цементної промисловості 
зумовлюються високим рівнем концентрації ви-
робництва: відповідно до даних Державної служби 
статистики України, у 2024 році 89,9 % обсягу реалі-
зованої продукції за видом економічної діяльності 
23.51 «Виробництво цементу» припадало на великі 
підприємства [11]. За таких умов саме великий біз-
нес формує ключові тенденції розвитку цементної 
промисловості України, визначає її стійкість, кон-
курентоспроможність та здатність адаптуватися 
до системних ризиків, зокрема в умовах воєнних 
викликів.

Станом на 2025 рік до основних виробників 
цементу в Україні належать такі підприємства та 
виробничі групи:

ПрАТ «Івано-Франківськцемент» [14];��
Компанія CEMARK (CRH), до складу якої ��
входять АТ «Подільський цемент», ТОВ 
«Цемент», ПрАТ «Миколаївцемент» [15];
Компанія ВІПЦЕМ (CRH), яка пред-��
ставлена виробничими підрозділами 
«Волинь-Цемент» (філія ПрАТ «ВІ-
ПЦЕМ») та «Південь-Цемент» (філія ПрАТ  
«ВІПЦЕМ») [16];
ПрАТ «Кривий Ріг Цемент», до складу яко-��
го входять Криворізький та Кам’янський 
цементні заводи [17].

Діяльність зазначених підприємств визначає 
ключові параметри функціонування галузі, зокре-
ма технологічні стандарти, інвестиційні пріорите-
ти, логіку ціноутворення та підходи до управління 
витратами. Особливу роль у формуванні сучасної 
моделі розвитку цементної промисловості Украї-
ни відіграють підприємства, які входять до складу 
міжнародної групи CRH. Присутність цієї групи на 
українському ринку зумовлює трансфер управлін-
ських практик, технологічних рішень та підходів до 
сталого розвитку, які відповідають європейським 
стандартам корпоративного управління [18]. 

Наведені на рисунку 2 дані відображають 
структуру ринку цементу України за осно-
вними виробниками у 2021–2025 роках. 

Протягом досліджуваного періоду ринок характе-

2021  2022 2023 2024  2025 Рік

ПрАТ «Івано-Франківськцемент»СЕМАRKВІПЦЕМ

ПрАТ «Кривий Ріг Цемент»ПрАТ «Балцем»Імпорт

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

32 %

43 % 41 %

31 %

28 %

31 % 31 %

16 %16 %

18 %

16 %15 %

15 %

10 % 12 % 14 % 14 %

32 %

39 % 38 %

Рис. 2. Частки ринку основних виробників цементу в Україні у 2021–2025 рр.

Джерело: розраховано за даними [19].
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ризується високим рівнем концентрації, оскільки 
сукупна частка провідних вітчизняних виробників 
перевищує 90 %, тоді як частка імпорту залишаєть-
ся незначною та не перевищує 1 %.

Найбільшу частку ринку упродовж усьо-
го періоду утримує ПрАТ «Івано-
Франківськцемент», частка якого колива-

ється в межах 32–43 %. Саме цей виробник є лі-
дером та відіграє визначальну роль у формуванні 
пропозиції цементу на внутрішньому ринку. Вод-
ночас компанія CEMARK стабільно посідає другу 
позицію з часткою близько 28–32  %, зберігаючи 
вагомий вплив на ринкову структуру. Частки ВІ-
ПЦЕМ та ПрАТ «Кривий Ріг Цемент» є відносно 
стабільними і перебувають у  діапазоні 10–18 %. 
ПрАТ «БАЛЦЕМ» з початку повномасштабного 
вторгнення перебуває на не підконтрольній Укра-
їні території та зазнало значних руйнувань внаслі-
док воєнної агресії.

Загалом отримані результати свідчать про 
високий рівень концентрації ринку цементу Укра-
їни. Розраховане значення індексу Герфіндаля-
Хіршмана в 2025 році (HHI = 2920) перевищує 
порогове значення 1800, що, відповідно до загаль-
ноприйнятих критеріїв конкурентного аналізу, ха-
рактеризує ринок як висококонцентрований [20]. 
Це підтверджує олігополістичну структуру ринку, 
у межах якої стратегічні рішення провідних вироб-
ників мають системний вплив на обсяги виробни-
цтва, структуру асортименту та цінову політику 
в  галузі.

Аналіз номенклатури цементної продукції 
провідних виробників України демонструє орієн-
тацію провідних підприємств переважно на ви-
робництво портландцементів та композиційних 
цементів різних класів міцності (32,5; 42,5; 52,5), що 
відповідають сучасним вимогам будівельного рин-
ку та чинним європейським стандартам [21].

ПрАТ «Івано-Франківськцемент» та компанія 
CEMARK демонструють найбільш широку продук-
тову лінійку, яка включає цементи класів CEM I, 
CEM II, CEM III та спеціалізовані види цементу для 
дорожніх бетонів [14; 15]. Це свідчить про високий 
рівень технологічної гнучкості та орієнтацію на різ-
ні сегменти споживчого ринку. Компанія ВІПЦЕМ, 
разом із традиційними видами цементу, виробляє 
також цемент для нафтових свердловин, що вказує 
на її спеціалізацію у вузьких промислових нішах 
та диверсифікацію збуту [16]. Асортимент ПрАТ 
«Кривий Ріг Цемент» є більш концентрованим 
і  зосереджений на виробництві цементів середніх 
класів міцності, що відображає його орієнтацію на 
масовий сегмент будівельного ринку [17].

Визначення основних виробників цементу та 
характеристика їхньої продуктової спеціалізації 
створюють підґрунтя для порівняльної оцінки ді-
яльності підприємств. З огляду на високий рівень 
концентрації ринку та наявність обмеженої кіль-
кості лідерів галузі, автором застосовано метод 
бенчмаркінгу, реалізація якого узгоджується з ме-
тодичними підходами, які запропоновані вітчизня-
ними дослідниками [22; 23; 24].

У таблиці 2 представлено результати конку-
рентного бенчмаркінгу провідних виробників це-
менту України за спектром супутніх послуг та осо-
бливостями цінової політики і ринкової позиції.

Проведений порівняльний аналіз свідчить 
про наявність як спільних рис, так і відмінностей у 
бізнес-моделях підприємств. За умов високої кон-
центрації ринку ключовими чинниками конкурент-
них позицій виступають гнучкість цінової політи-
ки, розвиток сервісної інфраструктури, ефективна 
логістика та орієнтація на довгострокові відносини 
з клієнтами. Виявлені відмінності у бізнес-моделях 
підприємств відображають різні стратегічні підхо-
ди до утримання ринкових часток та адаптації до 
трансформаційних викликів галузі.

Різниця у стратегічних підходах провідних 
виробників цементу України значною мірою по-
яснюється структурою кінцевого попиту та сег-
ментацією споживачів. Кінцеві споживачі цементу 
в Україні поділяються на п’ять основних сегмен-
тів, кожен з яких має різні потреби та траєкторії 
зростання: дистрибуція (традиційні продажі че-
рез торговельно-посередницькі канали); товар-
ний бетон (Ready-Mix) / збірні бетонні конструк-
ції (PreCast); газобетон; інфраструктурні проєкти; 
DMP (сухі будівельні суміші) / бруківка [18]. Для 
кількісного відображення ролі окремих сегментів 
попиту автором проаналізовано структуру прода-
жів цементу за категоріями споживачів у 2024 році 
(рис. 3).

Для всіх підприємств характерна зна-
чна орієнтація на дистрибуційні кана-
ли, однак їхня роль варіює: найбільша 

частка дистрибуції спостерігається у ВІПЦЕМ 
(45 %) та CEMARK (41 %). Це відображає фо-
кус підприємств на масовий ринок і розгалуже-
ні торговельно-посередницькі мережі. Сегмент 
RMX / PreCast виступає другим за значущістю на-
прямом збуту. При цьому його частка є особливо 
високою у ПрАТ «Кривий Ріг Цемент» (47 %) та 
CEMARK (39 %). Це свідчить про стратегічну орі-
єнтацію цих виробників на проєктно-орієнтоване 
будівництво, індустріальні та інфраструктурні 
об’єкти, де важливими є стабільність постачання, 
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Таблиця 2

Порівняльна характеристика ключових параметрів діяльності  
провідних виробників цементу України

Виробник Послуги Ціноутворення та частка ринку

ПрАТ «Івано-
Франківськцемент»

Технічна підтримка.––

Мобільна цементна та бетонна ––
лабораторія.

Служби доставки.––

Розгалужена мережа ––
дистриб'юторів

Лідер ринку: стабільне ціноутворення за ––
регіоном, а не за обсягом.

Широка клієнтська база.––

Сильні логістичні потужності––

CEMARK

Новий технічний центр.––

Цементні та бетонні лабораторії.––

Логістика по всій країні.––

Власні пункти відвантаження в різ-––
них частинах країни

Відстеження ринкової інформації: ціноут-––
ворення, узгоджене з регіональним по-
питом.

Знижки на постійну торгівлю.––

Структуровані знижки, торгові кредити––

ВІПЦЕМ

Технічна підтримка.––

Власні лабораторії для цементу та ––
бетону.

Доставка по всій країні.––

Власна мережа транспортних ––
вузлів

Лідер цін: динамічне ціноутворення за ре-––
гіоном та обсягом.

Лояльність клієнтів.––

Сильна позиція в усіх сегментах––

ПрАТ «Кривий Ріг 
 Цемент»

Послуги доставки.––

Цементні та бетонні лабораторії––

Орієнтація на розвиток частки ринку.––

Очікувано найнижчі ціни.––

Значні торговельні кредити––

Джерело: авторська розробка.
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Рис. 3. Структура продажів цементу за категоріями споживачів в 2024 р.

Джерело: розраховано автором за даними [19].
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стандартизована якість продукції та довгостро-
кові контрактні відносини [25].

Інфраструктурні проєкти формують помірну, 
але стратегічно важливу частку попиту, з найбіль-
шим значенням для ПрАТ «Кривий Ріг Цемент» 
(18  %). Сегмент газобетону демонструє асиметрич-
ну структуру попиту, концентруючись переважно 
у  ВІПЦЕМ (18 %), тоді як для інших виробників 
його значення є істотно нижчим. Така спеціалізація 
відображає різні продуктові та партнерські страте-
гії підприємств у житловому та приватному будів-
ництві. Найменшу, але стабільну частку займають 
сухі будівельні суміші та бруківка, що підтверджує 
допоміжний характер цього сегмента для цемент-
ної промисловості та його орієнтацію на локальні 
та нішеві ринки [26].

Висновки
Проведене дослідження дозволило здійснити 

комплексну оцінку розвитку цементної промисло-
вості України у 2010–2024 рр. та виявити ключові 
закономірності її функціонування в умовах гли-
боких економічних трансформацій і воєнних ви-
кликів. Аналіз галузевих показників засвідчив на-
явність довгострокових структурних зрушень, які 
проявляються у скороченні кількості підприємств 
і зайнятості на тлі зростання результативних по-
казників діяльності. Це вказує на інтенсифікацію 
виробництва та зміну моделі розвитку галузі.

Розрахунок індексу Герфіндаля-Хіршмана за-
свідчив високий рівень концентрації ринку цемен-
ту України, що відповідає олігополістичній струк-
турі. За таких умов стратегічні рішення обмеже-
ного кола провідних виробників здійснюють сис-
темний вплив на обсяги виробництва, асортимент 
продукції та параметри ринкової взаємодії в галузі. 
Результати бенчмаркінгу засвідчили наявність різ-
них бізнес-моделей провідних виробників цемен-
ту. Виявлені відмінності у клієнтській орієнтації, 
структурі збуту та сервісному наповненні відо-
бражають адаптацію підприємств до умов високої 
концентрації ринку та неоднорідності попиту.

Загалом отримані результати формують ці-
лісне аналітичне підґрунтя для подальшого до-
слідження конкурентоспроможності та стійкості 
підприємств цементної промисловості України,  
а також для обґрунтування управлінських рішень 
у контексті післявоєнного відновлення та сталого 
розвитку галузі. 	                                              
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