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індустріальних парків в Україні

У статті проведено системний аналіз досвіду, стану та проблем розвитку індустріальних парків в Україні в контексті відновлення промисло-
вості та повоєнної реконструкції економіки. Розглянуто нормативно-правову базу, типологію парків (greenfield, brownfield, комплексні), етапи 
їх створення та основні інструменти стимулювання (фіскальні й митні пільги, компенсації витрат на приєднання до інженерних мереж, пільги 
з податку на землю і нерухомість тощо). Окремо висвітлено роль індустріальних парків у програмі релокації підприємств під час повномасштаб-
ного вторгнення рф, їхній внесок у відновлення виробництва, збереження технологічних ланцюгів і створення робочих місць. На основі аналізу 
даних Реєстру індустріальних парків та звітності Мінекономіки виявлено стрімке зростання кількості зареєстрованих майданчиків, але водно-
час – низький рівень їхньої господарської активності: значна частина парків перебуває на початкових стадіях розбудови, і лише невелика частка 
має керуючі компанії та резидентів. Виокремлено ключові бар’єри розвитку: брак підготовленої та доступної зовнішньої інфраструктури, не-
рівномірне територіальне розташування ініціатив, слабка професійна підготовка ініціаторів і керуючих компаній, складнощі з фінансуванням 
інфраструктурних проєктів, а також ризики корупції і дискреційності при наданні пільг. На підставі проведеного аналізу запропоновано пріори-
тетні напрями політики для підвищення ефективності індустріальних парків: цільове інвестування у зовнішню інфраструктуру та енергетичне 
забезпечення майданчиків; створення доступних фінансових механізмів (державні гарантії, компенсація відсоткових ставок, дешеві кредити для 
девелоперів); стандартизація і прозорість процедур надання пільг і компенсацій; підсилення інституційної та регіональної координації і технічної 
підтримки ініціаторів; сприяння кластеризації спеціалізацій парків для досягнення синергії виробництв; інтеграція принципів еко-індустріальної 
політики з метою підвищення ресурсоефективності та екологічної безпеки. Особливу увагу приділено питанням безпеки інвестиційних проєктів 
у контексті воєнних ризиків. Обґрунтовано, що індустріальні парки мають значний потенціал стати платформою для відновлення та модер-
нізації української промисловості, залучення прямих іноземних інвестицій і створення якісних робочих місць. Однак реалізація цього потенціалу 
вимагає комплексного підходу, який поєднає інфраструктурні інвестиції, прозорі регуляторні правила, фінансові інструменти та послідовну 
державну й регіональну політику з урахуванням безпекових викликів.
Ключові слова: індустріальні парки, інвестиційні стимули, інфраструктура, релокація виробництва, регіональний розвиток, промислова політи-
ка, повоєнне відновлення.
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Bielikova N. V., Ismailov A., Kalashnikova K. Yu. Analyzing the Experience and Challenges in the Development  
of Industrial Parks in Ukraine

The article provides a systematic analysis of the experience, status, and challenges in the development of industrial parks in Ukraine in the context of indus-
trial recovery and postwar economic reconstruction. The authors examine the regulatory framework, types of parks (greenfield, brownfield, integrated), their 
establishment stages, and key incentive mechanisms (fiscal and customs benefits, compensation for connection to engineering networks, land and property 
tax exemptions, etc.). The role of industrial parks in the enterprise relocation program during the full-scale russian invasion, as well as their contribution to re-
storing production, maintaining technological chains, and creating jobs, is highlighted separately. Based on the analysis of data from the Register of Industrial 
Parks and reports from the Ministry of Economy, a rapid increase in the number of registered sites has been observed, but at the same time, their economic ac-
tivity remains low: a significant portion of parks is at the initial stages of development, and only a small share has management companies and residents. The 
key barriers to development have been identified: lack of prepared and accessible external infrastructure, uneven territorial distribution of initiatives, weak 
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Недостатньо керовані, а інколи й хаотич-
ні процеси переходу України до ринкових 
відносин та інтеграції у світове господар-

ство протягом останніх десятиліть мали наслідком 
стрімку деіндустріалізацію вітчизняної економіки. 
На відміну від низки розвинутих країн, де змен-
шення частки промисловості в структурі еконо-
міки відбувалось поступово, супроводжувалось 
перенесенням виробничих потужностей до країн 
з  більш доступною робочою силою і загалом за-
свідчило перехід до постіндустріальної стадії роз-
витку, в Україні деіндустріалізація стала проявом 
деградації національного промислового потенціа-
лу, що відкинуло вітчизняну економіку на десяти-
річчя назад [1].

Наявні реалії показали, що для забезпечен-
ня національних інтересів і розбудови економі-
ки України на інноваційних засадах необхідним є 
створення конкурентоспроможної, стійкої, струк-
турно збалансованої промисловості, яка буде спро-
можна до ефективного розвитку з урахуванням 
інтеграції у світове технологічне середовище, за-
провадження інноваційних та енергозберігаючих 
технологій, розроблення провідних промислових 
технологій, зорієнтованих на формування нових 
технологічних ринків збуту, залучення інвестицій 
у розвиток економіки, вирівнювання економічно-
го розвитку регіонів, що постраждали внаслідок 
агресії росії, та підвищення якості життя населен-
ня України [2].

professional training of initiators and management companies, difficulties in financing infrastructure projects, as well as risks of corruption and discretion-
ary practices in granting benefits. Based on this analysis, priority policy directions to improve the efficiency of industrial parks have been proposed: targeted 
investment in external infrastructure and energy supply for the sites; creation of accessible financial mechanisms (State guarantees, interest rate compensa-
tion, low-interest loans for developers); standardization and transparency of procedures for granting benefits and compensations; strengthening institutional 
and regional coordination and technical support for initiators; promoting the clustering of park specializations to achieve production synergy; integrating the 
principles of eco-industrial policy to enhance resource efficiency and environmental safety. Special attention is paid to the security of investment projects in 
the context of military risks. It is substantiated that industrial parks have significant potential to become a platform for the recovery and modernization of 
Ukrainian industry, attracting foreign direct investment and creating high-quality jobs. However, realizing this potential requires a comprehensive approach 
that combines infrastructure investments, transparent regulatory frameworks, financial instruments, and consistent State and regional policies, taking into 
account security challenges.
Keywords: industrial parks, investment incentives, infrastructure, production relocation, regional development, industrial policy, postwar recovery.
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Від початку повномасштабного російсько-
го вторгнення та під час активних бойових дій 
в  окремих регіонах України було пошкоджено чи 
повністю зруйновано велику кількість підпри-
ємств. Частина вцілілих підприємств на тимчасо-
во окупованих територіях повністю припинила 
свою бізнес-активність. Підприємства, що змогли 
релокуватися з прифронтових міст у більш без-
печні регіони, зіткнулися з проблемами швидкого 
відновлення виробництва та нарощування вироб-
ничих потужностей. Економічні збитки в Україні 
в результаті повномасштабного вторгнення росії 
досягли такого масштабу, якого в Європі не бачи-
ли з часів Другої світової війни. В цих умовах від-
будова економіки вимагає великих інвестицій як 
у людській, так і у фізичний капітал, за підтримки 
міжнародних інституцій, а також створення ін-
ституційного середовища, сприятливого для еко-
номічного зростання, виважених та дієвих рішень 
з боку уряду. Наявна нагальна потреба у дієвому 
механізмі активізації інвестиційного розвитку та 
промислово-економічного відновлення зумовлює 
роль індустріальних парків, які на сучасному іс-
торичному для України етапі мають стати не лише 
базою для прискореного відновлення, але й фунда-
ментом стійкого економічного зростання країни 
завдяки впровадженню інноваційних технологій 
виробництва та залучення іноземних інвестицій 
[3–5]. І в цьому контексті не можна оминути про-
блему залучення іноземного капіталу, що прямо за-
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лежить від наявності сприятливого інвестиційного 
клімату. 

Іноземні інвестори вказують на такі вади укра-
їнського середовища: політична, економіч-
на та правова нестабільність, а також слабка 

здатність механізмів гарантувати ринкові права 
і захист інтересів інвесторів. Наразі ключовими 
факторами, що погіршують інвестиційний клімат, 
є війна, атаки на енергетичну інфраструктуру та 
корупція. За даними дослідження Європейської 
Бізнес Асоціації, інтегральний показник індексу ін-
вестиційної привабливості України у першій поло-
вині 2022 року склав 2,17 балів, а у другій половині 
повернувся до значень 2020 року та нині становить 
2,48 бала з можливих 5 балів [6].

Вищезазначені виклики формують страте-
гічний курс, обмеження та перспективи України у 
підтримці економічного розвитку, збереження та 
розвитку промисловості, пріоритети повоєнної 
розбудови тощо.

Проблематиці розвитку індустріальних 
парків, так само як і їх ролі у повоєнній відбудо-
ві економіки, присвячено роботи багатьох уче-
них, міжнародних організацій і вітчизняних на-
укових установ. Серед наукових публікацій до-
цільно зазначити роботи Акімової О. В. та Лін- 
нік Д. Ю., Бойко В. та Бойко Л., Галасюка В., Гор-
ностай Н. І. та Михальченкової О. Є., Кизима  М., 
Осіпова В., Хаустової В., Шевчук Н. А. [1-11],  
а також Cote R. P., Dodescu A. та Chirilă L. [12; 13] 
та ін. Питанням розвитку індустріальних парків 
присвячено роботи таких міжнародних організа-
цій, як OECD, UNIDO, EC, World Bank. Доцільно 
визначити й дослідження вітчизняних наукових 
установ – Інституту стратегічних досліджень [14] 
та Науково-дослідного центру індустріальних про-
блем розвитку НАН України [15–17]. Проте зазна-
чена проблематика залишається актуальною, осо-
бливо в українських реаліях, що зумовлюють необ-
хідність пошуку шляхів прискореного розвитку 
промисловості та повоєнної відбудови економіки.

Метою статті є узагальнення накопиченого 
досвіду та виокремлення основних проблем розви-
тку індустріальних парків в Україні.

Для уникнення загрози повної руйнації про-
мисловості, Кабінетом Міністрів України 25 берез-
ня 2022 року було затверджено План заходів щодо 
переміщення виробничих потужностей з районів, 
де ведуться бойові дії чи є їх загроза, на більш без-
печні центральні та західні регіони України. Швид-
ке відновлення виробництва релокованих під-
приємств значною мірою залежало від здатності 
західних регіонів України, які є менш промислово 
розвиненими, прийняти релоковані виробничі по-

тужності [19]. Необхідність забезпечення відповід-
ної інфраструктури підштовхнула розвиток інду-
стріальних парків в країні [14].

Індустріальні парки, як підтверджено міжна-
родною практикою та часом, виступають ефектив-
ним інструментом індустріалізації й модернізації 
промисловості через впровадження ресурсоефек-
тивних підходів, мобілізацію інвестицій, зростання 
зайнятості та сприяння збалансованому регіональ-
ному й місцевому розвитку [11; 20].

Залежно від виду послуг, які надаються учас-
никам проєктів, вирізняють три основні типи інду-
стріальних парків:

Парк «грінфілд» (greenfield) – надає учасни-��
кам незабудовані земельні ділянки для ку-
півлі або оренди під будівництво; можливе 
також надання послуг із зведення об’єктів 
за замовленням. 
Парк «браунфілд» (brownfield) – пропонує ��
готові виробничі, складські та офісні при-
міщення для купівлі або оренди, включно з 
об’єктами, які підлягають реконструкції чи 
капітальному ремонту (наприклад, колиш-
ні заводи). 
Комплексний парк – поєднує обидва під-��
ходи: містить як вільні ділянки під нове бу-
дівництво, так і готові об’єкти нерухомості 
для оренди або продажу [21].

В Україні розвиток індустріальних парків роз-
почався у 2012 році з започаткування зако-
нопроєкту “Про індустріальні парки” [22], 

у якому вказано, що це облаштована відповідною 
інфраструктурою територія, у межах якої її учас-
ники можуть здійснювати господарську діяль-
ність у сфері промислового виробництва, а також 
науково-дослідну діяльність, діяльність у сфері 
інформації і телекомунікацій. Порядок створен-
ня, діяльності індустріальних парків на території 
України регламентується Законом України “Про ін-
дустріальні парки” від 21 червня 2012 р. № 5018-VI 
[22]. У цьому документі індустріальний (промисло-
вий) парк (далі  – індустріальний парк) окреслено 
як визначену ініціатором створення індустріаль-
ного парку відповідно до містобудівної докумен-
тації облаштована відповідною інфраструктурою 
територію, у  межах якої учасники індустріального 
парку можуть здійснювати господарську діяль-
ність у  сфері переробної промисловості, перероб-
ки промислових та/або побутових відходів (крім 
захоронення відходів), а також науково-технічну 
діяльність, діяльність у сфері інформації і електро-
нних комунікацій на умовах, визначених цим За-
коном та договором про здійснення господарської 
діяльності в межах індустріального парку [2].
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У цьому визначенні відображається сутність 
функціонування індустріального парку, що 
об’єднує в собі підприємства різних або 

суміжних сфер діяльності з метою виробництва 
інноваційної, екологічно чистої, високорентабель-
ної, конкурентоспроможної продукції як на вну-
трішньому, так і на світовому ринку [8].

На території індустріальних парків не може 
здійснюватися діяльність з виробництва підакциз-
них товарів (окрім виробництва автомобілів легко-
вих, кузовів до них, причепів і напівпричепів, мо-
тоциклів, транспортних засобів, призначених для 
перевезення 10 осіб і більше, транспортних засобів 
для перевезення вантажів) і господарська діяль-
ність, що підпадає під ліцензування згідно з п. 18, 
20–22, 32 частини першої ст. 7 Закону України “Про 
ліцензування видів господарської діяльності” від 
02 березня 2015 р. № 222-VІІI [23]. 

Ініціаторами створення індустріальних пар-
ків (п. 4 частини першої ст. 1, ст. 13 Закону) можуть 
бути: 

орган державної влади (на земельних ді-��
лянках державної власності); 
орган місцевого самоврядування (на зе-��
мельних ділянках комунальної власності); 
юридичні та фізичні особи – орендарі зе-��
мельних ділянок державної, комунальної 
та приватної власності; 
юридичні та фізичні особи – власники зе-��
мельних ділянок приватної власності. 

Важливо зауважити, що Законом передбаче-
но, що: 

ініціатор створення не може бути учасни-��
ком індустріального парку; 
керівна компанія не може провадити гос-��
подарську діяльність. 

Ініціатором створення індустріальних парків 
не можуть бути юридичні або фізичні особи, 
створені чи засновані громадянами держави, 

визнаної Верховною Радою України державою-
агресором або державою-окупантом, а також юри-
дичні чи пов’язані з ними особи, зареєстровані 
у такій державі, або особи, щодо яких застосовано 
санкції відповідно до законодавства України чи 
міжнародного права.

Також ініціаторами не можуть бути юридичні 
особи, власники 10 відсотків і більше акцій (часток) 
та/або кінцеві бенефіціарні власники (контролери) 
яких є резидентами держави, визнаної Верховною 
Радою України державою-агресором або державою-
окупантом, або сама така держава. Заборона поши-
рюється й на суб’єктів господарювання, що пов’язані 
економічними зв’язками з   державою-агресором у 
розумінні Податкового кодексу України [24].

З боку держави індустріальними парками опі-
кується Міністерство економіки.

Окрім зазначеного Закону України “Про інду-
стріальні парки”, створення, діяльність та функці-
онування індустріальних парків регламентуються 
низкою кодексів, законів і нормативно-правових ак-
тів, детальний перелік яких наведено в Додатку А.

Необхідно зазначити, що незважаючи на те, 
що Закон України про індустріальні парки в Україні 
був ухвалений у 2012 р. Лише у грудні 2021 р. було 
схвалено зміни до Податкового та Митного кодек-
сів щодо створення сприятливих вимог та піль-
гових ставок оподаткування для індустріальних 
парків із метою залучення інвестиційних ресурсів 
у промислове виробництво. 

Активізація інфраструктурного ринку та 
значний інтерес, який виник у власників 
промислових зон до теми індустріальних 

парків, були зумовлені підписанням Президентом 
України 21.06.22 р. законопроєкту № 5688 із зміна-
ми до Закону України № 5018-VI «Про індустріаль-
ні парки». Згідно з ним з’явилися нарешті суттєві 
стимули як для ініціаторів створення індустріаль-
них парків, так і для резидентів, а саме:

звільнення від сплати податку на додану ��
вартість під час імпорту в Україну нового 
устаткування для переробної промисловос-
ті або науково-дослідної діяльності, що здій-
снюється в межах індустріального парку; 
звільнення від податку на прибуток протя-��
гом десяти років за умови виконання низки 
умов, до яких належить здійснення діяль-
ності виключно на території індустріально-
го парку, а також не нараховувати й не ви-
плачувати дивіденди на користь власника 
корпоративних прав; 
надання повноважень місцевій владі на ��
території індустріального парку встанов-
лення пільгових ставок податку на нерухо-
мість та плату за землю. 
звільнення від сплати земельного податку ��
[25] ;
компенсація витрат на приєднання до ��
інженерно-транспортних мереж;
пільги на податок на землю та нерухо-��
мість;
звільнення з податку на нерухомість за бу-��
дівлі промислового призначення;
повна або часткова компенсація процент-��
ної ставки за кредитами на комунікації та 
обладнання та інші стимули [26].

Також іншим законопроєктом № 5689 було 
внесено зміни до Митного кодексу. Ним передба-
чалося звільнення від оподаткування митом ново-
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го устаткування (обладнання), що ввозиться учас-
никами індустріальних парків для власного вико-
ристання. Впроваджені зміни для «перезапуску» 
індустріальних парків повинні були в першу чергу 
залучити іноземних інвесторів.

Слід зауважити, що такі норми відповідають 
найкращому світовому досвіду і покликані стати 
поштовхом для розвитку індустріальних парків 
в Україні [8].

Проте з моменту прийняття Закону Украї-
ни «Про індустріальні парки» економічна 
активність індустріальних парків в  Укра-

їні залишається недостатньою. Так, на кінець 
2022 року з 60 індустріальних парків, включених до 
Реєстру індустріальних (промислових) парків лише 
у 37  індустріальних парках обрано керуючі компа-
нії, у дев’яти – були компанії-учасники. У 2022 році, 
впродовж якого до Реєстру включено дев’ять інду-
стріальних парків, нарощувалася динаміка щодо їх 
створення переважно у західних регіонах. Станом 
на 14.09.2023 р. до Реєстру індустріальних (промис-
лових) парків було включено вже 65 індустріаль-
них парків, у 48 із них визначено керуючі компанії, 
у  19 – були наявні резиденти [27]. 

Господарська діяльність до початку воєнного 
стану здійснювалася у парках Свема (м. Шостка), 
Ланнівському (Полтавська область), Біла Церква 
(на ділянці, яка не включена в Реєстр). Висока го-
товність до провадження господарської діяльності 
була у індустріальному парку Коростень (здійсню-
валася реконструкція будівлі складу у виробничий 
цех із виробництва меблів) та Мироцьке. У 2022 р. 
в індустріальних парках згідно з поданими звітами 
про їх функціонування створено 116 нових робочих 
місць (6 робочих місць – керуючими компаніями, 
78 – учасниками індустріальних парків, 32 – інши-
ми суб’єктами індустріальних парків). Усього в інду-
стріальних парках створено 935 робочих місць. Та-
кож, згідно з поданою звітністю у 2022 р. випущено 
продукції вартістю 271,169 млн грн та експортовано 
продукції вартістю 234,367 млн грн [28].

На сьогодні до Реєстру індустріальних (про-
мислових) парків України вже включено 111 інду-
стріальних парки. Також в Україні функціонують 
чотири індустріальні парки, які були утворені до 
прийняття Закону України “Про індустріальні пар-
ки”, і які не включені до вказаного реєстру [29; 30]. 

У деяких індустріальних парках вже про-
вадиться господарська діяльність, але більшість 
з них все ще перебувають на початковій стадії роз-
будови, зокрема, внаслідок ряду системних недо-
ліків у процесі підготовки та реалізації ініціатив 
щодо створення індустріальних парків, недоскона-
лого законодавчого регулювання окремих аспектів 

їх започаткування та функціонування, значної по-
треби в інвестиціях для створення інфраструкту-
ри, недостатнього досвіду ініціаторів створення 
індустріальних парків і керуючих компаній щодо 
реалізації таких проєктів [31]. Такі обставини нега-
тивно впливають на інвестиційний клімат та пер-
спективи промислового розвитку країни.

Аналіз основних даних щодо індустріальних 
парків, внесених до Реєстру, свідчить про такі за-
гальні тенденції у їх розвитку:

ініціативи зі створення парків зазвичай ��
походять від органів місцевого само-
врядування або здійснюються за їхньої 
активної участі, що свідчить про висо-
кий рівень децентралізації прийняття рі-
шень та про те, що формування пріори-
тетів розвитку територій значною мірою 
покладається на місцеві органи влади. 
Лише 13 % парків створено приватними 
компаніями на землі, яка їм належить. Це 
створює як переваги (орієнтація на міс-
цеві потреби), так і ризики (варіативність 
підходів, нестача координації з націо-
нальною стратегією).
концепції більшості парків містять надто ��
широкий та часто технологічно несумісний 
спектр спеціалізацій (наприклад, поєднан-
ня високотехнологічних виробництв з важ-
кою переробкою або деревообробкою). 
Така політика зумовлена частково бажан-
ням максимізувати шанси на отримання 
пільг і залучення резидентів, але водночас 
призводить до недостатньої концентрації 
кластерних ефектів, ускладнює плануван-
ня інфраструктури і підвищує ризики кон-
фліктів інтересів між виробництвами на 
обмеженій території.
індустріальні парки значно різняться за ��
масштабом і очікуваними показниками: 
площа варіює від кількох десятків до кіль-
кох сотень гектарів (приблизно 34–500 га), 
планована кількість робочих місць – від 
сотень до десятків тисяч (приблизно 500– 
35 000), а цілі щодо залучення інвести-
цій – від локальних проєктів до масштаб-
них міжнародних інвестпакетів. Така ге-
терогенність вимагає диференційованого 
підходу до стимулів, інфраструктурного 
забезпечення та моделей управління для 
кожного типу майданчика.
у переважній більшості індустріальних ��
парків України відсутня належна зовнішня 
інфраструктура та облаштування терито-
рії, що потребує залучення значного обсягу 
інвестицій.
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Рис. 1. Карта індустріальних парків України на початок 2025 року

Джерело: складено за матеріалами [30].

Кількість та географічне розташування за об-
ластями, зареєстрованих індустріальних парків 

в  Україні, станом на початок 2025 року наведено 
на рис. 1.

У Стратегії розвитку індустріальних парків на 
період до 2030 року визначено умови, що 
позитивно впливатимуть на їх функціону-

вання:
розвиток індустріальних парків на зразок ��
інвестиційних майданчиків, забезпечених 
необхідною інженерно-транспортною інф-
раструктурою;
запровадження та розвиток системи стиму-��
лів для резидентів індустріальних парків;
розробка регіональної стратегії розвитку ��
мережі індустріальних планів з визначен-
ням пріоритетності реалізації відповідних 
конкретних заходів;
першочергове забезпечення електроенер-��
гією майданчиків індустріальних парків;
забезпечення всебічної підтримки держав-��
ними органами влади еко-індустріальних 
парків шляхом фінансування заходів на-
правлених на покращення економічних, 
енергетичних та екологічних показників їх 
функціонування [32].

На цей час однозначного рішення, що стосу-
ється оптимального виду індустріальних парків в 

Україні, дати неможливо. Водночас слід виокреми-
ти основні етапи їх створення, яких доцільно до-
тримуватися, щоб сформувати повністю готовий 
майданчик (рис. 2).

Виходячи з даних рис. 2 видно, що створення 
індустріального парку відбувається в 8 етапів. 

На першому етапі відбувається встановлення 
ініціаторів, визначення форми власності, моделі 
управління, системи стимулювання, типу майдан-
чика, спеціалізації тощо. 

На другому етапі відбувається розробка 
Стратегії створення та розвитку мережі ІП на те-
риторії України та аудит і оцінка земельних діля-
нок та об’єктів іншої нерухомості для розміщення 
ІП (до земельних ділянок висуваються наступні 
вимоги: цільове призначення – «Земельні ді-
лянки промисловості»; розмір: від 10 до1000 га; 
статус – державна, комунальна чи приватна влас-
ність; відсутні об’єкти виробничого призначення: 
прийняті в експлуатацію протягом 10 останніх 
років та/або ті, що експлуатувалися протягом 5 
останніх років [36]. 

Третій етап включає експертизу концепту-
альних документів щодо створення та розвитку ІП 
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(при наявності); розробку (актуалізацію) концепції 
розвитку ІП; розробку плану створення та розвитку 
ІП; розробку Бізнес-плану (техніко-економічного 
обґрунтування) розвитку ІП. 

З початку заснування індустріальних пар-
ків до сьогодні основна ідея їх розвитку залиши-
лась не змінною. Підприємства, що об’єднуються 
в межах індустріального парку, мають такі перева-
ги (рис. 3).

отримання комплексу послуг щодо ��
організаційно-правового регулювання ді-
яльності, перекладення частини функцій на 
керівну компанію індустріального парку; 
розширення доступу д�� о ресурсів, у тому 
числі фінансових ресурсів; 
зменшення витрат, за рахунок спільного ��
використання інфраструктури; 
розширення можливостей щодо виходу на ��
міжнародні ринки; 
залученість до науково-технічної та іннова-��
ційної діяльності; 
інституціональне закріплення певних піль-��
гових умов функціонування.

Індустріальний парк має вагомі позитивні екс-
терналії для розвитку регіональних економіч-
них систем та конкретних територій, що від-

бивається на стійкості зростанні економіки всієї 
країни. Це пов’язано з тим, що розвиток індустрі-
альних парків дає можливість отримати такі пози-
тивні ефекти: 

індустріальні парки виступають потужним ��
активатором модернізації промислової 
сфери не тільки конкретної місцевості, а і 

країни загалом за рахунок підвищення кон-
курентоспроможності продукції, що виро-
бляється; 
отримання синергійного ефекту за рахунок ��
промислового симбіозу; 
збільшення інноваційного потенціалу та ��
випуску інноваційної продукції; 
активізація розвитку малих і середніх під-��
приємств; 
зростання зайнятості населення за рахунок ��
збільшення попиту на робочу силу; 
активізація попиту на товари та послуги, ��
що виробляються та надаються в невеликій 
відстані від розташування індустріального 
парку; 
забезпечення зростання самодостатності ��
місцевих бюджетів за рахунок підвищення 
податкових надходжень; 
поліпшення соціальної сфери регіонів за ��
рахунок підвищення доходів місцевих бю-
джетів та можливості їх перерозподіл на 
соціальні потреби; 
підвищення зацікавленості інвесторів, ��
у  тому числі іноземних та активізувати за-
лучення інвестиційних ресурсів; 
активізація міжнародної співпраці за раху-��
нок розширення можливостей та доступу 
виходу на міжнародні ринки з конкуренто-
спроможною продукцією; 
скорочення дефіцитного сальдо торго-��
вельного балансу за рахунок підвищення 
експорту виробництва промислової про-
дукції та її продажу на світовому ринку 
тощо. 

4. Управління створенням 
інфраструктури та об’єктів ІП

5. Пошук та залучення 
резидентів до ІП 6. Власне управління ІП

1. Підготовчий
2. Розробка Стратегії 

створення та розвитку мережі 
ІП. Вибір майданчика

7. Залучення фінансування для 
створення і розвитку ІП

8. Залучення фінансування в 
проєкти резидентів ІП

3. Створення концепції ІП

Рис. 2. Етапи створення індустріального парку

Джерело: складено за матеріалами [24; 33].
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Отримання комплексу послуг щодо організа-
ційно-правового регулювання діяльності

Переваги для учасників індустріального парку

Розширення доступу до ресурсів, у тому часі 
фінансових ресурсів

Впровадження засад циркулярної економіки

Переваги трансформації в екоіндустріальні парки

Забезпечення соціальної, економічної та 
екологічної збалансованості

Зменшення використання вичерпаних ресурсів 
та застосування ефективних технологій 
використання відновлюваних ресурсів джерел

Зменшення витрат, за рахунок спільного 
використання інфраструктурних об’єктів

Розширення можливостей щодо виходу на 
міжнародні ринки

Залученість до науково-технічної та інноваційної 
діяльності

Інституціональне закріплення певних пільгових 
умов функціонування

Активізація модернізації промислової сфери за рахунок 
підвищення конкурентоспроможності продукції, що 
виробляється

Можливість отримання синергійного ефекту за рахунок 
промислового симбіозу

Збільшення інноваційного потенціалу та випуску 
інноваційної продукції

Активізація розвитку малих та середніх підприємств

Зростання зайнятості населення за рахунок збільшення 
попиту на робочу

Активізація попиту на місцеві товари та послуги

Забезпечення зростання самодостатності місцевих бюджетів

Поліпшення соціальної сфери регіоналів

Активізація залучення інвестиційних ресурсів

Активізація міжнародних співпраці

Зменшення дефіцитного сальдо торговельного балансу

Переваги для регіонів та розвитку економіки країни загалом

Переваги розвитку індустріальних парків та їх трансформації в екоіндустріальні парки

Рис. 3. Переваги розвитку індустріальних парків та їх трансформації в екоіндустріальні парки

Джерело: побудовано за даними [8].

Переваги створення та розвитку індустрі-
альних парків в Україні полягають у їхній 
здатності ефективно залучати прямі закор-

донні інвестиції завдяки наявності підготовлених 
майданчиків, інфраструктури, логістичних зв’язків 
і спрощених процедур для резидентів. Індустріаль-
ні парки полегшують релокацію підприємств із зон 
бойових дій, дозволяють швидко відновити ви-
робництво, зберегти технологічні ланцюги та ро-
бочі місця. Вони сприяють створенню нових якіс-
них робочих місць з вищими стандартами оплати 

й умов праці, що підвищує соціальну стабільність 
у регіонах. 

Концентрація інвестицій у парках стимулює 
модернізацію промисловості, впровадження ре-
сурсоефективних і високотехнологічних рішень, 
підвищення продуктивності й якості продукції. 
На місцевому рівні індустріальні парки формують 
кластери суміжних послуг і виробництв, сприяють 
розвитку малого й середнього бізнесу, збільшенню 
податкових надходжень і збалансованому регіо-
нальному розвитку.
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з  урахуванням безпекових викликів і міжнародної 
інтеграції. Така модель сприятиме стійкій після-
воєнній відбудові промисловості та економічному 
зростанню країни. 			                 
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Водночас існують і значні ризики. Надання 
податкових і митних пільг без чіткої про-
зорої процедури створює передумови для 

корупції, дискреційного тлумачення правил і ар-
бітражу, а також може стимулювати виникнення 
схем ухилення від оподаткування. Фіскальні сти-
мули не завжди є достатнім аргументом для при-
йняття іноземними інвесторами рішення про вихід 
на ринок або розширення виробництва; фактори 
безпеки, правова визначеність, доступ до кваліфі-
кованої робочої сили й ринків збуту часто мають 
вирішальне значення. Нормативно-правова база 
іноді дозволяє уповноваженим органам самостій-
но визначати умови компенсацій і підтримки, що 
підвищує невизначеність для інвесторів та ризики 
зловживань. Наявність пільг ускладнює податкову 
систему і конкурентне середовище, створюючи не-
рівні умови для підприємств і підвищуючи наван-
таження на адмінресурси контролюючих органів.

Крім фіскальних інструментів, важливим 
і  більш безпосереднім рішенням держави є зде-
шевлення кредитів на будівництво інфраструкту-
ри індустріальних парків та створення доступних 
фінансових механізмів для девелоперів і місцевих 
ініціатив. Особливо значний потенціал має пере-
робна промисловість у парках, яка може стати 
джерелом стабільних доходів, спрямованих на 
підтримку національної оборони та вітчизняно-
го оборонно-промислового комплексу. Усунення 
проблем, пов’язаних із безпекою, посилення про-
зорості процедур надання пільг і компенсацій, а та-
кож запровадження механізмів контролю і підзвіт-
ності дозволять залучити більшу кількість інозем-
них інвесторів, застосувати кращі світові практики 
управління індустріальними парками і суттєво 
покращити соціально-економічний стан України 
у післявоєнний період [4].

Висновки
Індустріальні парки в Україні мають зна-

чний потенціал як інструмент прискореного від-
новлення промисловості та стимулювання регіо-
нального розвитку, забезпечуючи модернізацію 
виробництва, залучення інвестицій, створення 
робочих місць і підвищення експортного потен-
ціалу [34; 35]. 

Запроваджені законодавчі та фіскальні сти-
мули створюють сприятливі передумови для роз-
витку індустріальних парків, проте їхня ефектив-
ність обмежена низкою системних проблем. Для 
реалізації потенціалу індустріальних парків необ-
хідними є цільові інвестиції в інфраструктуру, 
підвищення прозорості надання пільг, посилення 
інституційної підтримки на регіональному рівні 
та комплексна координація державної політики 
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