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adTOrazoBuil KOMIIAEKC BIAIrpa€ B eKOHOMIL

Ykpaiiu 0COOAMBY pPOAb, BUKOHYHOUM (YHKIiO

3abe3medyeHHs] eHepreTMYHOi Oe3meKy AepKaBiU.
Vloro MoxHa BiAHECTU AO AOMIHYIOUMX CKAQAOBMX CTpaTe-
FiYHOTO IIPOMMCAOBOTO TTOTEHIIiaAY, OCKIAbKM, Hallla KpaiHa
BOAOAI€ 3HAUHMMU 3aTlacaMM Ta MOTEHLiIHUMM pecypcaMu
HadyTy i1 IpUpoAHOro rasy. 3a paauumu [1] pecypcu npupoa-
HOro rasy B YKpaiHi AOpiBHIOIOTb 5,4 TPAH KY0. M, Fa30BOro
KOHAeHcaty — noHaa 400 MaH T, HadTu — 850 MaH T. Tomy
BUpillleHHsT MMUTaHHA cTabiAisanii $hiHaHCOBOrO CTaHy Ha-
(TOrazoBoOro KOMIIAEKCY, 3 IIOTASIAY Ha cydyacHi pobAemu
COL[iaAbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY HalliOHAABHOI €KOHO-
MiKH, € aKTyaAbHUM.

Memor cmammi € BUOKPEMAEHHS 3aBAAHb NTOAAAD-
III0r0 PO3BUTKY HAQTOra30Boro KOMIAEKCY YKpaiHu Ha TAL
IpoOAEM COLIIaABHOTO 3aXMUCTY HACEAEHHS, SIKE HE MOX-
AVBe 0e3 3AIIICHEHHS aHAAI3Y TEHAEHLII Cy4acHOro piHaH-
COBOTO CTaHy MIATIPMEMCTB, ILJ0 BXOAATb AO cKAapy Hario-
HaAbHOI aKilioHepHol KoMmaHil «Hadroras Ykpainm».

€BpoiHTerpaliliHi Mpolecy, aKTUBHUM Y4YaCHUKOM
AKUX € YKpaiHa, Ta coljiaAbHa CIPAMOBAHICTD ii eKOHOMIKM
HOTPeOYIOTH BIATIOBIAHMX PETYASITOPHUX Alif 3 GOKY AepsKa-
BI IJOAO YAOCKOHAAEHHS 3aXVCTY IIPaB i CBOOOA TPOMAASH,
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AeMOKpaTu3allii BCiX CKAAAOBUX CYCIIABHOTO >KUTTS, €KO-
HOMIYHOTO 3pOCTaHHsI Ta 3a0e3IeYeHHS YMOB AASI CTBOPEH-
HsI MaTepiaAbHOTO Ta AYXOBHOTO A00po0OyTY HaceAeHHs. Afi
A€DP>KaBU CIIPAMOBaHI Ha BIATBOPEHHS AIOACHKOTO KalliTaAy,
SIKUI 3aA€XKUTD BiA PIBHA AOCTYITHOCTI AASL KO)KHOTO IPOMa-
ASTHMHA OCHOBHUX MaTepiaAbHUX i COLIIAABHUX OAAT, 3aA0BO-
A€HHsI J10T0 MaTepiaAbHMX, COLIlaAbHUX i AyXOBHMX TOTpED.
HeobxiaAHO 3a3HaUMTH, 110 BHYTPILIHS MOAITMKA Ha-
1oi Aep>KaBM Ma€ COLIiaAbHY CIIPAMOBAHICTb, TOMY €KOHO-
MiYHi BIAHOCKHH, 1IJ0 CKAAAMCSI Ha CbOTOAHI, MAIOTh AesKi
ocobauBocti. CyyacHe cTaHOBuMIe OIABIIOCTI HACEAEHHS
YKpaiHm XapakTepusyeTbCs HM3bKUM piBHEM 3apo0it-
Hol mAaaty. Takuil cTaH CIIpaB 3 OMAATOI0 HAalMAHOI Ipalli
Ta, BIATIOBIAHO, HU3bKIII PiBeHb COLliaAbHUX TpaHChepTiB
YCIIAAKOBaHi Bip aAMiHICTPaTMBHO-TIAQHOBOI €KOHOMiYHOL
cucremyu CPCP, AMIIAOThCS OCHOBHUMM YMHHUKAMU He-
3aXULIEeHOCTi HaceAeHHs. Huabkuil piBeHb omAary Impari
BU3HAYA€ OiAHICTD MPALIOI0YOr0 HACEAEHHS T4, BIATIOBIAHO,
HeraT/BHO BIIAMIBA€ HA AOXOAM Hellpalie3AaTHHX BEPCTB.
HasBHa HM3bKa MNAATOCIIPOMOXKHICTD HAaCeA€HHs
YKpaiHu BUMarae Bia OpraHiB Aep>KaBHOI BAAAY AI€BMIX 3aXO-
AIB LIIOAO peryArOBaHHs LjiH i TapuiB, sIKi, 0AHAK, HE 3aBXAK
€ KOpPeKTHUMU. Aep’KaBHe PeryAIOBaHHA LjiH, SK IPaBUAO,
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CTPUMY€ TO3UTUBHUII PO3BUTOK TUX CEIMEHTIB eKOHOMi-
KU, A€ BOHO Ma€ Miclle. 3aX0AM AEP)KaBHOTO PEryAIOBaHHS,
Y PSIAL BUTIAAKIB, CIIPUAIOTb MOHOIIOABHYM 3AOBXXUBAHHSAM,
y TOMY 4MCAl, i 3 OOKY AepkaBi. MOXXAVMBOIO aAbTE€pHATH-
BOIO PETYAIOBAHHA LiiH i Tapu(iB € peryAloBaHHI AOXOAIB.
BuHukae HeOOXiAHICTb CTBOPEHHS MeXaHI3MY A€p’KaBHOTO
peryAloBaHHS, KM OM 3amobiraB BYHMKHEHHIO HAATPU-
OyTKiB Y X0Al 3axucTy crnoxusauis. lllTydHe cTpuMyBaHHs
LiHM, K MIPABUAO, TIPU3BOAUTD AO HETaTUBHUX HACAIAKIB,
OCKIiABKM, TOBAPOBUPOOHMKM He 320XOYeHi Y AISABHOCTI,
LIiHY Ha PE3YABTATH SIKOI PErYAIIThCS 200 0OMEXKeH].

Came AO Takol Ipynyu HaAeXaTb MATpUEMCTBA Had-
TOTa30BOT0 KOMITAEKCY YKpaiHu, iX AISIAbHICTb peraameH-
TYETbCS HU3KOI0 3aKOHOAABUMX aKTiB, TaKMX SIK:

+ 3akon Ykpainu Bia 12.07.2001 Ne2665-I1I «IIpo
HadTy i ras»

+ 3akon Yxpainu Bip 08.07.2010 Ne2467-V1 «ITpo 3a-
capy GYHKLIOHYBAHHS PUHKY IIPUPOAHOTO rasy»;

+ 3axoH Ykpainu «IIpo mpupoaHi MOHOIOAIi»;

+ [IlocranoBa KM Ykpainm Bis 03.12.2008 Ne 1082
«IIuTaHHA YAOCKOHAAGHHA CXeM PO3DaxyHKiB 3a
BMKOPMCTaHY €AeKTPOEHEPTiI0 Ta TPUPOAHMIA ras»;

+ [IlocranoBa KM VYkpainn Bis 01.03.2007 Ne 340
«ITpo 3aTBeppxeHH: [TopsapKy kommnencauii y 2007
poui HarioHaApHiil akuioHepHiit xommanii «Ha-
¢roras Ykpainu» pisHuui MK LiHaMM 3aKyIiBAi
Ta peaaisauil iMIIOPTOBAHOIO NPUPOAHOIO rasy,
1110 BUKOPYMCTOBYETHCS HA BUPOOHMLITBO TEMAOBOL
eHepril AAs HACeAEHHS»;

+ [IlocranoBa KM VYkpainu Bis 24.06.2006 Ne 859
«ITpo BHeceHHs 3MiHM A0 TyHKTY 3 IlopsaKy 00-
YICAEHHS 1 BHECEHHS AO AEP)KABHOTO OIOAXKETY
PEeHTHOI IAATK 32 TPaHCIOPTYBaHHA HadTy i Ha-
brompoAyKTiB  MaricTpaAbHUMM  HadTOHPOBO-
AAMM Ta MPOAYKTOIIPOBOAAMM, TPAH3UTHE TPaH-
CIIOPTYBaHHA TPYOOIIPOBOAAMI IIPMPOAHOTO Ia3y
Ta amiaky TepuTopiero Ykpainn»;

+ [IlocranoBa KM Ykpainu Bip 11.09.2004 Ne 1196
«/\esiKi MUTaHHSA MIPOAXY HadTH i ra30BOroO KOH-
A€HCATy Ha ayKLioHaX»;

+ TIlocranoBa KM Vkpaium Bip 11.06.2005 Ne 442
«ITpo 3arBepaxeHHs [TopAAKY BHECEHHS AO cIie-
LIiaABHOTO (DOHAY AEP)KaBHOTO OIOAXETY 300py Yy
BUTASIAL LIABOBOI HaAOaQBKM AO Tapudy Ha mpu-
POAHUII Ta3».

3a Bu3HaueHHAM ¢axiBLiB: HapTOrazoBa IPOMUCAO-
BicTb YKpaiHu — 1je raAysb, sIKa 3aliMa€eTbCs PO3BiAKOIO Ta
BUAOOyTKOM HadTHU i1 TIpUpoAHOro rasy [2]. AaminicTpa-
TUBHO HaTOra3oBi MAMPUEMCTBA MATOPSIAKOBaHI MiHic-
TepCTBY €eHepreTUKM Ta BYTiAbHOI IPOMMCAOBOCTI YKpaiHu.

[Tonaa 90% BuAOOYTKY HadTy i rasy B YKpaiHi 3Aiit-
cHioe HatjionaapHa akijionepHa kommnanist «Hadroras Ykpa-
iH1M» BoHa € MPOBiAHMM MiAIIPMEMCTBOM TAAMBHO — €Hep-
reTUYHOTO KOMIIAEKCY T SIBASIE COOOI0 He TIAbKY HailbiAb-
LIy KOMIaHil0 HadTOrasoBoi MPOMICAOBOCTI, @ € OAHi€I0
3 HanbiAbLmx KommaHin Ykpainu. Ha mianpuemcrsi HAK
«Hadroras Ykpaiun» BupobAsieTbcst BocbMa yactuHa BBIT
YkpaiHu, camMe BOHM 3a0€3IeYyI0Tb AECATY YaCTUHY HAAXO-
AXKeHb A0 Aep>KaBHOTO Or0AXKeTY. 3araAbHa KiAbKICTb IIpa-
LIOK0YMX HA MATPUEMCTBAX KOMIIAHII CKAapa€ 6An3bKko 170
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THC. 0Ci0, 1110 CTAHOBUTH OAMBBKO 1% Mparie3AATHOro Hace-
AeHHs KpaiHu. CBOIO AISIABHICTb KOMITaHIs 3AIICHIOE Yepe3
BAAacHi AouipHi mianpuemctBa: AK «Ykprassuao0yBaHHs»,
BAT «YxpHadra» ta AAT «HopHomopHadroras». Y 2004 p.
«YxpHadra» 3a0e3nedyBaaa biabure 90% Bupa0OYTKY HadTH
B YkpaiHi, 40% razaoBoro KoHA€Hcaty it 17% BUAOOYTKY Ipu-
poAHoro rasy. byao BupaobyTo noHas 3 MaH T HadTu i 3,35
MApA Ky0. M rasy. Uucruit npubyrox y 2004 p. craHOBUB
1 mapa 347 MaH 36 Tuc. 188 rpH. Y 2010 p. «YkpHadTa» Bu-
A00yAa 75% HadTy it ra30BOro KOHAEHCATY i3 3araAbHOTO
o6csry Bupao6yTKy B kpaini. 100% craryrHoro gponay HAK
«Hadroras Ykpainn», posmip sKoro AopieHioe $650 MAH,
Haaexutp Kabinery MinictpiB Ykpainu. Crpareridanmu
tiasvu KommaHil 3aAMIIa0ThCs TOCUAEHHS BEPTUKAABHOI
iHTerpawii 3 BUXOAOM Ha PO3APIOHMII PUHOK HadTOMpPO-
AVKTIB Ta B HadTOXiMiuHy MPOMMCAOBICTD; 3aKpilAeHHS
MIO3MLii TOAOBHOI'O TPAH3UTEPa POCINICHKOTO ras3y AO €BPO-
IEeMCbKMX KpaiH, CTBOPEHHs AuBepcudiKOBaHOI pecypCHOl
0asu 3a mexxamu Ykpainu [1].
3araAbHuMiT cTaH HATOra30BOro KOMIIAEKCY XapaKTe-
PU3YIOTb TaKi TeXHiKO-eKOHOMI4Hi MOKa3HMKMU:
+ o0csru BUAOOYTKY HadTH 3 ra30BUM KOHAEHCATOM
npotsiroM 2011 p. 3MeHmAKMCh Ha 223,0 TUC. TOHH
(abo Ha 6,3%) 1O BIAHOLIEHHIO AO aHAAOTIYHOIO
nokasHuka 2010 p., y ToMy uncai o6csiru BUpA0OyT-
Ky nipnpuemctBamu HAK «Hadroras Yxpainu» y
MOPIBHSHHI 3 OKa3HUMKOM MUHYAOTO POKY 3MeH-
mAKCh Ha 213,7 Tuc. ToHH (abo Ha 6,6%);
+ 322011 p. BupoOyTOK rasy Ha 89,9 MAH Ky0. M (a60
Ha 0,4%) Oiabure Hix 3a 2010 p., y Tomy unmcai 06-
cAar BUAOOYTKY rasy mipnpuemcrsamu HAK «Ha-
¢roras Yxpainu» meHue Ha 216,4 MAH Ky0. M. (a60
Ha 1,2%);
+ mporsirom 2011 p. Ha HadTomepepoOHi 3aBOAK
(HIT3) ra llle6eantcbkuit I'TI3 mocraBaero 9 254,9
TUC. TOHH HaQTOBOI CUPOBYHY, ILJO MEHIIEe aHAAO-
riuHoro nokasuuka 2010 p. Ha 1 777,0 Tuc. TOHH
(Ha 16,1%). Y Tomy uncai, Ha llle6eanncpkmit [T13
noctaBAeHo 680,3 THC. TOHH I'a30BOr0 KOHAEHCa-
TY BAACHOTO BUAOOYTKY, 110 Ha 20,1 TC. TOHH (Ha
3,0%) 6iabie mopiBHstHO 3 2010 p.;
+ 3a 2011 pik Ha HadromepepobOHi 3aBopu (HIT3)
Hapirmmao 8 453,4 Tuc. ToHH HadTH, B TOMY YMCAi:
2937,2 TUC. TOHH — BAACHOTO BUAOOYTKY (34,7%
BiA 3araAapHOro obcAry mocrasku), 5 516,2 tuc.
TOHH iMIOPTOBAHO (BIATIOBIAHO — 65,3%), Y TOMY
uycai: 4 670,1 Tuc. TouH — 3 Pociiticbkoi Oepepatii
(BiaTIOBIAHO — 55,2%). TT0 BiAHOILEHHIO AO ITOKa3-
Huka 2010 p. 00csr mocTaBKu HAGTU 3MEHIIUBCS
Ha 1 491,0 Tuc. TouH (Ha 15,0%);
+ 3a 2011 p. obcsr nepepobKu HaGpTOBOT CUPOBUHY
3MEHIINBCA TMOPIBHAHO 3 AHAAOTIYHMM IIEpPioAOM
2010 poxy Ha 2047,3 Tuc. ToHH, abo Ha 18,4%;
+ 322011 p. Tepuropiero Ykpainu 3a onepaTuBHUMU
AQHMMI TIPOTPAHCIIOPTOBAHO (TpaHsuToM) 104,2
MApA KY0. M IIPMPOAHOTO rasy, mo Ha 5,6 MApA
Ky0. M., 200 Ha 5,7% 6iab1e Hix 3a 2010 pik;
+ nporsarom 2011 p. o6cAr TpaHCIOpTYBaHHA HadTH
HIATIPMEMCTBAMY MariCTpaAbHUX HadTOIPOBOAIB
3MeHIMBCA NopiBHAHO i3 2010 p. Ha 3606,8 TuC.
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ToHH (260 Ha 11,6%). [Tpu LBOMY TPaH3UTOM AO
KpaiH 3axipHol €spomu (CAoBavunHM, Yropuyuuy,
Yexii) mporpancmoproBano Ha 2368,1 Tuc. TOHH
(a60 Ha 11,8%) MeH1iIe OPIBHSIHO 13 AHAAOTIYHUM
nokasHukoM 2010 p., Aast ToTpe6 YkpaiHu — MeH-
e Ha 1 238,7 Tuc. TonH (abo Ha 11,3%);

+ 322011 p. yacTKa TPaH3UTHOTO OOCATY NepeKayKy
HadTy B 3araabHOMY 005131 HadTONEpEKaUyBAHHS
ckaana 64,5%, a yactka HadTONEpeKayyBaHHA Ha
HadTonepepoOHi mAnpreMcTBa YKpailHu BiAmo-
BiaHO — 35,5% [3].

HaAI3YI04H TEXHIKO-eKOHOMIUH] TOKa3HUKM POOOTH

HIATIPMEMCTB HAapTOra30BOrO KOMIIAEKCY, MOXKHA

3pOOMTU BMCHOBOK PO HASBHICTb 00’€KTMBHMX
IpUYMH ToripiieHHs iX (iHaHCOBOTO CTaHY, OCKIABKM ic-
Hy€ 3araAbHa TEHAEHLSI AO 3HIDKEHHS 00CSATiB BUAOOYTKY
HadTu Ta rasy, ckopodeHHs 00cAriB nepepobxu HapTOBOI
CHPOBUHM Ta CKOPOYEHHS 00CATiB TpaH3UTy HadTH MO TPY-
bompoBopax.

Ha cpboropHi yactka Hadry i rasy B saraabHoMy Oa-
AQHCi BUKOPUCTaHH: TEePBYHHUX eHepropecypcis YKpaiHu
cTaHOBUTD NoHap 50%. IIpiopuTeTHUM eHepropecypcom €
MPUPOAHMIL ras, YacTKa SIKOr0 B eHeprobaAaHci 3a OCTaHHi
poku ckaapae 38 — 41%, yactka Hadtu 6iast 10% [4].

YkpaiHa HaA€XUTb A0 KpaiH 3 AepiluTOM BAQCHYX HIPU-
POAHMX BYTA€BOAHEBMX PECYPCiB, 3aA0BOABHAI0UM IIOTPely B
rasi 3a paXyHOK BAACHOTO BUAOOYTKY Ha 40% (2009 p.), y Hadri
—Ha 12 - 15%. Ha MomeHT Hap0aHHsI He3aAeXXHOCTI B YKpa-
iHi, CIIOXXMBaHHA MIPUPOAHOTO rasy CTaHOBMAO 118,1 MApA
Ky0. MeTpiB i KpaiHa mocipara 3 Miclie B CBiTi 3a piBHeM
CIIOKMBaHHA Tasy, nocrynatoynchd Tiabku CIIA i Pocii. 3a
18 poxiB BUKOPUCTaHHS MPUPOAHOTO ra3y B YKpaiHi 3MeH-
mmaocst Ha 55% iy 2009 p. ckaaao 51,9 Mapa KyO. MeTpiB.
Ha tenepiuniit yac yactuHa HadTH 11 rasy B 3araAbHOMY 0a-
AQHCi BUKOPUCTaHH: TEePBYHHUX eHepropecypcis YKpainu
CTaHOBUTD OAM3bKO 61% [1].

IToAiTMKa A€P>KaBHOTO CTPUMYBAHHS LiH y HadTora-
30Biit cdepi mpusBeaa A0 TOro, 1m0 uncTuit 36utox y HAK
«Hadroras Ykpainn» 3a 2010 p. ckaaB 21 mapa 431 MaH 345
THC. TPH [4].

3a 2011 p. HAK «Hadroras Ykpainu» crnoxupayam
peaaizoBaHo 44 038,4 MAH Ky0. M IPUPOAHOTO ra3y BapTic-
10 80 899,7 MAH IpH, 32 K11 criAadeHo 69 726,0 MAH TpH.
PiBeHb omAaTH 3a CIOXXUTUI TIPUPOAHMIL I'a3 BCiMa KaTero-
pisimu cioxxuBauiB Ykpaiuu craHoButb 86,2% (maba. 1).
AepaBoio, SIK BAACHUKOM IIATIPUEMCTB, 3aALSTHO
TaKi MexaHi3My MATPUMKM IX hiHaHCOBOIO CTaHOBMLIA:
+ 3aAy4eHHs 30BHILIHIX KPEAUTIB;
+ pimreHHsMU YpsAy 30iABLIYETBCS CTATYTHUI Kali-
TaA, IASXOM BUITYCKY AOAQTKOBMX aKLIill iCHYI04O01
HOMiHaABHOI BapTocTi 3i 30epexxeHHsam 100% ax-
it y BaacHocTi Aepxasu. Lli akuii Buxynmae HBY
32 PaxXyHOK BUITYCKY AOAATKOBMX OOAirariiit BHy-
TpitHboi AepkaBHoi mosuku (OBATIT).
Tax, y 2010 p. rapaHTOBaHMIT Aep>KaBok0 6opr Ykpai-
HU 30iAbIIMBCS (Ha cyMy 12,8 MApA IPH) 32 paXyHOK BUITyC-
Ky 00Airatiit BHyTpillIHbOI Aep)KaBHOI O3MKM I1iA AeprKaBHi
rapaHTii AAs 36iabienHs craTyTHOro poHay HAK «Hadro-
ra3 Ykpaiuu»[5]. Taxi peryAmooui 3aXoAu AepKaBI 3 OAHO-
ro OOKY CIpsIMOBaHi Ha 3aXMCT HACEAEHHS Ta BUIIPABAEHHS
dinancoBoro crany HAK «Hadroras Yxpainm», a 3 ixmo-
r0 — 301ABIIYETHCS AepIKaBHUIL OOPT.

AXOAM AEPYKaBH, 10 CTPMMYBAHHIO LjiH Ta 30iAbILIEHHS

A€epkaBHOTO 6opry BiaAsIKye iHBecTOpiB. MDXHAPOA-

Huit BaAlTHUI poHp (MB®), sik oauH 3 HatbiAbIIMX
KPEAUTOPIB Aep)XaBHOTO 6opry YkpaiHu, BuMarae miABU-
Ty Tapyudu Ha ra3 AAS HaceAeHHs, 100 3HM3UTY 30UTKO-
Bictb HAK «Hadroras Ykpainu». AAe, sIK BXe 3a3HA4aA0CS,
B YKpaiHi Ay>Ke HM3bKIII piBEeHb TAATOCIIPOMOYKHOCT] Hace-
AeHHsL. [TiABUILEHHS LIiHM Ha ra3 AASL HACEAEHHS NIpU3BeEAEe
AO HEOOXIAHOCTI MiABUILIEHHS A€P)KABOIO PiBHS IPOXKUTKO-
BOr0 MiHIMyMy Ta iHIIMX COLaABHUMX FApaHTil, sIKi 30iAb-
LIYIOTb AEP>KaBHi BMAATKM.

30iabLIeHHS Aep>kaBHOTO 60pry, a 3 HuM i 6opry HAK
«Hadroras Yxpainn» He GesmexHi. Y pesyabrari Takoro
BTPYYaHHA Aep’KaBU B AisiAbHiCTb mipnpuemcTBa HAK «Ha-
¢roras» QinaHcoBUMIT CTaH Ta eEeKTUBHICTD 110r0 poboTH
OiAbII HDXK JKaAtoTiAHL. TTIAIPMEMCTBO MTOBHICTIO 3aA€KUTD
BiA BHYTPIUIHIX i 30BHIIIHIX MO3UK Ta 3 KOXXHMM POKOM
BTPAya€ MPUBAOAUBICTD AASI TOTEHLIHUX iHBECTOPIB.

Tabnuusa 1

06c¢Arv Ta onsata CNOXUBaHHA NPUPoAHoro rasy 3a 2011 pik (3a aganumu HAK «Hadroras Ykpainu» [5])

Baprictb Onnata .
06c¢sr cno- PiseHb onna- | Bopr3a cno-
. . CNOXuToro CMOXUTOrO .
Kateropisa cnoxusauis KWUTOTO rasy, TN 3a CNOXKN- | XKUTWIA ras,
rasy, rasy, .
MITH Ky6. M Thii ras, % MJIH TPH
MJIH FpH MJIH TPH
HaceneHHs 17264,0 83218 7102,3 85,3 1219,6
BrogxeTHi opranisadii 909,8 29475 2809,2 95,3 1383
[MipnpnemcTaa KOMyHanbHOI TeMNOeHepreTUKY 10627,9 18175,7 10909,1 60,0 7266,6
y T. 4. MNAT>KniBeHepro» 1921,6 3958,5 2265,8 57,2 1692,7
CnouBayi NPOMUCIOBOrO Ta eHEPreTUYHOro 152122 51418,0 48870,1 95,0 25479
KoMmmneKkcy
y T. 4. MiANPUEMCTBA NPOMMUCIOBOrO KOMMEKCY 144424 487871 46179,7 94,7 26074
[MipnpnemcTBa eHepreTyHOro KOMMIeKcy 500,8 17871 1833,6 102,9 -52,0
lfocnpo3paxyHKoBuii KOMNOBYT 269,0 8494 856,8 100,9 -7,4
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Takum unHoM, IpobAEMY AeP)KaBH 110 3a0e3eyeHH0
COLIiaAbHOI 3aXMIIIEHOCTi HACEAEHHS ASITAY Ha TIA€Yi HaJIo-
TY)XHIIIOro miAnpueMcTBa HadTorazosoi raaysi. Ak Hacai-
AOK, 32 YMOBM HEAOCTATHbOIO (hiHaHCYBaHHS iCHye BUCOKMI
piBeHb 3HOCY OCHOBHMX 3aC00iB, 5IKi HOTPEOYIOTb TEXHIYHO-
r0 Mepeo30pPOEHHS Ta YAOCKOHAAEHHSI TEXHOAOTH, 3HIDKEH-
HsI BIICOKOI €HEeproeMHICTh BUPOOHMLTBA. AAXKeE, edeKTuB-
HICTDb TIOTEHL{IIHOrO QYHKLIIOHYBaHHSA HapTOrasoBoi raaysi
He BUCOKA, 1110 NIOB’A3aHO 3 HACTYITHUMM IIPUYMHAMY: BUCO-
KU1 piBeHb MOHOIIOAI3aL|ii Ta30BOr0 PUHKY 3 OOKY AeprKa-
BJ; BIACYTHICTb KOHKYPeHIIii Ha Ta30BOMY PUMHKY YKpaiHu;
3aAEXHICTb Ta30BOr0 PMHKY YKpaiHM Bip 3OBHIIIHIX IIO-
AityyHux dakTopis, 30kpema moaituku Pocii; HeaocTaTHA
CIIPOMO>KHICTb CBO€YACHUX PO3PAXYHKIiB 3a MOCTAYaHHA i
CIIOKMBAHHSI Ia3y CepeA MIATPMEMCTB Ta HACeAEHH L.

SK BXe 3a3HayaA0Cs, HadTOrasoBa IPOMUCAOBICTb
Biairpae B ekoHoMiLli YKpaiH1 0COOAMBY POAD, BUKOHYIOUM
OyHKUil0 3a0e3MeyeHHs eHepreTUYHOl Oe3IeKn Aep>KaBu.
ToMmy BUpillIeHHsI MMTaHHS ONTUMI3allil BTPy4aHHS AepiKa-
BU Y AIIABHICTD MIATIPUEMCTB 11ill FaAy3i B Cy9aCHMX yMOBaX

€ aKTyaAbHMM. HeBipKAapHOTO pilieHHst moTpebye mpobae-
Ma CTBOPEHHS Aep)KaBOI0 eKOHOMIUHMX YMOB AASl PO3BU-
TKY MAIPUEMCTB HapTOra3o0BoOro KOMIAEKCY, Ta YCYHEHHS
A€P>KaBHOTO BUKOPMCTAHHSA TaAy3i BAAAOIO AASL CBOIX €KO-
HOMIYHIX i TOAITYHKX TTOTPED. |

JNITEPATYPA

1. Bikinepis BinbHa eHuyuknonegis — [EnekTpoHHNI pe-
cypcl. - Pexxum goctyny : http://uk.wikipedia.org/wiki/

2. bomko B. C. TnymayHO-TepMiHONOTiYHNI COBHMK-
[OBIAHMK 3 HadTw i rasy / B. C. boiiko, P. B. boiiko. - T. 1, 2004. -
560 c.

3. OdiyinHui cant MiHicTepcTBa eHepreTUKM Ta Byrinb-
Hoi npommcnoBocTi Ykpaitu [EnekTpoHHuin pecypc]. — Pexum
poctyny : http://mpe.kmu.gov.ua

4. OdiuinHuin cainT HauioHanbHoi akLioHepHOT KoMMaHiT
«Hadtoras YkpaiHu» [EnektpoHHuin pecypcl. - Pexxum goctyny :
http://www.naftogaz.com/www/2/nakweb.nsf

5. OdiyinHnn cant MiHictepctBa diHaHCiB YkpaiHu
[EnekTpoHHMiA pecypc]. - Pexkum goctyny : http://www.minfin.
gov.ua

YK 338.45.01

KOHLIENTYAJIbHI 0CHOBU CTPYKTYPHOI MOZIEPHI3ALIII MPOMUCJI0BOCTI

YEBAHOB 0. 0.

Y/IK 338.45.01

Yeb6aHos O. 0. KoHLenTyanbHi 0CHOBM CTPYKTYPHOT MoAepHi3aLii npomucnoBocTi

Y cmammi 0brpyHmosaHo akmyasbHicmb cmpyKmypHOi MOOepHI3ayjii npomucao8ocmi Ha cy4acHomy emari ii po3sumky ma HeobXiOHicme yOOCKoHaneHHs 01
4b020 OepHABHOI MPOMUC/080I MOAIMUKU. YMOYHEHO 3Micm MOHAMb «CMPYKMypa Mpomuca080CMix», «OMMUMASIbHA CMPYKMYpPa», «MPOMUCI08a Nosimuka». 3a-
MPOMOHOBAHO OCHOBHI HAMPAMKU AHAAIMUYHO20 YOOCKOHAAEHHS KOHUenuili, cmpameeili ma npozpam cmpykmypHoi nepebydosu yKpaiHCeKoi mpomucaosocmi.

Kntovosi cnoea: ehekmugHa cmpyKkmypa, onimumasnbHa CmpyKmypa, MpoMUcA08a noaimuKa, MPOMUCA08ICMb, CMPYKMYpd, CMpyKMypa MpoMucaosocmi,

bibn.: 15.

YebaHos OnekcaHdp OneKcaHOPoBUY — KAHOUAAM eKOHOMIYHUX Hayk, cmapwiuli Haykosuli cnispobimHuK, 8i00in exoHOMIYHUX MPOBIeM PO3BUMKY MPOMUC-
1108020 8UPOBHUYMS, [HCMUMym ekoHoMmiKu npomucnosocmi HAH Ykpaiku (syn. YHusepcumemceka, 77, JoHeuysk, 83048, Ykpaia)

E-mail: alexanderchebanov@gmail.com

Y/IK 338.45.01
YebaHos A. A. KoHyenmyansHble 0CHOBbI CMPYKmypHoUi ModepHuU3ayuu
npomblwAeHHoCMu

B cmamove 060CHOBAHbI GKMYasnbHOCMb CMPYKMYpPHOU MoOepHU3AUUU Mpo-

MbIWAEHHOCMU Ha COBPEMEHHOM 3marie ee Pa3sUMUs U HeoBXo0uMocme yco-

8epLIeHCMB0BAHUS 015 3M020 20CYOapCMBEHHOL MPOMbILIEHHOU MOAUMUKU.

YmouHeHo codepxaHue MoHAMUG «CmpyKmMypa MpoOMbIWIEHHOCMUY, «ONMU-

MO/IbHAA CMPYKMYPay, «MPOMbIWIEHHAS MOAUMUKA. [1pedsodeHs! 0CHOBHbIE

HANPAB/IEHUS QHAAUMUYECKO20 YCOBEPWEHCMBO0BAHUS KOHUenyul, cmpameauli
U npozpamm cmpykmypHoli nepecmpoliku YKPAUHCKoU MpoMbIWIEHHOCMU.

Kntouesble caoea: shhexmusHas cmpykmypa, OnMumasnsHas cmpykmypa,
MPOMbIWACHHASA MOAUMUKG, MPOMbILAEHHOCMb, CMPYKMYyPa, CMpyKmypa
MPOMbIWIEHHOCMU

buba.: 15.

YebaHoe AnekcaHOp AneKcaHOposuY — KaHOUOOM 3KOHOMUYECKUX HAYK,
cmapwuli Hay4Hbili compyOHUK, 0mdesn 3KOHOMUYecKux npobaem passumus
MPOMbIWIEHHO20 NPOU3800CMEa, MHCMUMYM 3KOHOMUKU MPOMbIW/EHHO-
cmu HAH Ykpausl (yn. YHusepcumemckas, 77, JoHeuk, 83048, Ykpaura)
E-mail: alexanderchebanov@gmail.com

134

UDC 338.45.01

Chebanov A. A. Conceptual Basis of Industrial
Structure Modernization

The urgency of structural modernization of the industry on the present stage
of its development and the need of improvement of the state industrial policy
are justified in the paper. Contents of the terms «industrial structure», «opti-
mal structure», and «industrial structure» are specified. The main directions
of analytical improvement of concepts, strategies and structural adjustment
programs of the Ukrainian industry are proposed.
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