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Алексеев И. В., Мазур А. В. Формирование фонда научно-технической подготовки производства
В статье исследованы вопросы финансирования стадии научно-технической подготовки производства. Проанализированы возможные пути ак-
кумулирования средств для финансирования научно-технических работ. Предложено формирование фонда НТПП для обеспечения данной стадии 
необходимыми средствами.
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Инновационный характер будущих товаров и 
услуг определяется научными достижениями и 
инженерными разработками, реализация кото­

рых в производственных условиях должна происходить 
с помощью прогрессивных технологий. Формирование 
и реализация названных научных идей, конструктор­
ских и технологических разработок происходит в про­
цессе научно­технической подготовки производства 
(НТПП). В последнее время, говоря об инновациях и 
инновационном развитии, практически не упоминают 
организационно­техническую и технологическую базу 
их достижения. Следует заметить, что для обеспечения 
организации научно­технической подготовки производ­
ства, повышения эффективности выполнения научно­
технических работ с использованием прогрессивных 
технологий, одним из наиболее актуальных вопросов 
остается выбор способов финансирования робот НТПП.

Вопросы научно­технической подготовки произ­
водства являются достаточно разноплановыми. На­
ряду с традиционными проектно­конструкторскими 
и технологическими разработками в эпоху инноваци­
онного развития экономик ведущих стран мира прово­

дятся масштабные и капиталоемкие фундаментальные 
научные исследования. Изменениям подлежат не толь­
ко инструменты и приспособления, но и оборудование 
основных и вспомогательных цехов, приобретаемое у 
станкостроительных предприятий, а также изготавлива­
емое собственными силами в цехах нестандартного обо­
рудования и в машиностроительных цехах, входящих в 
крупные промышленные комплексы. В одних случаях 
эти комплексы составляют научно­производственные 
объединения, в других – финансово­промышленные 
группы или транснациональные корпорации. В силу из­
ложенного, исследователи проблем НТПП подходят 
к ним с разных позиций, исповедуют различные точки 
зрения. Часто ученые не говорят непосредственно о под­
готовке производства. Однако в нашем исследовании 
эти точки зрения как бы соприкасаются, и в силу при­
частности к проблематике НТПП сопрягаются в единый 
комплекс решения задач развития предприятий, их объ­
единений, обновления номенклатуры продукции и про­
изводственных мощностей. Непосредственно вопросам 
НТПП посвящены работы Кузьмина О. Е. [1], Алексеевой 
С. И. [1, 2], Сай Л. П. и Романышин С. Б. [3], Андрушки ­ 
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ва Б. М. и Харива П. С. [4]. Проблемы научно­технического 
развития предприятий отражены в трудах: Гейца В. М. [5], 
Бойко О. М. [6], Дорошенко И. О. [7], Кизима Н. А. [8], 
Лепы Р. Н. [9] и др. Капитализация предприятий, безу­
словно связанная с обновлением производственного ап­
парата и являющаяся органической частью подготовки 
производства, нашла отражение в работах Булеева И. П. 
и Брюховецкой Н. Е. [10; 11]. Отдельно следует сказать 
о связи НТПП с подготовкой кадров, с таким современ­
ным научным направлением, каким является экономика 
знаний. Это направление исследует широкий круг уче­
ных, среди которых Геец В. М., Лысенко Ю. Г. [12], Отен­
ко И. П. [13; 14]. Влияние налоговой системы на процес­
сы инновационного развития и проведения работ НТПП 
изучались Ивановым Ю. Б. [15], Вишневским В. П. [16], 
Крисоватым А. И., Майбуровым И. А., Юрием С. И. [17; 
18] и другими исследователями [19; 20].

Вместе с тем, учитывая современные конкурент­
ные условия рыночной экономики, актуальным остает­
ся вопрос формирования структуры основных средств 
стадии научно­технической подготовки производства и 
аккумулирования финансовых ресурсов для этого про­
цесса. Целью изменения структуры станочного парка 
подразделений НТПП является обновление или мо­
дернизация имеющегося оборудования, повышение его 
технико­экономических показателей, в частности для 
проведения подготовки производства инновационной 
продукции, могущей создать для предприятия конку­
рентные преимущества на рынке.

Целью статьи является решение вопроса о финан­
сировании стадии научно­технической подготовки про­
изводства. В соответствии с названной целью основная 
задача исследования – поиск возможных путей акку­
мулирования денежных средств для финансирования 
научно­технических работ.

Научно­техническая подготовка производства 
(НТПП) – это процесс, который представля­
ет собой комплекс действий, направленных на 

разработку инновационного продукта и его внедрение в 
производство с целью поддержания конкурентоспособ­
ности предприятия.

Проведение научно­технической подготовки про­
изводства требует определенных затрат, поскольку яв­
ляется достаточно трудоемким и материалоемким про­
цессом, а потому требует использования специального 
оборудования и приспособлений, машин и механиз­
мов, технологий с высокими технико­экономическими 
показателями. Финансирование НТПП – это одна из 
предпосылок достижения желаемого результата и, со­
ответственно, изготовления заданного продукта (раз­
работки). Средства, необходимые для финансирования 
стадии НТПП, можно получить, прежде всего, путем 
реализации продуктов НТПП.

Целесообразно выделить два возможных вариан­
та реализации продуктов НТПП. Первый вариант пред­
полагает непосредственную реализацию разработки 
(конструкторской, технологической документации или 
научно­технической разработки) как конечного про­
дукта. Прибыль от реализации названных разработок 

НТПП может быть получена в двух случаях: в первом – 
непосредственно от продажи продукта НТПП, а во вто­
ром – от продажи запатентованного продукта, который 
передается в пользование как объект лицензионного 
соглашения. Во втором случае предприятие будет полу­
чать прибыль в виде роялти. Роялти – это, во­первых, 
платежи за использование нематериальных активов 
предприятия; во­вторых, периодические отчисления 
продавцу (лицензиару), которые согласно с лицензион­
ным соглашением платит лицензиат за право пользова­
ния предметом лицензионного соглашения [21, с. 519]. 
При этом именно второй вариант реализации продукта 
НТПП имеет большее практическое применение, по­
скольку обеспечивает периодические поступления де­
нежных средств от реализованной разработки и сохра­
няет за предприятием право собственности на нее.

Еще один путь реализации продукта НТПП – вне­
дрение конструкторско­технологической документации 
на научно­техническую разработку в собственное произ­
водство. Этот вариант наиболее распространен, посколь­
ку НТПП проводится преимущественно для собствен­
ных потребностей, и результаты работы непосредствен­
но внедряются в производство новой или улучшенной 
продукции своего предприятия. В таком случае результат 
деятельности по подготовке производства можно опре­
делить как часть прибыли от реализации продукции.

Стадия научно­технической подготовки производ­
ства требует значительных денежных средств для 
разработки новых, и тем более инновационных, 

продуктов. В свою очередь, и процесс фундаментальных 
исследований, и проектирование конструкций, и разра­
ботка технологических процессов, и испытания опытных 
образцов предполагают использование новых средств 
производства. В крайнем случае достаточной может 
быть модернизация имеющихся оборудования и при­
способлений для приведения их в соответствие с совре­
менными требованиями. Анализ современного состоя­
ния исследовательской и проектно­конструкторской 
базы предприятий показывает недостаточный уровень 
их финансирования и, соответственно, обновления ис­
пользуемых технических средств и программного обе­
спечения. При этом на НТПП за счет прибыли, полу­
чаемой от реализации продукции, средства выделяются 
по остаточному принципу, хотя значительная ее часть 
получается именно от инноваций, созданных в процес­
се подготовки производства. Соответственно возника­
ет необходимость поиска дополнительных источников 
финансирования НТПП. Для этого может быть исполь­
зована прибыль, которую можно получить от реализа­
ции непосредственно научно­технических, проектно­
конструкторских и технологических разработок. Следу­
ет принять предложение о формировании специального 
фонда НТПП. Специальным он должен быть признан по 
двум причинам. Во­первых, по характеру своего назна­
чения – для финансирования исключительно работ по 
подготовке производства, и, во­вторых, по источникам 
формирования – прежде всего, за счет средств от реа­
лизации названных выше результатов НТПП, а также 
части прибыли от реализации готовой продукции, при­
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ходящейся на инновационные разработки. Третьей со­
ставляющей доходов фонда НТПП могут быть денеж­
ные средства, остающиеся в распоряжении предприятия 
в случае предоставления ему налоговых льгот, предла­
гаемых авторами [19; 20].

Таким образом, под фондом НТПП предлагаем по­
нимать фонд денежных ресурсов, сформированных 
за счет собственных средств, полученных от реали­

зации продуктов НТПП и прибыли от основной продук­
ции предприятия, назначением которого является финан­
сирование научно­технических проектов предприятия.

Детализируя источники формирования фонда 
НТПП можно назвать следующие составляющие при­
были предприятия:

1) часть прибыли предприятия, сформированная 
за счет реализации продуктов, изготовленных в процес­
се НТПП. Сюда можно отнести:

 прибыль, полученная от продажи товаров (ма­
териально­технических средств): опытных об­
разцов, оборудования, приспособлений и т. п., 
изготовленных в процессе НТПП и для реали­
зации работ на стадии НТПП;

 прибыль в форме роялти: платежи за исполь­
зование нематериальных активов предприятия 
(патентов, торговых марок, авторских прав, 
программных продуктов и др.); периодические 
отчисления за право пользования предметом 
лицензионного соглашения – изобретением, 
па тентом, записями на разных носителях ин­
формации, товарным знаком, правом на науч­
ные и промышленные образцы;

2) часть прибыли предприятия от реализации ос­
новной продукции, в которой внедрены результаты дея­
тельности подразделений НТПП предприятия;

3) часть прибыли, полученная предприятием в 
результате предоставления государством налоговых 
льгот на осуществление НТПП.

Следовательно, прибыль предприятия может 
получаться от двух видов деятельности: производ­
ственной и научно­технической. Результатом первой 
является прибыль от реализации продукции, а резуль­
татом второй – средства, в том числе от реализации 
конструкторско­технологических разработок в раз­
личных формах. Фонд НТПП должен функционировать 
автономно и служить исключительно для финансирова­
ния работ НТПП. Суммы денежных средств для фонда 
НТПП могут определяться исходя из вклада подготов­
ки производства в процесс получения прибыли от раз­
личных видов деятельности, или иначе в зависимости 
от экономического эффекта НТПП (рис. 1). Иначе гово­
ря, эффективность подготовки производства и должна 
быть мерилом отчислений от прибыли в фонд НТПП. 
Определить экономический эффект НТПП достаточ­
но трудно, поскольку этот комплекс работ включает не 
только сугубо производственную составляющую, свя­
занную с производством технологической оснастки, за­
купкой оборудования, сырья и материалов, но также и 
проведение исследовательской работы, разработку и ис­
пытания опытных образцов. Последние виды работ по 

подготовке производства чрезвычайно сложно сплани­
ровать, определить оптимальные затраты на них и, тем 
более, высчитать их долю в получаемой предприятием 
прибыли. Однако сложности в проведении указанных 
работ не означают, что не следует искать пути и методы 
их преодоления. Естественно, что следует исходить из 
общепринятых подходов и вырабатывать предложения 
по вычислению экономического эффекта НТПП.

Следует отметить, что при формировании фон­
да НТПП для финансирования деятельности соот­
ветствующей стадии общий экономический эффект от 
деятельности предприятия остается неизменным. При 
формировании фонда НТПП можно выделить отдель­
но экономический эффект НТПП, который является 
составляющей общего экономического эффекта пред­
приятия. Под экономическим эффектом предприятия 
понимают полезный результат экономической деятель­
ности, прибыль от нее, вычисляемый как разница между 
денежным доходом от этой деятельности и денежными 
затратами на ее осуществление [21, с. 182].

Соглашаясь с общепринятым определением эко­
номического эффекта, предлагается трактовать 
понятие экономического эффекта НТПП как 

полезный результат экономической деятельности пред­
приятия на стадии НТПП. Одна из двух составляющих 
такого эффекта может определяться прямым счетом 
как разница между денежными поступлениями от реа­
лизации продуктов НТПП и денежными затратами на 
финансирование работ НТПП. Вторая составляющая 
экономического эффекта от результатов НТПП содер­
жится в прибыли от реализации основной продукции, 
что усложняет ее определение.

Выделение экономического эффекта НТПП даст 
возможность предприятиям убедиться в том, явля­
ется ли прибыльной их деятельность в сфере научно­
технических разработок, и понять направления, в ко­
торых следует проводить работы НТПП, а также состав 
мероприятий, которые следует реализовать для повы­
шения эффективности деятельности на стадии НТПП. 
Аккумулирование прибыли от реализации продуктов 
НТПП в соответствующем фонде даст возможность 
решить вопросы финансирования научно­технической 
подготовки производства. Это позволит предприятиям 
модернизировать и обновить основные средства для 
повышения эффективности проводимых работ НТПП 
и изготовления новых, высокотехнологичных или улуч­
шения уже существующих продуктов, что может слу­
жить повышению конкурентоспособности предприятия 
и улучшению его позиций на рынке.

Подводя итог, следует отметить, что на сегодняш­
ний день остается неразрешенным вопрос финансиро­
вания НТПП и повышения на этой основе эффектив­
ности выполнения научно­технических разработок. 
Нами предложен фонд НТПП, формирование которого, 
позволит обеспечить исследуемую стадию необходимы­
ми денежными средствами с целью разработки иннова­
ционных продуктов за счет приобретения и внедрения 
новых или модернизации прежних основных средств. 
Предложено также выделять экономический эффект 
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Рис. 1. Место экономического эффекта научно-технической подготовки производства в процессе определения  
и формирования фонда НТПП
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