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Науменко М. О., Черкашина М. В. Концепція побудови механізму управління розвитком  
кластерно-мережних структур

Кластерні структури забезпечують значний імпульс розвитку держав як із розвиненою економікою, так і з такою, що розвивається. Незважаю-
чи на це, формування та розвиток кластерних структур в економіці України відбувається надто повільно. Причиною цього є як невизначеність 
промислової політики в країні, так і нез’ясованість деяких питань теоретичного характеру. Незважаючи на те, що питання стратегічного 
управління ще із середини минулого століття привертають увагу вчених усього світу, проблеми управління кластерами, а отже і кластерно-
мережними структурами, залишаються гострими і в наш час. У роботі обґрунтовано концепцію побудови механізму управління розвитком 
кластерно-мережних структур, яка лежить в основі стратегічного мислення, та наведено основні риси її застосування.

Ключові слова: концепція стратегічного управління, кластер, кластерно-мережна структура, розвиток кластерно-мережних структур, стра-
тегічне управління.
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управления развитием кластерно-сетевых структур
Кластерные структуры обеспечивают значительный импульс раз-
витию как государств с развитой экономикой, так и развивающихся. 
Несмотря на это, формирование и развитие кластерных структур 
в экономике Украины происходит слишком медленно. Причиной этого 
является как неопределенность промышленной политики в стране, 
так и несогласованность некоторых вопросов теоретического харак-
тера. Несмотря на то, что вопросы стратегического управления еще 
с середины прошлого века пользуются вниманием ученых всего мира, 
проблемы управления кластерами, а значит и кластерно-сетевыми 
структурами, остро стоят и в наше время. В работе обоснована 
концепция построения механизма управления развитием кластерно-
сетевых структур, которая лежит в основе стратегического мыш-
ления, и приведены основные черты ее применения.
Ключевые слова: концепция стратегического управления, кластер, 
кластерно-сетевая структура, развитие кластерно-сетевых струк-
тур, стратегическое управление.
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of Management of Development of Cluster and Network Structures
Cluster structures give a significant impulse to development of both states 
with a developed economy and developing countries. In spite of this, forma-
tion and development of cluster structures in Ukrainian economy are moving 
slowly. The reasons are both uncertainty of the industrial policy in the country 
and lack of co-ordination of some issues of the theoretical character. Despite 
the fact that issues of strategic management are under attention of the world 
scientists from the middle of the past century, the problems of management 
of clusters and cluster and network structures are sharp today. The article jus-
tifies the concept of building a mechanism of management of development 
of cluster and network structures, which lies in the foundation of strategic 
thinking and shows main features of its application.
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В останні роки в економіках країн світу все більшо-
го розповсюдження набуває кластерний підхід до 
формування промислової політики.

Так, згідно з дослідженням Інституту стратегії та 
конкуренції при Гарвардській бізнес-школі, найбільш 
кластеризованими є економіки таких країн світу, як 
Великобританія, США, Індія, Франція, Італія, Данія, Ні-
меччина і Канада.

Разом з тим, формування та розвиток кластерних 
структур в економіці України відбувається надто по-
вільно. Причиною цього є як невизначеність промисло-

вої політики в країні, так і нез’ясованість деяких питань 
теоретичного характеру.

Суттєвий вклад у розвиток теорії кластериза-
ції економік внесли такі вчені: М. Porter, M. Enright,  
G. Swann, M. Preverer, E. Feser, W. Elsner, C. Hartmann,  
T. Roelandt, T. Egan, L. Van der Berg, R. Boshma, S. Rosen-
feld, ��������������������������������������������������C. Соколенко, І. Пилипенко, М. Кизим, І. Меньшені-
на, Л. Капустіна, Н. Волкова, В. Пономаренко, Т. Сахно, 
М. Войнаренко, І. Шпак, Р. Макаров, Н. Ягодина та інші.

Однак при цьому деякі важливі теоретичні аспек-
ти кластерного підходу недостатньо викладені в еконо-
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мічній літературі. Серед них, у першу чергу, необхідно 
назвати: невизначеність поняття «кластер» і похідних 
від нього; класифікацію кластерних структур; методич-
ний підхід до формування та розвитку кластерів, як ді-
ючих, так і тих, що знов створені, та інші. 

У науковій літературі та практиці господарювання 
країн світу використовуються такі поняття просторової еко-
номіки, як: «кластер», «територіально-виробничий комп
лекс», «мережа», «інтегрована бізнес-група», «технопарк» 
та інші. Ці терміни, частково різні за своїм значенням, ін-
коли використовуються як рівнозначні, що створює плу-
танину. Спробуємо уточнити деякі з цих понять.

Спочатку розглянемо термін «кластер», який в 
останні 20 років найчастіше використовується в 
теорії та практиці при описі просторової регіо-

нальної економіки і визначенні промислової політики у 
тій чи іншій країні світу.

У Вікіпедії кластер (англ. cluster – скупчення) ви-
значається як «об’єднання декількох однорідних еле-
ментів, котрі можна розглядати як самостійну одиницю, 
яка має певні властивості» [1].

Використання терміна «кластер» почалося з моно-
графії професора Гарвардської школи бізнесу М. Порте-
ра «Конкурентні переваги країн» (Competitive Advantage 
of Nations) у російській редакції «Международная кон-
куренция» [2], яку було опубліковано в 1990 р. У цій 
монографії автор визначив кластер як «вертикальний 
ланцюг, що складається з великої кількості послідовних 
ступенів галузей, які забезпечують обладнанням й інши-
ми спеціалізованими ресурсами» [2, с. 186].

У наступній своїй праці «Конкуренція» [3], яка вий
шла у світ у 1998 р., М. Портер дав цілий перелік визна-
чень поняття «кластер», як то:

1. Кластери, або промислові групи,– це група географіч-
но сусідніх взаємопов’язаних компаній і пов’язаних з ними 
організацій, які діють у певній сфері та характеризуються 
спільністю діяльності та взаємодоповнюють одна одну.

2. Кластери – це сконцентровані за географічною 
ознакою групи взаємопов’язаних компаній, спеціалізо-
ваних постачальників, постачальників послуг, фірм у 
відповідних галузях, а також пов’язаних з їх діяльністю 
організацій у певних галузях, які конкурують і разом із 
тим ведуть спільну діяльність.

3. Кластери становлять одну з граней ромбу де-
термінант конкурентних переваг країни – «споріднених 
і підтримуючих галузей».

4. Кластер можна визначити як систему взаємо
пов’язаних фірм і організацій, значимість яких як цілого 
перевершує просту суму складових частин.

5. Кластер становить просторову організаційну 
форму.

6. Кластери – це комбінація конкуренції та коопе-
рації.

Таким чином, як видно з наведеного вище, М. Пор-
тер не дав чіткого визначення поняття «кластер».

Серед науковців поняття «кластер» також не має 
єдиного визначення. Так, Р. Мартін і П. Санлі визначили 
десять відмінних одне від одного визначень кластерів [4].

У табл. 1 подано найбільш відомі визначення по-
няття «кластер», які наведені у зарубіжній та вітчизня-
ній науковій літературі.

Таблиця 1

Визначення поняття «кластер» у працях зарубіжних і вітчизняних вчених

Автор / Джерело Рік Визначення поняття

1 2 3

H. Schmitz [5] 1992 Кластер – група підприємств, що належать одному сектору і діють у тісній близькості одне 
до одного

S. Rosenfeld [6] 1997
Кластер – концентрація фірм, які спроможні створювати синергетичний ефект через їх 
географічну близькість і взаємозалежність, навіть при тому, що їх масштаб зайнятості може 
не бути значним або помітним

М. Ярощук [7] 2004
Кластери, або локальні виробничі системи,– територіально-галузеві добровільні 
об’єднання підприємницьких структур, головною метою яких є підвищення 
конкурентоспроможності, якості продукції і сприяння економічному розвитку регіону

І. Шпак [8] 2004 Кластер – це упорядкована, відносно стійка сукупність спеціалізованих підприємств, які 
випускають конкурентоспроможну продукцію

В. Пономаренко,  
А. Кривцов [9] 2004

Кластер – група розташованих у регіоні взаємозалежних або доповнюючих одна одну про-
мислових компаній і організацій, які діють у певній сфері і характеризуються тим, що виро-
блений ними продукт однієї галузі використовується для потреб декількох інших

Р. Марков [10]  2005 Кластер – об'єкт економічної агломерації взаємопов'язаних підприємств на певній 
території

З. Варналій [11] 2007
Кластер – індустріальний комплекс, сформований на базі територіальної концентрації 
мереж спеціалізованих постачальників, основних виробників і споживачів, пов’язаних 
технологічним ланцюжком і виступаючих альтернативою секторальному підходу

Б. Мухамбетов [12] 2007

Кластери є територіальним зосередженням незалежних виробничих та інфраструктурних 
підприємств однієї або більше галузей, часто взаємопов’язаних, а також пов'язаних ринко-
вих інститутів, які проводять спільну господарсько-економічну діяльність, але в той же час 
конкурують один з одним, використовують ресурси і активи, характерні для даної місцевості
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Теоретичною базою кластерного підходу є концеп-
ція мережевої організації бізнесу. Саме підприємницькі 
мережі – групи спеціалізованих підприємств, які допов
нюють одне одного і співпрацюють заради вирішення 
спільних проблем – відіграють важливу роль, зокрема, 
сприяють поглибленню внутрішньорегіональних тех-
нологічних зв’язків, поширенню інновацій, більш раціо-
нальному використанню місцевих ресурсів, дають змогу 
підвищити загальний технологічний рівень виробни-
цтва і конкурентоспроможність продукції [15]. Слід за-
значити, що кластери є більш широким поняттям, ніж 
мережі. Порівняльний аналіз особливостей кластерів і 
однорідних з ними мереж наведено в табл. 2.

Незважаючи на те, що питання стратегічного 
управління ще із середини минулого століття привер-
тають увагу вчених з усього світу, проблеми управління 
кластерами, а отже і кластерно-мережними структура-
ми залишаються гострими і в наш час.

Ще у 1971 р. у Піттсбурзі було проведено масштаб-
ну конференцію з питань стратегічного управління, де 
було підбито підсумки розвитку стратегічного підходу 
в управлінні західними та східними компаніями, а та-
кож визначено основні напрями розвитку стратегічного 
управління. 1973 рік вважається початком регулярного 

теоретичного дослідження та практичного впроваджен-
ня стратегічного управління. Відтоді цей напрямок у 
теорії та практиці управління продовжує розвиватися, 
дослідження в цій галузі провадяться в усьому світі, 
більшість процвітаючих організацій досягли своїх ре-
зультатів завдяки впровадженню системи стратегічного 
управління. Так, більшість корпорацій США та Західної 
Європи мають кваліфікований персонал, що пройшов 
спеціальну підготовку зі стратегічного управління [16]. 

З цього ж часу відбувся розподіл між поточним і 
стратегічним управлінням, почали закладатися основи 
його розвитку. 

Будь-який тип управління базується на відповід-
ній концепції. «Концепція управління – це система ідей, 
принципів, уявлень, що зумовлюють мету функціонуван-
ня організації, механізми взаємодії суб’єкта та об’єкта 
управління, характер відносин між окремими ланками 
його внутрішньої структури, а також про необхідний 
ступінь урахування впливу зовнішнього середовища на 
розвиток підприємств» [16].

Вихідною ідеєю, що відображає сутність концепції 
стратегічного управління, є ідея необхідності врахуван-
ня взаємозв’язку та взаємовпливу зовнішнього та вну-
трішнього середовища при визначенні цілей кластерно-

1 2 3

Методичні рекомен
дації по реалізації 
кластерної політики 
[13]

2008 Кластер – група однорідних взаємопов’язаних економічних об’єктів (корпорацій, галузей 
або підприємств)

Н. Ягодіна [14] 2010
Кластери – це об'єднання підприємств провідної галузі, що випускають основні види 
продукції та організацій супутніх і підтримуючих галузей, що виконують допоміжні  
та обслуговуючі функції

М. Кизим [15] 2011

Кластер – це мережа підприємств та організацій взаємопов’язаних і підтримуючих галузей 
економіки, яка концентровано розташована на певній території (країна, регіон) і має на 
меті отримання синергетичного ефекту та підвищення конкурентоспроможності за раху-
нок конкуренто-кооперативної взаємодії

Закінчення табл. 1

Таблиця 2

Мережі й кластери: порівняльні характеристики [15]

Показник Мережа Кластер

Мета створення Часто лише одна: маркетинг, тренінг 
тощо

Фокус на багато факторів, що впливають на конкурент-
ну позицію – передання технологій, розвиток кадрового 
потенціалу, державне регулювання, законодавча ініціатива

Членство Допускають лише обмежене членство Надають відкрите членство

Учасники Компанії однієї галузі промисловості Компанії багатьох галузей промисловості, навчальні заклади, 
бізнес-асоціації, фінансові й урядові установи

Розміщення Невеликий географічний розмах (місто, 
район, регіон) Широкий географічний простір (територія метрополії, держави)

Інвестиції Скромне фінансування, самозабезпе-
чення через три роки Вищий рівень фінансування, самозабезпечення через три роки

Розмір 5 – 20 компаній 5 – 150 компаній

Основа Засновані на контрактних угодах з ме-
тою співробітництва (кооперації)

Найчастіше об’єднують загальні соціальні цінності, які 
передбачають взаємну вигоду. Поєднують співробітництво 
(кооперацію) та конкуренцію
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мережної структури; стратегії в цьому випадку виступа-
ють як інструменти досягнення цілей, а для реалізації 
стратегій необхідно, щоб весь кластер функціонував у 
стратегічному режимі. Концепцію стратегічного управ-
ління схематично зображено на рис. 1. 

Виходячи з цього, можна дати визначення страте-
гічного управління, де найбільш яскраво була розкрита 
сутність концепції стратегічного управління.

Стратегічне управління [16] – це реалізація кон-
цепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний 
підходи до діяльності кластерно-мережної структури, 
що дає змогу встановлювати цілі розвитку, порівнювати 
їх з наявними можливостями (потенціалом) кластера та 
приводити їх у відповідність за рахунок розробки та ре-
алізації системи стратегії.

Концепція стратегічного управління лежить в 
основі стратегічного мислення і виражається у певних 
характерних рисах її застосування:

1. Базується на певному поєднанні теорії: сис-
темному, ситуаційному та цільовому підходах до діяль-
ності кластера, що трактується як відкрита соціально-
економічна система. Використання тільки однієї із за-
значених засад не дає змоги досягти потрібних резуль-
татів – розвитку кластерно-мережної структури у дов-
гостроковій перспективі.

2. Орієнтує на вивчення умов, в яких функціонує 
кластерно-мережна структура. Це дозволяє створювати 
адекватні цим умовам системи стратегічного управлін-
ня, що будуть відрізнятись одна від одної залежно від 
особливостей кластера та характеристик зовнішнього 
середовища.

3. Концентрує увагу на необхідності збору та за-
стосуванні баз стратегічної інформації. Аналіз, інтер-
претація та застосування інформації для прийняття 
стратегічних рішень дає змогу визначити зміст і послі-
довність дій щодо змін у кластері завдяки зменшенню 
невизначеності ситуації.

4. Дозволяє прогнозувати наслідки рішень, що при-
ймаються, впливаючи на ситуацію шляхом відповідного 
розподілу ресурсів, встановлення ефективних зв’язків і 
формування стратегічної поведінки персоналу.

5. Передбачає застосування певних інструментів 
і методів розвитку підприємств (цілей, «дерева цілей», 
стратегій, «стратегічного набору», стратегічних планів, 
проектів і програм, стратегічного планування та контр-
олю тощо).

Наведені характеристики не вичерпують сутність 
концепції стратегічного управління, але дають змогу ви-
значити її найбільш суттєві складові. [16]

Висновки
Кластерні структури забезпечують значний ім-

пульс розвитку держав як із розвиненою економікою, 
так і з такою, що розвивається. Незважаючи на це, фор-
мування та розвиток кластерних структур в економіці 
України відбувається надто повільно. Причиною цього 
є як невизначеність промислової політики в країні, так і 
нез’ясованість деяких питань теоретичного характеру. 

Незважаючи на те, що питання стратегічного 
управління ще із середини минулого століття привер-

тають увагу вчених усього світу, проблеми управління 
кластерами, а отже і кластерно-мережними структура-
ми, залишаються гострими і в наш час.

У роботі обґрунтовано концепцію побудови ме-
ханізму управління розвитком кластерно-мережних 
структур, яка лежить в основі стратегічного мислення, 
та наведено основні риси її застосування.	                  
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