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Современный период развития мирового хозяй­
ства характеризуется увеличением масштабов 
международного кругооборота общественного 

продукта и стремительным расширением международ­
ных экономических связей стран. Страны становятся 
участниками сложной системы международных эконо­
мических отношений, которые динамично развиваются 
в условиях глобализации мирохозяйственных процес­
сов, создавая широкие возможности для ускоренного 
развития национальных экономик. Происходит рас­
ширение географии международного экономического 
взаимодействия, движение факторов производства в 
различных видах и формах, что обусловливает необ­
ходимость исследования механизмов международного 
экономического сотрудничества, их составляющих и 
тенденций развития в современных условиях.

Исследованию вопросов развития международного и 
регионального экономического сотрудничества посвящены 
работы известных украинских (В. Андрийчука, В. Будкина, 
Л. Волощенко, В. Гончарова, Б. Губского, А. Кредисова,  
Ю. Макогона, Н. Микулы, А. Мокия, В. Новицкого, С. Пи­
саренко. А. Поручника, И. Пузанова, А. Румянцева, М. Ру­
мянцева, Г. Савиной, А. Филипенко, О. Сохацкой, Г. Чер­
ниченка, И. Школы, О. Шныркова, М. Янковского и др.) и 
зарубежных ученых (Б. Балаша, Дж. Данинга, М. Киндле­
бергера, В. Леонтьева, Дж. Милля, Б. Олина, М. Портера, 
Д. Рикардо, А. Ругмана, П. Самуельсона, А. Смита, Спен­
сера, Я. Тинбергена, Е. Хекшера и др.).

Вместе с тем, недостаточно исследованными ос­
таются вопросы развития международного экономи­
ческого сотрудничества между отдельными странами и 
регионами мира – в частности, между странами Средне­
го Востока, Северной Африки и Украины.

Тем не менее, А. П. Голиковым и Юсефом Мохам­
мадом Муса Бригитом определены направления форми­
рования предпосылок развития международного эко­
номического сотрудничества стран, разработан меха­
низм экономического сотрудничества Украины и стран 
MENA в контексте использования международных 
конкурентных преимуществ, осуществлено экономико­
математическое моделирование устойчивого развития 
стран MENA [1, 2]. Ими обоснована целесообразность 
для стран MENA развития международного экономиче­
ского сотрудничества на основе обеспечения предпосы­
лок устойчивого развития стран региона.

В. В. Макух иссследовал вопросы двустороннего 
сотрудничества Украины и стран арабского Магриба в 
различных сферах политики и экономики [3]. В частно­
сти, им были рассмотрены актуальные вопросы взаимо­
действия и сотрудничества в аграрной и транспортной 
сферах, туристической отрасли, в военно­технической 
сфере. Он исследовал процесс становления «Союза для 
Средиземноморья», а также направления сотрудниче­
ства Украины с этой организацией. Им проанализирова­
ны основные этапы двусторонних отношений Украины 
со странами арабского Магриба в политической и эко­
номической ретроспективе и в контексте перспектив 
их углубления. Особое внимание уделил характерным 
особенностям экономической политики стран Союза 

арабского Магриба в контексте борьбы с последствия­
ми мирового финансового кризиса.

На протяжении 2012 г. происходило много собы­
тий, которые могли повлиять на международный имидж 
Украины. На фоне определенных трудностей в отноше­
ниях как с Евросоюзом и странами Запада в целом, так 
и с Россией, значительно активизировались контакты 
со странами Ближнего Востока: украинские делегации 
высшего уровня посещали Турцию, Саудовскую Ара­
вию, Иорданию, Катар, Объединенные Арабские Эми­
раты. Происходили и встречные визиты. Все это сви­
детельствует о том, что с каждым годом «восточный» 
вектор украинской экономической политики не теряет 
своей актуальности [4, 5].

С целью содействия развитию межгосударствен­
ных отношений стран Ближнего Востока с Украиной 
была создана благотворительная инициатива «Украи­
на – Ближний Восток» [6]. 

Как утверждает Н. Таровский, «у Украины пока 
нет детализированной концепции своих националь­
ных интересов на Ближнем Востоке, хотя сегодня они в 
значительной мере уже очерчены. Просматриваются и 
ключевые элементы структуры системы национальных 
ближневосточных интересов, которые определяются 
непосредственными экономическими потребностями 
страны и необходимостью обеспечения ее национальной 
безопасности. Ввиду необходимости решения проблемы 
диверсификации источников энергообеспечения в осо­
бом внимании нуждается разработка политики Украины 
относительно Ирана, Ливии и Сирии.

Стратегия экономического и социального разви­
тия Украины на 2004 – 2015 гг. «Путем европейской ин­
теграции» рассматривает рынки Ближнего Востока как 
наиболее перспективные для сбыта украинской продук­
ции машиностроительного комплекса и металлопрока­
та, предоставления научно­технических и строительных 
услуг. Стратегия определяет, что в этих государствах 
Украина могла бы активно участвовать в строительст­
ве, прежде всего, объектов производственной ин фра­
структуры — мостов, дорог, путепроводов, портов, аэро­
дромов, железных дорог, крупных энергетических и про­
мышленных объектов. Перспективным является расши­
рение сотрудничества со странами ближневосточного 
региона в военно­технической сфере, общее внедрение 
украинских технологий с последующим общим освоени­
ем национальных и региональных рынков» [7].

Перспективность нефтегазового рынка Африки и 
стран Ближнего Востока вполне очевидна, и для того, 
чтобы энергетическая безопасность Украины и сокра­
щение дефицита углеводородов были достигнуты, необ­
ходимо обратить пристальное внимание на углубление 
сотрудничества с этими странами [8].

Нельзя не учитывать вопросы развития между­
народных отношений на Ближнем Востоке под 
углом зрения перспективных возможностей 

реализации национальных интересов Украины. В мо­
нографии [9] освещены роль и место региона в совре­
менной системе международных отношений, интересы 
основных мировых игроков к нему, региональные кон­
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фликты и вопросы региональной безопасности, про­
блемы международного терроризма. Особое внимание 
уделено перспективным направлениям экономической, 
военно­технической и энергетического сотрудничества 
Украины со странами Ближнего Востока.

В статье [12] исследованы возможности активи­
зации экономического потенциала стран Ближнего Во­
стока в торгово­экономических связях с Украиной. Дока­
зано, что и странам Ближнего Востока, и Украине нужны 
безопасность, новые возможности для развития, инве­
стиции и технологии. Нужен поиск новых путей форми­
рования качественно новых экономических отношений. 
Эффективные действия на существующих и выход на но­
вые рынки для украинских производителей и экспорте­
ров необходимо рассматривать как системо образующий 
фактор развития национальной экономики.

Цель статьи – обозначение перспектив взаимо­
действия экономики Украины с экономиками стран 
Ближнего Востока на основе анализа состояния каче­
ственных и количественных параметров экономических 
и гуманитарных отношений.

Известно, что страны региона являются преиму­
щественно импортерами украинской продук­
ции [4, 11]. Ни с одним государством Ближнего 

Востока Украина не имеет отрицательного торгового 
баланса, что свидетельствует об экспортоориентиро­
ванном характере торговых взаимоотношений. Всего 
же в страны региона Украина в 2011 г. продала товаров 
на 11,7 млрд долларов США. В свою очередь, было им­
портировано товаров почти на 2 млрд долларов – почти 
в 6 раз меньше объема экспорта (табл. 1).

Динамика торговых взаимоотношений свидетель­
ствует о значительной волатильности торговли между 
Украиной и многими странами региона. Так, более­менее 
существенный уровень торговли приходится на Турцию, 
Египет, Иран, Сирию, Саудовскую Аравию, Ливан, Иор­
данию и ОАЭ. С остальными странами, за некоторыми 
исключениями, торговля проводится достаточно неста­
бильно, что, вне всяких сомнений, является негативным 
фактором для ее развития. Торговыми лидерами в ре­
гионе можно назвать четыре основные страны: Турцию, 
Египет, Иран и Ливан. Уровень экспорта в эти страны 
превышает показатель в 1 миллиард долларов, что яв­
ляется существенным для Украины, где общий годовой 
уровень экспорта товаров составляет 68,4 миллиарда. 

Таким образом, Украина пока что еще не вышла 
на рынки потребления значительного количества стран 
региона. Товары из государств Ближнего Востока также 
не представлены на внутреннем рынке Украины.

То же можно сказать и об инвестициях. Украин­
ский капитал пока что не стремится активно выходить 
на рынки добычи или производства данных стран. Ис­
ключением являются проекты НАК «Нафтогаз Украи­
ны» в Египте по добыче углерводородов. В любом слу­
чае, ни одна из стран региона не входит в ТОП­7 стран­
лидеров по привлечению украинских инвестиций с до­
лей более 0,4%.

Аналогичная ситуация и в присутствии инвести­
ций из стран Ближнего Востока в Украине. Ни одно из 
государств данного региона не имеет ощутимых показа­
телей по вложению средств в бизнес Украины. В ТОП­13 
государств, доля которых составляет более 1,8%, не вхо­
дят страны региона. Наибольшую заинтересованность 

таблица 1

Динамика экспорта–импорта товаров и торговое сальдо Украины со странами Ближнего Востока в 2011 г. 
(данные Службы статистики Украины [13])

Страна Экспорт, % Импорт, % Сальдо, млн $

Алжир 53,70 442,60 218,45

Бахрейн 42,00 1507,00 1,16

Египет 0,60 24,30 1231,00

Ирак 80,50 –74,30 622,69

Иран 9,40 –6,80 1080,99

Иордания –13,50 19,60 423,34

Йемен –14,20 12,80 17,00

Катар 86,70 431,30 9,02

Кувейт –87,80 97,30 2,17

Ливан 32,00 –23,90 1359,05

Ливия –46,60 –35,50 107,39

Марокко 126,30 86,50 217,03

ОАЭ 43,30 43,30 321,45

Оман 28,80 205,20 19,07

Саудовская Аравия 26,70 147,70 724,43

Сирия 42,30 10,70 871,30

Тунис 15,00 124,00 258,60

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	м
іж

н
ар

о
д

н
і е

ко
н

о
м

іч
н

і в
ід

н
о

сИ
н

И

67БІЗНЕСІНФОРМ № 3 ’2013
www.business-inform.net

в инвестициях в Украину выказывают бизнесмены из 
Ливана, ОАЭ и Саудовской Аравии. Например, страны 
Ближнего Востока, а также Турция, Азербайджан и Узбе­
кистан заинтересованы во вложении средств в строи­
тельство заводов и фабрик в Харьковской области [14].

Традиционно данный регион Ближнего Востока 
является крупнейшим импортером украинской 
сельскохозяйственной продукции, в первую оче­

редь зерновых. Однако в последние годы Украина нача­
ла ощущать серьезную конкуренцию со стороны России 
и Казахстана, которые также активно осваивают данную 
нишу [10]. Ситуацию ухудшает внутренняя политика 
Украины относительно экспорта зерновых, которая не 
дает возможности экспортерам для долгосрочного пла­
нирования [15]. Фактический запрет на экспорт зерно­
вых и зернобобовых нарушает договоренности и рушит 
наработанные связи, что негативно отображается на 
результате развития двусторонних соглашений. Несмо­
тря на это, доля региона является крупнейшей во всем 
общем экспорте и имеет тенденцию к росту.

Всего в 2010/2011 гг. 56% экспорта зерновых и зер­
нобобовых приходилось на 8 стран региона из ТОП­15 
списка стран, куда Украина поставляет наибольшее ко­
личество продукции.

За 5 месяцев 2012 г. доля экспорта в данные стра­
ны, в общем увеличилась на 5% – до 61%, несмотря на 
уменьшение доли Ливии, Туниса, Ливана, Ирана, Тур­
ции. Увеличилась доля Саудовской Аравии, Египта, Ал­
жира, Иордании, Сирии. Это дает право утверждать, 
что нынешний сезон двусторонней торговли зерновы­
ми между Украиной и странами региона может стать 
более успешным, чем предыдущий. В любом случае, 
экспорт Украины в данные страны имеет тенденцию к 
усилению. И хотя пока что страны Ближнего Востока 
являются лишь потребителями украинской сельскохо­
зяйственной продукции, в будущем вероятны шаги по 
вхождению капитала этих стран на внутренний рынок 
производства в Украине. Активизация этого процесса 
будет происходить только после либерализации рынка 
купли­продажи украинской земли сельскохозяйствен­
ного назначения (табл. 2). 

Украина входит в ТОП­5 экспортеров металлопро­
дукции в страны Ближнего Востока, вместе с ЕС, Россией 
и Китаем. Именно активное вхождение на данные рынки 
дало возможность Украине усилить позиции металлурги­
ческой отрасли, которая сегодня по праву является од­
ним из основных «экспортных локомотивов» Украины. 
Традиционно на этот регион приходится около 40% укра­
инского экспорта в данной сфере. Основными потреби­
телями украинской продукции металлургии традицион­
но являются Турция, Египет, Иран, Иордания, Сирия. 

Данный рынок является перспективным для Ук­
раины. В то же время существуют опасения относитель­
но снижения роли продукции украинской металлургии 
на данном региональном рынке. В первую очередь это 
касается политической нестабильности в регионе, ко­
торая влияет на уровень потребления, значительно сни­
жая его. Речь идет в первую очередь о странах Северной 
Африки и Ближнего Востока, где политика оказывает 
значительное влияние на экономику. С другой стороны, 
на стабильно развивающихся рынках, в первую очередь 
стран Персидского Залива, Украина имеет относительно 
слабые позиции.

Среди основных негативных факторов для украин­
ских экспортеров также можно выделить ситуа­
цию в Турции, где активно наращиваются про­

изводственные мощности, которые составят серьезную 
конкуренцию украинским производителям. Речь идет 
не только о потенциальной возможности в среднесроч­
ной перспективе потерять турецкий рынок, на котором 
Украина имеет хорошие позиции. Украинским метал­
лургам, возможно, придется в дальнейшем потесниться 
на региональном рынке.

В то же время, по нашим оценкам, рынок стран 
Ближнего Востока в ближайшее десятилетие не утратит 
актуальность для украинских экспортеров металлурги­
ческой продукции.

Некоторые из стран Ближнего Востока имеют мно­
голетний опыт сотрудничества с Украиной в плане вы­
деления концессионных участков для разведки и добычи 
нефти и газа. Однако большинство этих проектов разви­
вается крайне медленно. Так, например, концессионные 

таблица 2

Доля стран Ближнего Востока в экспорте из Украины зерновых и зернобобовых в 2010/11 гг.  
(данные АпК-информ) [15]

№ места по уровню экспорта 
зерна из Украины Страна Объем, тонн Доля в общем количестве 

экспорта, %

1 Саудовская Аравия 1 819 819 15

2 Египет 1 745 356 14

5 Турция  781 814 6

6 Ливия  642 621 5

7 Иран  635 742 5

8 Тунис  559 109 5

9 Сирия  520 331 4

10 Ливан  290 228 2
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соглашения между Египетской генеральной нефтяной 
корпорацией и «Нафтогазом Украины» были подписаны 
еще в 2006 г., однако коммерческая добыча началась лишь 
в 2010 г., а в 2011 г. «Нафтогаз» на территории Египта осу­
ществил добычу лишь 685 тыс. барр. сырой нефти с пер­
спективой увеличения добычи до 1 млн т в 2012 г.

В ОАЭ украинская компания реализует инвести­
ционный проект по поиску, разведке и эксплуатации 
месторождения Аль­Фуджейра в рамках договора, под­
писанного еще в 2005 г.

Крайне неудачным оказалось сотрудничество в 
энергетической сфере Украины с Ливией во время прав­
ления режима М. Каддафи, в результате которого была 
фактически потеряна возможность реализации проекта 
в этой стране.

Средний срок окупаемости проекта – от 5 до 10 
лет. Это означает, что в большинстве случаев при ак­
тивном инвестировании в этот сектор и всесторонней 
государственной поддержке большая часть имеющихся 
концессионных соглашений на сегодняшний день могла 
бы «выйти в прибыль».

Компания изучает также дополнительные возмож­
ности по наращиванию ресурсной базы за рубежом, в 
частности, на территориях Ливии, Туниса, Ирана, Ирака 
и других стран. Однако этот процесс происходит крайне 
медленно и требует дополнительного государственного 
стимулирования.

Среди основных препятствий на пути сотрудниче­
ства в этой сфере: сложность транспортировки энерго­
носителей в Украину, отсутствие инвестиционной спо­
собности «Нафтогаза» к осуществлению подобных про­
ектов и его неудовлетворительное финансовое положе­
ние, низкая правительственная поддержка инициатив.  
В связи с этим полагаем, что в долгосрочной перспекти­
ве Украине не удастся создать канал поступления энер­
гоносителей из стран Ближнего Востока и Северной 
Африки, который бы мог диверсифицировать поставки 
с территории Российской Федерации.

Страны Ближнего Востока имеют значительные 
перспективы расширения и углубления экономи­
ческого сотрудничества. В частности, значитель­

ный потенциал лежит в сфере расширения и увеличения 
импорта украинских товаров с высоким уровнем добав­
ленной стоимости. В частности, речь идет о продукции 
украинского машиностроения, о реализации проектов в 
транспортной отрасли, а также в сфере добычи углеродов. 
Кроме того, усиление стабильности в торговле традици­
онными группами товаров, таких, например, как продук­
ты питания, выведет взаимоотношения Украины и госу­
дарств Ближнего Востока на качественно новый уровень. 
Значительным является также потенциал инвестиций 
компаний данного региона в украинскую экономику.

Среди основных факторов, которые тормозят раз­
витие сотрудничества, можно выделить следующие:
 политическая нестабильность в регионе, смена 

элит и вытеснение украинских товаров на не­
которых рынках;

 слабый уровень развития системы государст­
венной помощи украинским производителям 

при продвижении товаров на внешние рынки и 
непредсказуемая таможенная политика;

 низкий уровень дипломатических и торговых 
связей в отдельных странах региона;

 бюрократические и коррупционные преграды 
внутри Украины для привлечения инвестиций;

 потеря некоторыми украинскими товарами, 
ныне реализуемыми в регионе, необходимого 
уровня конкурентоспособности;

 высокий уровень конкуренции на рынках стран 
региона со стороны государств ТС.

И все же, несмотря на значительное количество 
негативных факторов, которые будут сдерживать разви­
тие внешнеэкономических взаимоотношений Украины и 
стран Ближнего Востока в среднесрочной перспективе, 
мы оцениваем рынок данного региона как крайне пер­
спективный. Усиление сотрудничества и активизация 
торговли вполне способны обеспечить Украине увеличе­
ние экспорта товаров на 10 млрд долл. в год в перспекти­
ве 5 лет. Мы также оцениваем потенциально возможные 
инвестиции в Украину со стороны стран Ближнего Вос­
тока на уровне 5 млрд долл. в среднесрочной перспек­
тиве, при условии либерализации внутреннего рынка и 
преодоления коррупционных явлений.

ВыВОДы
1. Относительно перспектив взаимодействия эко­

номики Украины с экономиками стран Ближнего Вос­
тока можно утверждать, что и количественные, и каче­
ственные параметры экономических и гуманитарных от­
ношений здесь могут быть на порядок более высокими. 
В первую очередь, за счет лучшей организации и коорди­
нации этой работы. На примерах двусторонних экономи­
ческих отношений Украины с арабскими странами четко 
прослеживаются возможности реализации как больших 
государственных проектов, так и интересов среднего и 
малого бизнеса. 

2. Экономическая поддержка усилий регионов 
Украины и более эффективное распространение инфор­
мации о себе на Ближнем и Среднем Востоке гаранти­
рованно дадут значительное улучшение многосторон­
него взаимовыгодного сотрудничества с большинством 
арабских государств. 

3. Для качественного и быстрого изменения си­
туации в данном направлении необходимо соблюдение 
двух условий: предметное и более тесное сотрудничество 
регионов с Министерством иностранных дел, внешне­
экономическими ведомствами и Торгово­Промышленной 
Палатой Украины, а также изучение на экспертном уров­
не перспектив и возможностей продвижения украинских 
регионов на ближневосточных рынках; распространение 
на Ближнем Востоке информации о возможностях со­
трудничества с украинскими регионами в разных сферах, 
в частности, путем проведения форумов торговли и пре­
зентаций отдельных регионов. 

4. Перспективы последующих исследований в 
дан ном направлении достаточно широки, новых аспек­
тов для исследований много. Особенно неразработан­
ной является гуманитарная сфера, в частности, туризм, 
научные контакты, образование студентов. Если по 
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внешнеэкономической деятельности существует стати­
стика, то гуманитарная сфера научно и статистически 
не систематизирована.                     
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