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Прогнозування ефективності виконання зовнішньоекономічного 
контракту промислового авіапідприємства
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Пілецька С. Т. Прогнозування ефективності виконання зовнішньоекономічного контракту промислового авіапідприємства
У статті відзначено, що ключовим інструментом зовнішньоекономічної діяльності є зовнішньоекономічний контракт, на основі якого формуються ме-
тодичні складові залежно від рівня її організації. Економічна ефективність контрактів багато в чому залежить від впливу ризиків, мінімізація яких до-
зволяє підвищити ефективність зовнішньоекономічної діяльності промислового авіапідприємства. Для визначення впливу ризиків зовнішньоекономічного 
контракту на рентабельність продукції пропонується використовувати нелінійну авторегресійну модель із зовнішніми входами (NARX). Методом опти-
мізації функціонала якості виступає метод Левенберга – Марквардта, що приводить до отримання більш надійних результатів. Для оцінки ефектив-
ності виконання зовнішньоекономічного контракту доцільно розраховувати показник якості укладання контракту. Запропоновано утворювати резервні 
фонди відшкодування втрат від дії зовнішньоекономічних ризиків. Ефективність зовнішньоекономічної діяльності підприємства необхідно оцінувати з 
точки зору фактично отриманого прибутку за виконаними контрактами та збільшення за цей рахунок оборотних коштів.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, зовнішньоекономічний контракт, ефективність, рентабельність, прогнозування, ризик, нейронні мережі.
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УДК 339.5:004.032.26
Пилецкая С. Т. Прогнозирование эффективности выполнения 

внешнеэкономического контракта промышленного авиапредприятия
В статье отмечено, что ключевым инструментом внешнеэкономической 
деятельности является внешнеэкономический контракт, на основе которого 
формируются методические составляющие в зависимости от уровня ее орга-
низации. Экономическая эффективность контрактов во многом зависит от 
влияния рисков, минимизация которых позволяет повысить эффективность 
внешнеэкономической деятельности промышленного авиапредприятия. Для 
определения влияния рисков внешнеэкономического контракта на рентабель-
ность продукции предлагается использовать нелинейную авторегрессионную 
модель с внешними входами (NARX). Методом оптимизации функционала каче-
ства выступает метод Левенберга – Марквардта, который приводит к полу-
чению более надежных результатов. Для оценки эффективности выполнения 
внешнеэкономического контракта целесообразно рассчитывать показатель 
качества заключения контракта. Предложено образовывать резервные фон-
ды возмещения потерь от воздействия внешнеэкономических рисков. Эф-
фективность внешнеэкономической деятельности предприятия необходимо 
оценивать с точки зрения фактически полученной прибыли по выполненным 
контрактам и увеличения за этот счет оборотных средств.

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, внешнеэкономический 
контракт, эффективность, рентабельность, прогнозирование, риск, нейрон-
ные сети.
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Piletska S. T. Forecasting Efficiency of Execution of a Foreign Economic 

Contract of an Industrial Aviation Enterprise

The article states that the key tool of foreign economic activity is a foreign eco-
nomic contract, on the basis of which methodical components are formed de-
pending on the level of its organisation. Economic efficiency of contracts mostly 
depends on influence of risks, minimisation of which allows increase of efficien-
cy of foreign economic activity of an industrial aviation enterprise. In order to 
determine influence of risks of a foreign economic contract on profitability of 
products it is offered to use a non-linear autoregressive model with external in-
puts (NARX). Method of optimisation of the quality functional is the Levenberg-
Marquardt method, which results in obtaining more reliable results. In order to 
assess efficiency of performance of a foreign economic contract it is expedient 
to calculate the indicator of quality of conclusion of a contract. It is offered to 
create reserve funds of compensation of losses from impact of foreign economic 
risks. Efficiency of foreign economic activity of an enterprise should be assessed 
from the point of view of factually received profit against executed contracts 
and increase of circulating funds due to it.
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Фінансовий механізм зовнішньоекономічної ді­
яльності – сукупність специфічних фінансових 
методів і важелів, а також нормативно-правове 

та інформаційне забезпечення, за допомогою яких ефек­
тивно реалізуються експортно-імпортні контракти і до­
говори, здійснюються відповідні міжнародні банківські 
розрахунки, рух фінансових потоків і сприяє фінансовій 
незалежності підприємства [16]. Ключовим інструмен­
том зовнішньоекономічної діяльності є зовнішньоеко­
номічний контракт, на основі якого формуються мето­
дичні складові залежно від рівня її організації. Еконо­
мічна ефективність контрактів багато в чому залежить 
від впливу ризиків, мінімізація яких дозволяє підвищи­
ти ефективність зовнішньоекономічної діяльності про­
мислового авіапідприємства. 

Вагомий внесок у дослідження проблем прогнозу­
вання рівнів ризику зробили такі науковці, як Балаба-
нов Н. Т. [8], Вітлінський В. В. [9], Внукова Н. М. [10], 
Нейман Дж. [14], Райзберг Б. [20] та інші. Ці та інші 
дослідники у своїх працях дослідили сутність понят­
тя «ризик», класифікували ризики, розробили методи 
оцінювання та прогнозування рівнів ризику тощо. До­
слідження нейромережевих методів у задачах прогнозу­
вання займалися такі науковці, як Калініна І. О. [18], Ки­
зим М. О. [11], Круглов В. В. [12], Мещеряков В. А. [13], 
Осовський С. [15], Хайкин С. [17], які внесли значний 
вклад у розвиток нейромережевих технологій.

Однак недостатньо розробленими залишаються 
питання прогнозування впливу ризиків на ефективність 
виконання зовнішньоекономічного контракту промисло­
вого авіапідприємства із залученням нейронної мережі.

Мета статті полягає в розробці моделі прогно­
зування впливу ризиків на ефективність виконання зо­
внішньоекономічного контракту промислового авіапід­
приємства із залученням нейронної мережі NARX.

Об'єктивно оцінити ситуацію на ринку та вибрати 
найбільш ефективну стратегію зовнішньоекономічної 
діяльності можливо тільки під час аналізу всього комп­
лексу ризиків, які супроводжують процес укладання й 
виконання контракту. Оскільки зовнішньоекономічна 
діяльність заснована на контрактній основі ведення біз­
несу, то і в основі зовнішньоекономічних ризиків знахо­
дяться ризики зовнішньоекономічного контракту. 

Ризики зовнішньоекономічного контракту – комп­
лекс ризиків, що виникають на усіх стадіях проведення 
контракту, і визначається його зовнішнім середовищем. 
Їх слід розглядати як початкову ланку виявлення окре­
мих видів ризику й можливостей їх зменшення. 

Ігнорування навіть одного з них призводить до 
несприятливих наслідків у діяльності підприємства. 
Прогнозування ризику допомагає своєчасно відбирати 
оптимальний варіант дій з числа альтернативних в усіх 
сферах підприємництва: виробничій, комерційній, фі­
нансовій.

Для укладання зовнішньоекономічного контракту 
необхідна згода сторін за всіма суттєвими для даного 
виду контракту умовами. Договір вважається укладеним, 
якщо між сторонами в належній формі досягнуто згоди з 
усіх істотних умов. У контракті визначаються обов’язкові 
та додаткові умови його укладання (табл. 1).

Таблиця 1

Умови зовнішньоекономічних контрактів*

Обов’язкові або 
істотні умови 

зовнішньоекономічних 
контрактів

Додаткові умови 
зовнішньоекономічних 

контрактів

Найменування сторін Здача – приймання

Предмет Страхування

Якість Відвантажувальні реквізити

Кількість Гарантії

Базисні умови постачання Пакування і маркування

Ціна Форс-мажорні обставини

Умови платежу Санкції та рекламації 

Юридичні адреси і підписи 
сторін Арбітраж та ін.

*Розроблено на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].

Об'єктом зовнішньоекономічного контракту є по­
ставка обладнання на фірму Х (Росія), сума контракту – 
240,0 тис. дол.

Політико-економічний стан як України, так і Ро­
сії не є стабільним. Оскільки домовленості щодо аван­
сових розрахунків досягти не вдалося, передбачається 
відкриття покупцем безвідзивного документарного 
акредитива, що має достатнє забезпечення платежів для 
експортера.

Умови проходження вантажу – до доставки в краї­
ну призначення (DDP (delivered duty paid – Постачання 
зі сплатою мит) встановлюють правила, згідно з якими 
продавець відповідає за прибуття товару в узгоджений 
пункт призначення і бере на себе при цьому всі ризики 
й усі витрати з доставки. 

Вірогідність виникнення ризиків визначається екс­
пертним методом. Експертами виступають провідні спе­
ціалісти фінансового відділу, планово-економічного, ви­
робничо-диспетчерського, зовнішньоекономічних зв’яз­
ків, відділу цін (табл. 2).

Таблиця 2

Ризики зовнішньоекономічного контракту та рівень 
рентабельності за контрактом* 

Ризики Значення

1 2

Ризики зовнішнього середовища 

1. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні 0,0829

2. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті 0,0423

3. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні 0,0829

4. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в країні контрагенті 0,0563

Контрактні ризики

5. Ризик втрат при виборі виду платежу 0,0358

6. Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування 0,0338

http://www.business-inform.net
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1 2

7. Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту 0,0413

8. Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні 0,0423

9. Ризик іноземного партнера 0,0553

Рентабельність за контрактами без ураху-
вання ризиків, коеф. 0,25

Рентабельність за контрактами з урахуван-
ням ризиків, коеф. 0,2121

  * Авторська розробка.

Таким чином, ризики зовнішньоекономічного 
контракту приведуть до зменшення рентабельності від 
запланованої на 3,79 в.п.

Підприємству треба розробити заходи щодо зни­
ження вірогідності виникнення та впливу ризиків зо­
внішньоекономічного контракту, основні з яких пред­
ставлено в табл. 3.

Як бачимо з табл. 3, на етапі виконання зобов’язань 
продавцем і покупцем основними методами управління 
ризиками є методи трансферту ризику та самофінансу­
вання. 

Для визначення впливу ризиків зовнішньоеконо­
мічного контракту на рентабельність продукції про­
мислового авіапідприємства буде використовуватися 
нелінійна авторегресійна модель із зовнішніми входами 
(NARX), її загальний математичний вираз можна пред­
ставити таким чином:

( 1) ( ( ) ( 1)
( ) ( 1))

ŷ n F y n , , y n q ,
u n , ,u n q ,
    

         
(1)

Закінчення табл. 2

Таблиця 3

Методи управління ризиками зовнішньоекономічного контракту*

Етапи проведення 
зовнішньо-економічного 

контракту

Ризики зовнішньоекономічного  
контракту

Методи управління ризиками 
зовнішньоекономічного контракту

Вибір товару Ризик аналітичної помилки. 
Маркетингові ризики

Профілактичний метод: планомірний мар-
кетинг; прогнозування впливу зовнішнього 
середовища

Пошук і вибір контрагента Ризик аудиторської помилки. Контроль-
ний ризик

Метод локалізації ризику: створення 
спеціалізованих структур, що контролю-
ють пошук і вибір контрагента, оцінюють 
ризикованість проекту.  
Метод відхилення ризику: відмовлення від 
ненадійних партнерів і ризикових проектів; 
пошук гарантів 

Встановлення ділового контак-
ту з контрагентом

Ризики не вірного вибору форм і 
методів роботи на ринку

Метод дисипації: рівномірний розподіл ризи-
ку кожного контрагента в загальному обсязі; 
робота одночасно на декількох ринках з ве-
ликою кількістю споживачів

Укладання контракту  
з контрагентом Ризики ділових зв’язків з контрагентами

Метод диверсифікації ризиків між партнерами.  
Метод локалізації ризику: створення 
спеціалізованих структур, що виконують 
ризикові проекти

Виконання зобов’язань  
продавцем

Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні.  
Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні.  
Ризик втрат при приборі виду платежу.  
Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування.  
Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту.  
Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні.  
Ризики форс-мажорних обставин та інші

Метод трансферту ризику: хеджування валют-
них ризиків; передача ризику під фінансову 
гарантію, страхування ризику

Виконання зобов’язань  
покупцем

Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті.   изик втрат 
при погіршенні економічної ситуації  
в країні контрагенті.  
Ризики форс-мажорних обставин. 
Валютні ризики.  
Ризик іноземного партнера

Метод самофінансування ризику: утворення 
резервних фондів відшкодування

* Авторська розробка.
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де ( 1)ŷ n – вихід моделі; 
( ) ( 1) ( 1)u n ,u n , ,u n q    – поточне та поперед­

нє значення вхідного сигналу, які представляють мере­
жі, що мають зовнішнє походження;

( ) ( 1) ( 1)y n , y n , , y n q     – значення вихідно­
го сигналу в попередні моменти часу, від яких залежить 
вихід моделі (y = n + 1).

Методом оптимізації функціонала якості буде ви­
ступати метод Левенберга – Марквардта, що приведе до 
отримання більш надійних результатів [19].

На вході моделі подаються показники ризиків зо­
внішньоекономічного контракту (вірогідність їх виник­
нення) (табл. 4), на виході – рентабельність продукції за 
зовнішньоекономічним контрактом. 

Результати розрахунків показника рентабельності 
продукції за зовнішньоекономічним контрактом, наве­
дені в табл. 5, вказують, що середня абсолютна похиб­
ка у відсотках (MAPE) не перевищує 20%, а це дозволяє 
зробити висновок щодо адекватності розробленої ней­
ромережевої моделі та якості прогнозу, яку можна від­
нести до групи «добра».

Рівень рентабельності за контрактом після розроб­
лених підприємством заходів щодо зниження їх впливу 
прогнозуються за допомогою нейромережевої моделі 
NARX, результати представлено в табл. 6.

Рентабельність за контрактом з урахуванням ри­
зиків збільшилася до 22,56% (на 1,35 в.п.).

Для оцінки ефективності виконання зовнішньо­
економічного контракту промислового авіапідприєм­
ства пропонується розраховувати показник якості укла­

Таблиця 4

Показники, що подаються на вході нейромережевої моделі *

Ризики зовнішньоекономічного контракту

Ризик Характеристика

Політико-економічні ризики

Ризик втрат при погіршенні політичної ситуації в Україні Зміна політичного режиму в Україні

Ризик втрат при погіршенні політичної ситуації в країні- 
контрагенті Зміна політичного режиму в країні контрагенті

Ризик втрат при погіршенні економічної ситуації в Україні Економічна криза в Україні

Ризик втрат при погіршенні економічної ситуації в країні-
контрагенті Економічна криза в країні контрагенті

Контрактні ризики

Ризик втрат при приборі виду платежу Невигідність вибору виду платежу за контрактом

Ризик втрат при транспортуванні устаткування Невигідність вибору транспортного засобу або способу поставки

Ризик втрат при приборі валюти контракту Стійкість валюти, зазначеної в контракті

Ризик втрат при підвищенні темпу інфляції в Україні Підвищення темпу інфляції в Україні

Ризик іноземного партнера Затримка розрахунків контрагентом по контракту або втрата 
здатності їх здійснювати

* Авторська розробка.

Рис. 1. Структура моделі прогнозування впливу ризиків 
зовнішньоекономічного контракту на рентабельність продукції з 

використанням нелінійної авторегресійної нейронної мережі NARX* 
*Авторська розробка.

Оскільки вибір архітектури нейронної мережі по­
кладається на плечі розробника, тому зроблено вибір на 
користь двошарової мережі з 10 нейронами в прихова­
ному шарі (рис. 1).

Завдяки тому, що тестова перевірка розроблених 
нейронних мереж дозволила визнати розроблену мо­
дель адекватною, перейдемо до процесу прогнозування 
вихідних параметрів нейронних мереж (табл. 5).

дання контракту, що розраховується як відношення фак­
тичного прибутку за контрактом до запланованого, його 
збільшення є позитивним (табл. 7).

Оскільки методи трансферту приводять до збіль­
шення собівартості продукції, то пропонується утворю­
вати резервні фонди відшкодування втрат від дії зов­
нішньоекономічних ризиків. Розмір резервного фонду 
необхідно розраховувати як процент втрати рентабель­

ності від ціни контракту після впровадже­
них заходів щодо мінімізації ризиків.

Тоді, ефективність зовнішньоекономіч­
ної діяльності підприємства необхідно оціну­
вати з точки зору фактично отриманого при­
бутку за виконаними контрактами та збіль­
шення за цей рахунок оборотних коштів.

Висновки
Аналізуючи вищевикладене, можна 

зробити такі висновки: проведення прогно­
зування впливу ризиків зовнішньоекономіч­
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ного контракту на рентабельність продукції із залучен­
ням нейронної мережі NARX дозволить мінімізувати їх 
негативний вплив на ефективність зовнішньоекономіч­
ної діяльності промислового авіапідприємства, еконо­
мічний ефект становитиме 0,766 тис.дол.	                  
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Таблиця 5 

Відносна похибка прогнозованого значення 
рентабельності продукції за контрактом* 

№ 
п/п

Фактичні 
значення, 

коеф.

Розрахункові 
значення 

рентабельності, 
коеф.

Відносна 
похибка,%

1 0,4691 0,2034 20,27

2 0,4793 0,1551 13,50

3 0,4893 0,2360 24,67

4 0,4983 0,2373 19,67

5 0,5148 0,1688 21,44

6 0,5046 0,1768 13,60

7 0,5019 0,2361 16,94

8 0,5249 0,1908 15,18

9 0,5256 0,2813 24,67

10 0,5326 0,1954 16,00

11 0,4954 0,2510 28,45

*Авторська розробка.

Таблиця 6

Ризики зовнішньоекономічного контракту та рівень 
рентабельності за контрактом після впроваджених 

заходів щодо їх мінімізації *

Ризики Значення

Ризики зовнішнього середовища 

1. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні 0,0805

2. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті 0,0419

3. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні 0,0804

4. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в країні контрагенті 0,0543

Контрактні ризики

5. Ризик втрат при виборі виду платежу 0,0353

6. Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування 0,0326

7. Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту 0,0442

8. Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні 0,0419

9. Ризик іноземного партнера 0,0550

Рентабельність за контрактами з урахуван-
ням ризиків, коеф. 0,2256

* Авторська розробка.

Таблиця 7 

Ефективність укладання зовнішньоекономічного 
контракту *

Показник Значення

Прогнозований чистий дохід від реалізації 
продукції, тис. дол. 50,0

Собівартість продукції, тис. дол. 40,0

Прогнозована сума прибутку без урахування 
ризиків, тис. дол. 10,0

Рентабельність, % 25,0

Прогнозована сума прибутку з урахуванням 
ризиків до впровадження заходів щодо їх 
мінімізації, тис. дол.

8,4840

Прогнозована сума втрат до впровадження 
заходів щодо мінімізації ризиків, тис. дол. 1,5160

Прогнозована сума прибутку за контрактами 
після впровадження заходів щодо мінімізації 
ризиків, тис. дол.

9,0240

Прогнозована сума втрат за контрактом 
після впроваджених заходів щодо мінімізації 
ризиків, тис. дол.

0,9760

Фактична сума прибутку, тис. дол. 9,2500

Фактична сума втрат за контрактом, тис. дол. 0,7500

Економічний ефект, тис. дол. 0,766

Якість укладання контракту, % 92,5000

*Авторська розробка.
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