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Інформаційне забезпечення створення та розвитку кластерних 
об’єднань підприємств харчової промисловості

Пуліна Т. В.

УДК 338.45

Пуліна Т. В. Інформаційне забезпечення створення та розвитку кластерних об’єднань підприємств  
харчової промисловості

Розглянуто досвід зарубіжних країн по створенню кластерних об'єднань у харчовій промисловості. Досліджено діяльність перших діючих клас-
терів підприємств харчової промисловості в Україні та кластерних проектів, які перебувають у стадії реалізації. Виявлено напрямки створення 
нових кластерних структур в харчовій промисловості в Україні. Проведено дослідження стратегій розвитку регіонів України на предмет наявно
сті кластерних ініціатив, у результаті якого виділено сім областей, що мають пріоритетні напрямки розвитку в галузі харчової промисловості 
та АПК. Розглянуто діяльність громадських організацій і фондів, які займаються створенням і розвитком кластерних об'єднань в Україні. Дослі-
джено законодавчу базу, що сприяє реалізації кластерних ініціатив. У результаті зроблено висновок: незважаючи на значну кількість проведених 
досліджень, наявний позитивний досвід роботи перших кластерів в Україні, масове переведення національних економік промислово розвинених 
країн на кластерну модель розвитку, на сьогодні в Україні чинна законодавча база і систематична робота в цьому напрямку на рівні міністерств 
і відомств практично відсутні.
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Пулина Т. В. Информационное обеспечение создания и развития 

кластерных объединений предприятий пищевой промышленности
Рассмотрен опыт зарубежных стран по созданию кластерных объ-
единений в пищевой промышленности. Исследована деятельность 
первых действующих кластеров предприятий пищевой промыш-
ленности на Украине и кластерных проектов, которые находятся в 
стадии реализации. Выявлены направления по созданию новых кла-
стерных структур в пищевой промышленности в Украине. Проведе-
но исследование стратегий развития регионов Украины на предмет 
наличия кластерных инициатив, в результате которого выделено 
семь областей, имеющих приоритетные направления развития в об-
ласти пищевой промышленности и АПК. Рассмотрена деятельность 
общественных организаций и фондов, занимающихся созданием и раз-
витием кластерных объединений в Украине. Исследована законода-
тельная база, способствующая реализации кластерных инициатив. 
В результате сделан вывод: несмотря на значительное количество 
проведенных исследований, имеющийся положительный опыт ра-
боты первых кластеров в Украине, массовый перевод национальных 
экономик промышленно развитых стран на кластерную модель раз-
вития, на сегодняшний день в Украине действующая законодательная 
база и систематическая работа в данном направлении на уровне ми-
нистерств и ведомств практически отсутствуют.
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The article considers experience of foreign countries on creation of cluster 
unions in the food industry. It studies activity of first acting clusters of com-
panies of the food industry in Ukraine and cluster projects, which are in the 
stage of realisation. It reveals directions on creation of new cluster structures 
in the food industry in Ukraine. It conducts the study of strategies of develop-
ment of Ukrainian regions for the purpose of availability of cluster initiatives, 
in the result of which seven fields are allocated, which have priority direction 
of development in the field of food industry and agro-industrial complex. It 
considers activity of public organisations and funds that deal with creation 
and development of cluster unions in Ukraine. It studies the legislative base 
that facilitates realisation of cluster initiatives. It draws a conclusion: despite 
a significant number of conducted studies, existing positive experience of op-
eration of first clusters in Ukraine, mass transition of national economies of 
industrially developed countries to a cluster model of development, the exist-
ing legislative base in Ukraine and systematic work in this direction at the 
level of ministries and departments are practically absent.
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Забезпечити стабільність розвитку української еко-
номіки можливий лише за рахунок переходу на ін-
новаційну модель розвитку. Реалізація даної моделі 

в більшості промислово розвинених країн забезпечуєть-
ся за рахунок впровадження кластерного підходу в роз-
виток національної економіки. Однією з умов переходу 
національної економіки на кластерну модель розвитку є 
наявність відповідної інформаційної та правової бази. 

Правове й законодавче забезпечення створення та 
функціонування кластерних структур розглядали у сво-
їх дослідженнях Л. Ганущак-Єфіменко [1], О. Перевоз-
нікова [2], І. Чикаренко [3] та ін. Діяльності кластерних 
об'єднань підприємств харчової промисловості присвя-
чені наукові роботи Г. Броншпака [4], Т. Тогузаєва [5],  
А. Череп [6], С. Чернишова [4] та ін. Але, незважаючи на 
значну кількість досліджень правової та інформаційної 
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бази формування та розвитку кластерів, інформаційне 
забезпечення реалізації кластерного підходу в діяльно
сті підприємств харчової промисловості практично не 
досліджувалося.

Тому метою даної роботи є аналіз інформаційного та 
правового забезпечення створення та розвитку кластерних 
об'єднань підприємств харчової промисловості в Україні.

Створенню та розвитку кластерних об'єднань в 
харчовій промисловості приділяється значна 
увага в багатьох країнах світу. Найбільш відомі 

кластерні утворення підприємств харчової промисло-
вості та АПК у Данії, Нідерландах, Нової Зеландії, Пів-
нічній Америці, Латинській Америці, Канаді. 

Кластер харчової промисловості Данії забезпечує 
третю частину національного експорту [7, с. 19]. Агро-
промисловий комплекс Данії по обсягах виробництва 
перевищує всі останні сектори економіки разом узяті та 
є ключовим з позиції споживчого ринку й інвестицій-
ного потенціалу. Особливе значення у ньому набуває 
«молочна вертикаль»: від переробки молока до поста-
чальників технологій і устаткування [8, с. 22].

У Нідерландах кластер «Харчова долина» (Food 
Valley) забезпечує інтенсивне впровадження нових техно-
логій практично у всі підгалузі харчової промисловості та 
аграрного бізнесу з метою отримання кінцевого інновацій-
ного продукту. Ключовими факторами успіху даного клас-
тера є: знання, підприємницька ініціатива, інновації [9]. 

Великі кластерні об'єднання підприємств створе-
но в молочній підгалузі харчової промисловості Арген-
тини, Чилі, Колумбії, Уругваю [10]. 

У Північній Америці кластери в харчовій промис-
ловості створено в штатах: Пенсільванія, Коннектикут, 
Массачусетс, Меріленд, Нью-Джерсі [11]. 

У Канаді кластер продуктів харчування є третім за 
обсягом продажів серед національних кластерів і зрос-
тає швидкими темпами. У кластері задіяно12% робочої 
сили м. Торонто [12]. 

Однією з важливих сучасних тенденцій міжнарод-
ного рівня координації кластерного розвитку в Європі 
є формування міжнародних галузевих міжкластерних 
мереж. Як приклад даного виду взаємодії можна при-
вести кластерну ініціативу в харчовій промисловості 
(Food Cluster Initiative) на основі проекту FINE (Food 
Innovation Network Europe), створену в 2007 р. 

Проект FINE – це мережева структура, яка скла-
дається з регіональних кластерів у харчовій промисло-
вості із значною науково-дослідною складовою. Мета 
даного проекту – об'єднати в єдину мережу європейські 
кластери, що розвиваються в харчовій галузі.

При цьому всі регіони, що входять в мережу, воло-
діють такими загальними характеристиками: 
	 харчова промисловість грає важливу роль в 

економіці регіону; 
	 у регіоні розвинений сільськогосподарський 

сектор й інші галузі, що підтримують харчову 
промисловість; 

	 підтримується високий рівень наукових знань у 
галузі виробництва та вжитку їжі; 

	 є державна підтримка харчової промисловості; 

	 розвинені локальні мережі, які об'єднують різ-
них учасників виробництва [13]. 

Впровадження кластерного підходу в діяльність 
підприємств харчової промисловості й АПК в Україні 
в даний час знаходиться в стадії становлення, недивля-
чись на те, що кластерну структуру підприємств харчової 
промисловості та АПК було створено однією з перших у 
1997 р. на Поділлі, у Хмельницькій області, із центром у 
Кам’янець-Подільському. Засновниками кластера були: 
Кам’янець-Подільський аграрно-технічний університет; 
Військово-інженерний інститут; виробники м’ясної про-
дукції, напоїв, кондитерських виробів; понад 100 готелів 
і мотелів регіону [14]. 

Сьогодні ж до діючих кластерів у харчовій та агро-
переробній промисловості України можна віднести лише: 
кластер «Бджола не знає кордонів», який створено у Запо-
різькій області; Вінницький переробно-харчовий кластер; 
регіональний кластер екологічно чистої агропродукції в 
Полтавській області; Сумський кластер екологічно чи-
стої АПК-продукції. На стадії впровадження знаходяться 
кластерні проекті в Запорізькій області «Купуй Запорізь-
ке – обирай своє!», розроблено стратегію розвитку пер-
шого аграрного кластера в Чернівецькій області – «Дари 
Буковини». У Харківській області створено яскраві про-
екти кластерів, такі як: «Слобожанський агропромисло-
вий комплекс» переробки сільськогосподарської продук-
ції, кластер «Еколайф» у сфері виробництва продуктів 
харчування для здорового життя та Великобурлуксько-
Волчанський молочно-сироробний кластер. 

У дослідженнях відомого вченого С. Соколенко об-
ґрунтовано пріоритетні напрями створення та розвитку 
харчових і агропромислових кластерів у Причорномор-
ському, Поліському, Донецькому регіонах [15].

Впровадженням кластерного підходу в України за-
ймається значна кількість громадських і дослід-
ницьких організацій, а саме: Інститут регіональ-

них досліджень національної Академії Наук України, 
Науково-дослідний економічний інститут Міністерства 
економіки, Міжнародна Фундація сприйняття рин-
ку (МФСР), Торгово-Промислова палата ТПП, Фонд 
«Ефективне Управління» консалтингової компанії Moni
tor Group, Проект ЄС «Підтримка сталого регіонально-
го розвитку в Україні (SSRD)» та ін.

З метою об’єднання зусиль по впровадженню 
кластерного підходу в Україні було створено громадську 
організацію «Кластери України».

 Серед найбільш відомих і значних подій у сприй-
нятті впровадження та розвитку кластерного підходу 
можна віднести щорічні конференції у м. Севастополі, 
які проводяться з 2006 р. Торгово-Промисловою Пала-
тою (ТПП) м. Севастополя за підтримки Національного 
агентства України з питань державної служби, Сева
стопольської міської держадміністрації, ТПП України 
і Крима, Німецького бюро міжнародного співробітни-
цтва (GIZ). Учасники конференцій відзначають велике 
значення світового та вітчизняного досвіду формування 
і розвитку інноваційних виробничих систем, організо-
ваних на основі мережевих структур. Вони проаналізу-
вали світовий і вітчизняний досвід формування й роз-
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витку інноваційних виробничих систем, організованих 
на основі мережевих структур (класичних кластерів, 
що створюються для виробництва автомобілів, товарів 
легкої промисловості, різних харчових продуктів, тран-
спортування вантажів тощо). 

За результатами конференцій було зроблено ба-
гато пропозицій до Кабінету Міністрів України щодо 
створення відповідного законодавства в даної галузі.

Наприклад, у резолюції VI Міжнародної науково-
практичної конференції «Кластерний підхід до управ-
ління і розвитку регіонів» у п. 3.5 визначено: «З метою 
підвищення конкурентоспроможності регіонів України 
на основі формування інноваційних кластерів зверну-
тись до Кабінету Міністрів України з пропозицією дати 
доручення відповідним органам влади: Міністерству 
аграрної політики та продовольства України – сприяти 
формуванню місцевих і регіональних агропромислових 
кластерів з виробництва екологічно чистої сільгосппро-
дукції, харчових кластерів і кластерів зеленого сільсько-
го туризму» [16]. 

Зазвичай кластерні об'єднання підприємств форму-
ються у межах одного регіону, і одним із завдань 
створення кластера є підвищення конкуренто-

спроможності регіону. Отже, створення кластерних 
структур необхідно враховувати при формуванні стра-
тегії регіонального розвитку. Сьогодні в Україні прак-
тично кожен регіон робить кроки по впровадженню 
кластерних ініціатив у формуванні промислових клас-
терів навіть за відсутності затвердженої національної 
стратегії кластеризації.

У постанові від № 1001 21 липня 2006 р. «Про за-
твердження Державної стратегії регіонального розвит
ку на період до 2015 року» пропонується створення 
науково-виробничих кластерів в м. Києві, Київській та 
Львівській областях [17]. 

Авторство в розробці і впровадженні кластерного 
підходу розвитку регіонів належить консалтинговій ком-
панії Monitor Group, засновниками якої є професори Гар-
вардської Школи Бізнесу Майкл Портер і Марк Фуллер.

Для впровадження практики кластерного розвитку 
в Україні компанією Monitor Group було створено Фонд 
«Ефективне Управління». На початку жовтня 2008 р. були 
підписані трибічні договори – між представниками вла-
ди м. Львова і Донецької області, фондом «Ефективне 
управління» і компанією Monitor Group. Для м. Львова 
було обрано кластер туризму і кластер бізнесу-послуг.

Для забезпечення сталого розвитку Донецької об-
ласті було рекомендовано таку пару кластерів: по-перше, 
металургія у зв’язці з металургійним машинобудуван-
ням; по-друге, сільське господарство і виробництво про-
дуктів харчування. У 2010 р. розроблено стратегію під-
вищення економічної конкурентоспроможності третьо-
го регіону – Дніпропетровської області, для якої фахівці 
Фонду і Monіtor Group обрали два пріоритетні кластери: 
сільське господарство і будівництво. У 2011 р. Фонд брав 
участь в розробці Стратегії розвитку Києва до 2025 р. 

Багато регіонів України самостійно розробляють 
стратегії та концепції розвитку кластерних структур.  
У табл. 1 розглянуто регіональні стратегії розвитку,  
у яких є розробки по впровадженню кластерного під-
ходу в регіональну економіку адміністративно-терито
ріальних одиниць.

Таблиця 1

 Наявність кластерних ініціатив у регіонах України

№ Стратегія розвитку адміністративно-
територіальних одиниць Наявність кластерних ініціатив

1 2 3

1 Стратегія економічного і соціального розвитку 
Автономної Республіки Крим на 2011 – 2020 рр.

Для забезпечення реалізації стратегії запропоновано розробку 
концепції розвитку регіональних і локальних кластерів

2 Стратегічний план «Вінниця-2020»

Проголошено визначити найбільш перспективні кластери профільних 
галузей промисловості і сприяти їхньому розвитку спільними зусил-
лями влади та об'єднань підприємців. Одним з таких кластерів є пере-
робка сільськогосподарської продукції та легка промисловість 

3 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Волинської області на 2004 – 2015 рр. Відсутні

4 Стратегія розвитку Дніпропетровської області 
на період до 2015 р.

Запропоновано створення двох пріоритетних кластерів: сільське 
господарство і будівництво

5 Стратегія розвитку Донецької області до 2025 р.
Запропоновано створення двох кластерів: металургії в зв'язці  
з металургійним машинобудуванням; сільського господарства  
та виробництво продуктів харчування

6 Стратегія розвитку Житомирської області до 
2015 р.

Запропоновано розбудова мереж (галузевих і територіальних 
кластерів) із міцними зв'язками з центрами інновацій та ноу-хау 

7 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Закарпатської області на період до 2015 р. Відсутні

8 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Запорізької області на період до 2015 р. Відсутні

9 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Івано-Франківської області до 2015 р.

Запропоновано селективний розвиток окремих кластерів:паливно-
енергетичного комплексу і хімічної промисловості
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1 2 3

10 Стратегія розвитку Київської області на період 
до 2015 р.

Проголошено стимулювати створення конкурентоспроможних 
кластерів

11 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Кіровоградської області на 2013 – 2020 рр.

Запропоновано створення екологічного кластера виробників 
сільськогосподарської продукції, кластеризація основних галузей 
регіональної економіки

12 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Луганської області на період до 2015 р.

Визначено завдання та шляхи інноваційного розвитку: створення 
інноваційних кластерів і створення регіональних промислових 
кластерів

13 Стратегія розвитку Львівської області до 2025 р. Обрано створення кластера туризму та кластера бізнес-послуг

14 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Миколаївської області на період до 2015 р.

Запропоновано утворення кластерів агропромислових виробників 
та кластерів на базі суднобудівних заводів.

15 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Одеської області на період до 2015 р. Запропоновано формування в галузі виробничих кластерів

16 Стратегія розвитку Полтавської області до 2015 р. Визначено перспективним формування кластерних систем  
як основи підвищення конкурентоздатності

17 Стратегія економічного та соціального розвит-
ку Рівненської області на період до 2015 р. Відсутні

18 Стратегія розвитку Сумської області до 2015 р.

Визначено як стратегічний напрямок № 1 – створення кластерів  
в АПК. Під брендом «Зроблено на Сумщині» запропоновано створен-
ня зернового, бурякоцукрового, молочного кластерів та кластера 
свинарства 

19 Стратегія розвитку Тернопільської області на 
період до 2015 р. Запропоновано формування регіональних інноваційних кластерів

20 Стратегія соціально-економічного розвитку 
Харківської області на період до 2015 р.

Сконцентровано увагу на 9 кластерах регіону: авіаційному, косміч- 
ному, енергома-шинобудівному, фармацевтичному, нано- і біотех
нологічному, переробки сільськогосподарської продукції, газови-
добування і виробництва енергії, житлово-комунального господар-
ства, охорони здоров’я

21 Стратегія економічного та соціального розвитку 
Херсонської області до 2015 р.

Запропоновано створення інноваційної інфраструктури наукових 
досліджень (технопарки, кластери тощо)

22 Стратегія економічного та соціального розвитку 
Хмельницької області до 2015 р. 

Запропоновано розбудову мереж та ланцюжків постачання (галузе-
вих та територіальних кластерів) із міцними зв'язками з центрами 
інновацій та ноу-хау

23 Стратегія розвитку Черкаської області до 2015 р. Запропоновано створення високотехнологічних кластерів

24 Стратегія розвитку Чернівецької області  
на період до 2015 р. Ініціація створення галузевих кластерів

25 Стратегія соціально-економічного розвитку 
Чернігівської області на період до 2015 р.

Запропоновано створення двох екологічних туристичних кластерів 
(південний та північний) з єдиною управлінською структурою

26 Стратегія розвитку Києва на 2010 – 2020 рр. Запропоновано стимулювання інновацій та конкурентних кластерів

27 Стратегія розвитку Севастополя на 2010 – 2020 р. Запропоновано створення державно-комунальних кластерів

Закінчення табл. 1

Як бачимо з табл. 1, кластерні ініціативи запрова-
джено не в усіх регіонах України, а про кластерні проек-
ти в харчовій промисловості та галузі АПК є інформація 
тільки у семи областях, а саме: Вінницькій, Донецькій, 
Дніпропетровській, Сумській, Харківській, Миколаїв-
ській та Кіровоградській. 

Але потрібно зауважити, що розглянуті стратегії 
було створено понад 5 – 8 років тому, а розвиток клас-
терного підходу в Україні тільки набуває швидкості. Це 
пояснює ситуацію, коли є інформація про створення та 
розвиток кластерних ініціатив (наприклад, у Запорізь-
кому регіоні створено три кластерні проекти), а у стра-
тегії розвитку Запорізької області це не визначено.

З позиції теорії нововведень кластерна модель 
об'єднання підприємств харчової промисловості відно
ситься до організаційних інновацій, крім того, основною 
умовою існування і розвитку кластера є інноваційна орі-
єнтованість. 

Тому при розгляді правового та інформаційного 
забезпечення створення і функціонування кластерних 
об'єднань підприємств харчової промисловості необхідно 
перш за все опиратися на законодавчу базу, яка регламен-
тує інноваційну та підприємницьку діяльність в Україні.

Початок формуванню нормативної бази інновацій
ної діяльності в Україні поклав Закон України «Про нау
кову і науково-технічну діяльність», прийнятий в грудні 
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1991 р. (у квітні 2007 р. Верховна Рада України внесла в 
нього певні зміни), який регламентує основні аспекти 
функціонування науково-технічної сфери [18]. Розпоря-
дження Президента України від 23 січня 1996 р. «Питан-
ня створення технопарків і інноваційних структур інших 
типів» № 17/96-рп [19], за яким послідувала Постанова 
Кабінету Міністрів від 22 травня 1996 р. «Про затвер-
дження Положення про порядок створення і функціону-
вання технопарків і інноваційних структур інших типів» 
№ 549 від 4 березня 1997 р. [20]. У 2002 р. було прийнято 
закон, який регламентує інноваційну діяльність в Украї-
ні, а саме – «Про інноваційну діяльність» [21]. 

Для забезпечення інноваційної моделі розвитку 
економіки було прийнято Закон України «Про пріори-
тетні напрями інноваційної діяльності в Україні» № 5460-
VI від 16 жовтня 2012 р. Згідно з п. 3 ст. 6 даного закону 
«Для реалізації середньострокових пріоритетних напря-
мів державою запроваджуються заходи щодо: розвитку 
інноваційної інфраструктури (інноваційних центрів, тех-
нологічних парків, наукових парків, технополісів, іннова-
ційних бізнес-інкубаторів, центрів трансферу технологій, 
інноваційних кластерів, венчурних фондів тощо» [22].

Відповідно до частини п’ятої статті 5 Закону Украї
ни «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в 
Україні» Постановою Кабінету Міністрів України № 294 
від 12.0.3.2012 р. затверджено середньострокові пріори-
тетні напрями інноваційної діяльності загальнодержав-
ного рівня на 2012 – 2016 роки [23].

Про забезпечення розвитку виробничо-техноло
гічної інноваційної інфраструктури говориться у Кон-
цепції розвитку національної інноваційної системи [24].

Створення системи забезпечення інноваційної 
діяльності у регіонах є завданням Державної цільової 
економічної програми «Створення в Україні інновацій-
ної інфраструктури» на 2009 – 2013 рр., а серед очікува-
них результатів програми є такий показник, як кількість 
утворених інноваційно-технологічних кластерів [25].

Згідно з положенням про порядок створення і функ-
ціонування технопарків та інноваційних структур 
інших типів кластерні об’єднання підприємств 

відносяться до інноваційних структур інших типів. Ін-
новаційна структура – це юридична особа будь-якої 
організаційно-правової форми, що створена відповідно 
до законодавства (вид А), або група юридичних осіб, яка 
діє на основі договору про спільну діяльність без ство-
рення юридичної особи та без об'єднання вкладів її учас-
ників (далі – договір про спільну діяльність) (вид Б), з ви-
значеними галуззю діяльності та типом функціонування, 
орієнтованим на створення та впровадження наукоємної 
конкурентоспроможної продукції [20].

 Згідно з господарським кодексом в Україні 
організаційно-правовою формою кластерного об'єднан
ня підприємств харчової промисловості можливо об
рати асоціацію.

 Асоціація – договірне об'єднання, створене з метою 
постійної координації господарської діяльності підпри-
ємств, що об'єдналися шляхом централізації однієї або 
кількох виробничих та управлінських функцій, розви-
тку спеціалізації та кооперації виробництва, організації 

спільних виробництв на основі об'єднання учасниками 
фінансових і матеріальних ресурсів для задоволення пе-
реважно господарських потреб учасників асоціації. У ста-
туті асоціації повинно бути зазначено, що вона є госпо-
дарською асоціацією. Асоціація не має права втручатися 
у господарську діяльність підприємств – учасників асоці-
ації. За рішенням учасників асоціація може бути уповно-
важена представляти їх інтереси у відносинах з органами 
влади, іншими підприємствами та організаціями [26].

Про необхідність розроблення нормативно-правових 
актів з питань створення та впровадження моделі кластер-
ної організації промисловості говориться в концепції про-
екту Загальнодержавної цільової економічної програми 
розвитку промисловості на період до 2017 р. [27].

В Україні нормативними документами, регулюючими 
питання створення і функціонування кластерів, є 
фактично лише два документи: «Проект концепції 

Національної стратегії формування і розвитку трансгра-
ничних кластерів», затверджений вирішенням колегії 
Міністерства регіонального розвитку і будівництва Украї
ни від 17. 09. 2009 р. № 46 [28] і Постанова Президії НАН 
України «Про формування і функціонування інноваційних 
кластерів в Україні» від 08. 07. 2009 р. № 220», яка створе-
на з врахуванням вимог Закону України «Про пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності в Україні» [29].

Постановою Президії НАН України від 10 липня 
2009 р. схвалено порядок створення і функціонування 
національних інноваційних кластерів, а також визначе-
но перелік академічних установ, які входять до складу 
кластерів. У пріоритетних напрямах інноваційній діяль-
ності пропонується створити такі кластері:
	 «Енергетика сталого розвитку» (з центром у 

Києві, на базі наукового парку «Київська полі-
техніка»), діяльність якого забезпечуватиме ре-
алізацію стратегічного пріоритетного напряму 
інноваційної діяльності: «Модернізація елек-
тростанцій; нові і відновлювані джерела енергії; 
новітні ресурсозберігаючі технології»;

	 «Нові машини» (з центром у Дніпропетров-
ську), діяльність якого забезпечуватиме реа-
лізацію стратегічного пріоритетного напряму 
інноваційної діяльності: «Машинобудування і 
приладобудування як основа високотехноло-
гічного оновлення усіх галузей виробництва; 
розвиток високоякісної металургії»;

	 «Нові матеріали» (з центром у Харкові), діяль-
ність якого забезпечуватиме реалізацію страте-
гічного пріоритетного напряму інноваційної ді-
яльності: «Удосконалення хімічних технологій; 
нові матеріали; розвиток біотехнології»;

	 «Технології інформаційного товариства» (з цен-
тром у Києві, на базі наукового парку «Київська 
політехніка»), діяльність якого забезпечуватиме 
реалізацію стратегічного пріоритетного напряму 
інноваційної діяльності: «Нанотехнології; мікро-
електроніка; інформаційні технології; телекому-
нікації»;

	 «Біотехнологія» (з центром у Львові), діяль-
ність якого забезпечуватиме реалізацію страте-
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гічного пріоритетного напряму інноваційної ді-
яльності: «Вдосконалення хімічних технологій; 
нові матеріали; розвиток біотехнології»;

	 «Нові продукти харчування» (Київська об-
ласть), діяльність якого забезпечуватиме реа-
лізацію стратегічного пріоритетного напряму 
інноваційної діяльності: «Високотехнологічний 
розвиток сільського господарства і переробної 
промисловості»;

	 «Транзитний потенціал України» (з центром 
в Одесі), діяльність якого забезпечуватиме ре-
алізацію стратегічного пріоритетного напряму 
інноваційної діяльності: «Транспортні системи: 
будівництво і реконструкція»;

	 «Нові технології природокористування» (з цен-
тром у Донецьку), діяльність якого забезпечу-
ватиме реалізацію стратегічного пріоритетного 
напряму інноваційної діяльності: «Охорона і 
оздоровлення людини і довкілля»;

	 «Новітні силові установки і рушії» (з центром 
у Запоріжжі), діяльність якого забезпечувати-
ме реалізацію стратегічного пріоритетного на-
пряму інноваційної діяльності: «Виробництво 
засобів наземного транспорту; літальних апа-
ратів; плавучих засобів і пов’язаних з транспор-
том пристроїв і устаткування; комплектуючих 
виробів, розробка і впровадження новітніх тех-
нологій для їх складання (виготовлення)»;

	 «Інноваційна культура товариства» (з центром 
у Києві, на базі Київського національного універ-
ситету ім. Т. Шевченка), діяльність якого забез-
печуватиме реалізацію стратегічного пріоритет-
ного напряму інноваційної діяльності: «Розвиток 
інноваційної культури товариства» [29].

Серед національних кластерів до харчової проми
словості належить кластер «Нові продукти хар-
чування». Для створення цього кластера 17 бе-

резня 2009 р. відбулася робоча нарада, участь у якій взя-
ли: колишній голова Держінвестицій В. Івченко, керів-
ники структурних підрозділів і співробітники Держін-
вестицій, заступник Міністра аграрної політики України  
Я. Гадзало, заступник Голови Київської обласної держав-
ної адміністрації Ю. Ковбасюк і начальник управління 
агропромислового комплексу Київської ОДА О. Поко-
тило, голова правління ПАТ «Миронівський хлібопро-
дукт» Ю. Косюк, в. о. директора Київського центру інно-
ваційного розвитку В. Нікітченко та ін.

Присутні вирішили, що кластер може бути створе-
но як об’єднання організацій різних форм власності на 
основі договору про спільну діяльність, тобто без утво-
рення юридичної особи. Метою такого об’єднання має 
стати інтенсифікація процесів розроблення, виробни-
цтва, впровадження інноваційної продукції, ефективно-
го та раціонального використання наявного наукового 
потенціалу, матеріально-технічної бази, інших ресур-
сів для розвитку інноваційної діяльності, підвищення 
конкурентоспроможності, комерціалізації та реалізації 
результатів своєї діяльності на вітчизняному та закор-
донному ринках. 

Учасники наради погодилися, що подальшими кро-
ками має стати розробка плану заходів зі створення 
кластера, визначення складу його майбутніх учасників, їх 
прав і обов’язків, розробка проекту договору про спільну 
діяльність, опрацювання робочої моделі кластеру тощо. 
Але визначених подальших кроків у даному напрямку 
зроблено так і не було.

Висновки
Таким чином, не дивлячись на значну кількість 

кластерних ініціатив на рівні регіонів, активну діяль-
ність міжнародних і громадських організацій, успішний 
досвід роботи окремих вітчизняних кластерних струк-
тур, вражаючі результати реалізації державних програм 
з переведення національних економік на кластерну мо-
дель розвитку в багатьох країнах світу (Данія, Фінлян-
дія, Нова Зеландія), в Україні на даний час законодавча 
та регулююча бази для створення та розвитку кластерів 
не відпрацьовані, планова систематична робота в дано-
му напрямку на рівні міністерств і відомств практично 
не ведеться.				                     
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Васильцов Є. В. Фінансові аспекти продуктивності гірничо-металургійних підприємств України
У статті здійснено ретроспективний аналіз продуктивності ресурсів гірничо-металургійних підприємств України за 2007 – 2011 рр., за результатами якого від-
значено суттєвий вплив ринкових факторів на ефективність діяльності комбінатів. Зростання цінових параметрів залізорудної продукції сприяє підвищенню фі-
нансових аспектів продуктивності гірничо-збагачувальних комбінатів та, відповідно, їх зменшенню на металургійних, для яких ця продукція є основною сировиною. 
Продіагностовано фактори, що впливають на зміну продуктивності активів. Визначено, що для гірничо-збагачувальних комбінатів характерною є неоптимальна 
політика формування джерел капіталу та структури активів. Проаналізовано ступінь зносу основних засобів гірничо-металургійних підприємств та система-
тизовано пов’язані з цим проблеми. Наголошено, що зростання фінансових аспектів продуктивності можливе за рахунок підвищення ефективності ресурсних 
трансформацій у бізнес-процесах компаній, що вимагає підвищення техніко-технологічного рівня виробництва.

Ключові слова: гірничо-збагачувальні комбінати, металургійні комбінати, гірничо-металургійні підприємства, продуктивність, коефіцієнт зносу основних засобів.
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Васильцов Е. В. Финансовые аспекты производительности  

горно-металлургических предприятий Украины
В статье осуществлен ретроспективный анализ производительности ре-
сурсов горно-металлургических предприятий Украины за 2007 – 2011 гг., по 
результатам которого отмечено существенное влияние рыночных факторов 
на эффективность деятельности комбинатов. Рост ценовых параметров 
железорудной продукции способствует повышению финансовых аспектов про-
изводительности горно-обогатительных комбинатов и, соответственно, их 
уменьшению на металлургических, для которых эта продукция является основ-
ным сырьем. Осуществлена диагностика факторов, влияющих на изменение 
производительности активов. Определено, что для горно-обогатительных 
комбинатов характерна неоптимальная политика формирования источников 
капитала и структуры активов. Проанализирована степень износа основных 
средств горно-металлургических предприятий и систематизированы связан-
ные с этим проблемы. Отмечено, что рост финансовых аспектов производи-
тельности возможен за счет повышения эффективности ресурсных транс-
формаций в бизнес-процессах компаний, что требует повышения технико-
технологического уровня производства.

Ключевые слова: горно-обогатительные комбинаты, металлургические ком-
бинаты, горно-металлургические предприятия, производительность, коэф-
фициент износа основных средств.
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Vasiltsov Ye. V. Financial Aspects of Productivity of Mining and Smelting 

Enterprises in Ukraine
The article conducts a retrospective analysis of productivity of resources of 
mining and smelting enterprises in Ukraine during 2007 – 2011, by the re-
sult of which a significant influence of market factors upon effectiveness of 
activity of enterprises was noted. The growth of price parameters of iron-ore 
products facilitates increase of financial aspects of productivity of ore mining 
and processing enterprises and, accordingly, their reduction at metallurgical 
ones, for which these products are basic raw materials. The article conducts 
diagnostics of factors that influence the change of productivity of assets. It 
identifies that ore mining and processing enterprises are characterised with 
non-optimal policy of formation of the sources of capital and structure of as-
sets. It analyses the degree of wear of fixed assets of mining and smelting 
enterprises and systemises related problems. It marks that the growth of 
financial aspects of productivity is possible by means of increase of effective-
ness of resource transformations in business processes of companies, which 
requires increase of technical and technological level of production.
Key words: mining and smelting enterprises, metallurgical enterprises, min-
ing and smelting enterprises, productivity, wear factor of fixed assets.
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