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XapkiB

OCAIAKEHHS OCHOBHUX IUTAHb TEOPil KOHKYpeH-
Uil € 0COOAMBO AKTYaABHUMU AAsL YKPaiHCHKOI
€KOHOMIKM Y 3B’13KY 3 IPOBEAEHHSIM eKOHOMIYHOI
OAiTHKY, 0 3a0e3Neuye PO3BUTOK PUHKOBUX BIAHOCKH
pu 30epeXkeHH] CYTTEBOI POAl Aep)KaBM B OKPEMMUX TaAy-
34X €KOHOMiKM. AKTYaAbHUMU Ha CbOTOAHI 3aAMLIAIOTHCSA
NMUTAHHA YCHIMHOI y4acTi YKpaiHu B mporecax CBiTOBOI
KOHKYpeHLil. Y 3B'3Ky 3 UM HaKOIIMYEHHS TEOPETUIHUX
3HAHb i AOCBiAY IPaKTUYHOIO 3aCTOCYBAaHH 3aKOHIB, METO-
AIB, IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHLIil OyAe CIIPUATH ITiABUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITUM3HAHMX IIATIPUEMCTB i
MOCUACHHIO KOHKYPEHTHUX IlepeBar Halloi KpaiHu Ha CBi-
TOBOMY PUHKY.

Mema cmammi — pO3KpUTU TeOPeTUYHI MPOTUPIivYA
KaTeropiaAbHOrO amapaTy YHPaBAiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHICTIO TIATIPMEMCTBA, AOCAIANTY IpoLiec HGOpMYBaHHS
Ta peaAisallil KOHKYPEHTHOI CTparerii mAIpueMcTBa.

Hanpuxinygi XX cr. mpobaemu crparerii Bumepea-
JKeHHs KOHKYPEHTIB, BUABACHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar
KpaiH i KOMIIaHiif, KOHKYPEHTHOIO MOTEHL{iaAy 1 KOHKY-
PEHTHOTO CEPEAOBMILA AHAAI3YIOTbCsL AMEPUKAHCHKYIM yye-
HuM M. [TopTepom. AocAiaKeHHS KOHKYpeHLl K mporiecy,
1IJ0 AVHAMIYHO PO3BMBA€ETHCS, @ He AK cPOpPMOBAHOI CUTY-
auii, mpoBopuThes I Kipinepowm. [TuranHs, nos'sizaHi i3 3a-
BOIOBAHHSM MAI0yTHIX PUHKIB y KOHKYpPeHTHiit 60poTn0i,
posraspaotecs [ Xameaom i K. K. TTpaxaaapom.

PeryAtoBaHHS KOHKYPEHLii CTOCOBHO TUTaHb pOpMYBaH-
Hs1 CTpareril KOHKYPeHTHOI 60poTbOH, a TAKOX Teopii AOCAT-
HEHHST AIA€PCTBA HA PUHKY OYAM POSTASIHYTI TAKMMY BYUEHNUMI-
exoHoMicTamy, K M. IToptep, M. Tperici, ®. Bipcema, Ax. ©.
Myp, A. M. Bpaupen6yprep, b. Ax. Heiia6add Ta iH.

Taxum 4MHOM, Ha CbOTOAHI BXXe CHOPMYABOBAHO Be-
AVIKUIT TIOHATItHMIT anapar. CAip 3ayBaXuTH, 1[0 MUTAHHA
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3a0esneyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3HAXOAUTHCS
B TICHOMY B3a€MO3B’SI3Ky i3 CTpaTeridyHuM ympaBAiHHAM
mipnpuemctBoM. CrpareriyHa CIpsSMOBaHICTb NpolieciB
YIPaBAIHHA ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — MATIPUEMCTBA
IpUIycKae po3pobKy i peaaisaijito BiAIOBipAHOI cTpareril
ynpaBAiHHA. PopMyBaHHA KOHKYDEHTHOI cTpaTerii BUKO-
PUCTOBYETbCSA NMPAKTUYHO BCiMa edeKTMBHO (YHKLiOHY-
I0YMMM KOMIIAHIAIMM B KpaiHaX i3 PO3BUMHYTOX PUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO Ta IIOCTYIOBO CTAlOTb HEBiA'€MHUM eAeMeH-
TOM CUCTEM ITIAQHYBAHHA AISABHOCTI /i BITUMSHAHUX MiA-
IPUEMCTB SIKi BCe OiABII HAMATAITHCS KOHKYPYBATH i3 3a-
PYODKHMMM MIATPUEMCTBAMM.

Ha cporoani B AiTeparypi cmocrepirarorbcs Aes-
Ki po30DKHOCTI MDK MOHATTAMM KOHKYPEHTHOI CTpareril,
CTparTerii KOHKYPeHLil MANPUEMCTBA, CTpaTerii ympas-
AIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MATIpMeMCTBa Ta iH. Ha
AYMKY aBTOpa, HeOOXiAHO BMOKDEMAIOBATU MOHSATTA KOH-
KypeHTHOI cTpaTerii i cTparerii KOHKYpeHLil MATIpUEMCTBA.
KoHkypeHTHa cTpaTteris Moxe B cobi iHTErpyBaTH 3aX0AU
AEKIABKOX CTpaTeriii KOHKYPeHLl 3aAeXHO Bip CuUTYallil,
[0 CKAAAACS Ha PUHKY. BripoBap)keHHIO meBHOI cTpaTerii
KOHKYpEHLIii IepeAye OLiHKAa aAbTepHATMBHMX BapiaHTIB.
Ha miacTaBi aHaAi3y it OLiHKM KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBUILA
i AIIABHOCTI KOHKYPEHTIB KepiBHMLTBO MAIPUEMCTBA BY-
O1pae 3 MOXKAMBHUX BapiaHTIB TOI1, sIKMI HANOIABIIIO0 MiPOIO
BIAIIOBiAa€ yMOBaM 30BHILIHBOTIO i BHYTPILIHBOTO CEPeAo-
BIILI, & TAKOX IIOCTaBAEHUM LiAsiM miptipuemcrsa. O6paHy
cTpareriio HeobXiAHO OLIiHIOBATK 3 MO3ULI il CKAAAHOCTI 11
ONTUMAABHOCTI. Bubip onTrMaAbHOI B KOHKpETHIiT cUTya-
uil cTpaTeril KOHKypeHLi 3aAeXUTb Bis BIAUBY (axTopis
30BHIIIHBOTO CePEAOBMUIIA, €PEKTUBHOCT yIIpaBAiHHA KOH-
KyYPeHTHUMM IlepeBaraMu MATIPUEMCTBA, CTaALl )KUTTEBO-
TO LIMKAY IIATIPMEMCTBA 11 OCHOBHMX BUAIB TOBapiB, CTaALL
)KUTTEBOIO LIMKAY KOHKYDEHTHOI mepeBary Ta iH. ABTOp
[13, 14] BusHAYAE TPY YMHHUKA, B3AEMOAIS SIKUX OOIPYHTO-
BYE BUOIp KOHKYPEHTHOI CTparerii: KOHKYpeHTHa ITO3MULjis
MiATTPMEMCTBA; CTPATEr4Hi 3aBAQHHS; PYHKOBA CUTYaLlis.

Y AiTeparypi BUAIAAIOTD TaKi 3araAbHi iepapXivHi pis-
Hi CTpaTeriil: KOPIOPaTUBHY, AiAOBY, GYHKIIOHAABHY 11 OIIe-
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pauiity. Pi3Hi aBTOPM OTOTOXHIOIOTh KOHKYPEHTHY CTpa-
Terilo MAIPUEMCTBA i3 Pi3HUMU PiBHAMU CTpaTerin. Aesxi
aBTOPU [9] OTOTOXXHIOITH KOHKYPEHTHY CTpATeriio 3 Kop-
HOpaTUBHOMW, iHui [16, 21] — i3 GyHKLiOHAABHOIO Ta Omepa-
TUBHMMU cTpareriamu. Po3pobka KOHKYpeHTHOI cTparerii
MOASITAE, TI0 CYTi, Y BIAIIYKaHHI 4iTKOro (OpMYAIOBaHHS
TOTO, SIK MIATIPMEMCTBO OYA€ BECTM KOHKYDEHL|, SKVMMU
HOBMHHI OyTH 11010 LAl Ta sIKi KowmTH i All 3HaA00AATBCA
AASL AOCATHEHHS LIUX LiiAel.

Y pesyAbTarTi aHaAi3y AiTepaTypu MOXKHA BiAMITUTH
icHyBaHHs 0araTboX MiAXOAIB i TpakTyBaHb KOHKYPEHT-
Hoi cTparerii. Tak, KOHKYpeHTHY CTpaTerilo MAIPUEMCTBA
TPAKTYIOTb 5IK: CYKYIIHICTb AOBTOTPMBAAMX HACTYHAABHUX
ab0 000pOHHMX Alil MATIpMEMCTBa Ha PUHKY [3, 6, 14];
KOHLIEILII0 AOCATHEHHs YCIIXY MIAIPUEMCTBA, 10 MA€ iH-
HOBaLiiiHy cripsiMoBaHicTb [9]; Habip mpaByMA, METOAMK i
iHiL{iaTUB AAST 3MiLjHEHHS TO3ULiT Ha pUHKY (8, 16, 20]; KoH-
KypeHTHa MepeBara mAIPUEMCTBA, L0 CIIPUSE YTPUMAHHIO
200 30iABIIEHHIO JIOT0 YaCTKY PUHKY [4].

a3yl0UNCh HA HABEAGHMX BM3HAYEHHsX, ITiA KOH-

KYPEHTHOI0 CTpaTerielo IPOIOHYETbCS PO3YMITU

CYKYIHICTb Aill, 3aXOAIB, METOAMK i iHilliaTuB, 10
HIATIOPSAKOBYIOTbCSL 3aKOHaM KOHKYpeHLil, i ¢popMyloTh
KOHLIEMLI{I0 AOCSITHEHHS MIiAIIPMEMCTBOM KOHKYPEHTHMX
nepesar Ha puHKY. KoHKypeHTHa cTpaTeris ¢popmyeTbcs Ha
AlAOBOMY piBHi i BKAIOYa€ B cebe psia CTpaTeriit KOHKypeH-
1l — dyHKiioHaAbHUX cTpaTeriil. KoHKypeHTHa cTpareris
BKAIOYa€ B cebe IHCTpYyMeHTH Ta 3aCO0M MAIPUEMCTBA, 3a
AOIIOMOTOI0 SIKVX IAQHYIOTBCS /I PeaAi3yloTbCsl KOHKPETHI
All 3 ypaxyBaHHAM (aKTOpPiB KOHKYPEHTHOTO CEepeAOBHUILA
MATIPMEMCTBA 11 HaMipiB KOHKYDEHTIB.

Byab-fika KOHKypeHTHa CTparTerii MiATIpUEMCTBA
dopmye Ta peaaisye psip KOHKYPEHTHMX IepeBar MiAIpu-
€MCTBA, X04a i BiaAA€ TpiopuTeT 0AHOMY 3 HuX. ITiaATpuem-
CTBO, 11J0 BIIPOBAAXKYE CTPATETil0 3HIDKEHHS CobiBapTOCT,
MIOBMHHe 3a0e31e4yBaTi HAAKHMUIT PiBEHD SKOCTI IPOAYK-
11, cepBiCHOro 00OCAYTOBYBaHHA Ta iH. AHAAi3 NMpaKkTUKK
II0Ka3Ye, 1110 OiABLIICTh CYYaCHMX MIAIPUEMCTB, IO MAIOTh
IIMPOKY HOMEHKAQTYPY IIPOAYKLI, 1110 BUITyCKa€eTbCS, i/ab0
pisHi cdepu 6Gi3Hecy, 0AHOYACHO BUKOPUCTOBYIOTb KiAbKA
MIAXOAIB AASL PI3HMX TpPyI TOBapiB, perioHiB abo mepiopis
CBOTO PO3BUTKY. BiATIOBIAHO A0 Teopii edpeKTMBHOI KOHKY-
peHuil i QYHKIIOHAABHOTO MAXOAY, OIABII KOHKYPEHTHO-
CIIPOMOXXHUMM € TATIPUEMCTBA, SKi ILJOHAMKPAILe 3AATHI
peaaisyBaTu BCi HanpsiMu CTparteril ynpasainus [5, 12].

[TpoBepeHe AOCAIAXKEHHS AO3BOASIE BUAIAUTHM Taki
ocHOBHI KpuTepii Kaacudixawii crpareriit KOHKypeHLii:

1) 3a MapkemuH208UM cHpImMyBaHHAM (CTpaTeriaHmit
npodiab ¢ipmu) [7, 11, 18, 19, 22]: crparerisi puHKOBOrO
Alpepa; crparerii obopoHn Ta HacTymy; crparerist Gipmu-
YeAeHAXepa; crpareril QipMm-mocAiAOBHUKA; cTpaTerii
dipM-HilepiB; cTpareris MolyKyBaya; CTpareris aHaAiTH-
Ka; CTpareris pearyioyoro;

2) 3a Omeperom KOHKypeHmHoi nepesazu gipmu (1, 2,
13, 14]: crpareris sHIKeHHs cobiBapTOCTi (CTpareris LiHo-
BOrO AipepcTBa i MaKkCHMizaLjii pUHKOBOI YaCTKM); CTpaTerist
(boKycyBaHHs (CEerMeHTYBaHHS PUHKY); CTPATErito HeraHo-
IO pearyBaHHs Ha OTPeOyM PUHKY; cTpareris AudepeHLia-
1l (cTpaTeris AudepeHLitoBaHHS TOBapiB/mOCAYT GipMu Ta
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cTpareris AudepeHLi0BaHHs pUHKY (PMHKOBOI Hilmi); cTpa-
Teris BIPOBAaAXeHHsS HOBOBBEAEHDb (CTpareris pocTy, ska
3abesmeuye MaltOyTHii pO3BUTOK).

Crparerisl KOHKypeHLil CTAHOBUTb OCHOBY KOHKY-
PEHTHOI TOBEAIHKM MIAIPUEMCTBA HA PUHKY J1 OIIUCYE CXe-
My 3a0esmeueHHs epeBar Hap KOHKypeHTaMu. BoHa € 1jeH-
TPaAbHMM MOMEHTOM Y CTPaTeTiuHiil opieHTaLii mATpueM-
crBa. Bip il mpaBMABHOTO BUOODY 3aA€KUTD epeKTUBHICTD
bopMyBaHHS KOHKYpeHTHOI cTparerii miampuemMcTBa.
Y aeskux aiteparypHux pAxxepeaax [1] 1i HasuBarwTb 6azo-
BOIO CTpaTeri€l0 KOHKYPeHLIil.

poLiec po3pobKM KOHKYPEHTHOI cTparerii mampu-

€MCTBA MIATIOPSAKOBYETBCS MpaBUAAM PO3pPOO-

K OYAb-5IKOi CTparerii ympaBAiHHSA BUPOOHMYO-
€KOHOMIYHOIO AISABHICTIO, I CKAQAQETHCS 3 I AT OCHOBHUX
eaeMeHTIB [10]: KOMIIAEKCHOTO (CUCTEMHOIO) MOAEAIOBAH-
Hs CUTyauil; BM3HA4YeHHS HEOOXIAHOCTI 3MiH; 3AQTHOCTI
po3pobKu cTparerii; CIPOMOXKHOCTI BUKOPUCTOBYBATH Ha-
AlliHI €KOHOMIKO-MaTeMaTU4Hi METOAM B IpoLieci BUOOPY
cTparerii Ta ii OLiHKY BIAHOCHO OCTaHHiX; CTIPOMOXXHOCTi
peaaisauii o6panoi crpareril.

QopMaAi3oBaHMIl OMUC LibOTO AATOPUTMY IPUITYC-
Ka€ po3pOOKY OMUCY KOXKHOIO i-r0 (aKkTopa BHYTPilIHbOI
i 30BHimHBOI iHPpacTPyKTYypu BUpoOHMYOI cucTemu SIK
(baKTOpy IPONOHYETHCS POTASIAATY MHOXKMHM ITOKa3HMKIB
o0’emiB BUpoOHMLITBA | peaaisauil mpoAyKLii, BUPOOHUIOTO
i TEeXHOAOTIYHOTO MOTEHLiaAIB, (GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy IMAIPMEMCTBA, CTAHYy PUHKOBOIO CEPEAOBMIIA, IO
BKAIOYA€ XapaKTePUCTUKY MOCTAYaAbHUKIB, CIIOXMBAYIB i
KOHKYpeHTiB [1, 12]. HampaBastiourMu mpoljecy cTpaTeriy-
HOTO YIPaBAIHH: € KpUTepil YIPaBAIHHs Ta Pi3HOIO POAY
0OMeXeHHS Ha pecypcy (CHPOBMHHI, BUPOOHMYI, 4acOBi,
dinaHcoBi TOIWO).

KoskHa 3i cTpaTeriit KOHKYpeHIlil Mae CBOI TepeBaru
Ta HeAOAiKY, HeOOXiAHI PUHKOBI YMOBY BIPOBAAKEHH, BU-
MOTH AO OpraHisatii BUpOOHULITBA 1 YIPABAIHHS, @ TAKOX
CYKYIHICTb AecTabiAisylounx ¢akTopis, 11j0 BIAMBAIOTb Ha
eeKTUBHICTb IXHBOI peaAisaliii.

3aA€XHO Bip MOAEAI KOHKYDEHLIl, 110 Al€ Ha PUHKY,
BUAIASIIOTb OCHOBHI HAIPSIMY KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM IiA-
npuemcTBa [1]. AOAATKOBMMMU KPUTEPISIMU AASI BU3HAYEHHS
Haif01ABII XapaKTepHOI MOAEAI KOHKYDeHLIii AAS PYHKY, 1[0
AOCAIAXKYETDBCS, MOXKYTb CAY)KUTU MPIOPUTETN MAPKETHH-
TOBOI MOAITUKY MAIIPUEMCTB.

Hanpukaap, y KOHKYpeHTHOMY cepeAoBuULi YKpaiHu
PO3pobKa KOHKYPEHTHOI CTparTerii MmiAIpUEMCTBA MOBUH-
Ha BPAaXOBYBATU 3aXOAM, 1[0 XapaKTePHi B OCHOBHOMY AASI
PUHKY MOHOTIOAICTMYHOI KOHKYpeHLii, TOOTO BUKAIOYEHHS
3QifBUX BUTPAT, EKOHOMisI 32 PaXyHOK eeKTy Bij 30iAblueH-
Hs1 MacIITabiB BUPOOHMLTBA, IHTErpaLjis 3 yciMa AQHKaMu B
TeXHOAOTIYHOMY A@HIII03i, CIleliaAisaliisi Ha KOHKPeTHOMY
TUIIL TOBapy, ClelliaAisallisl Ha IHAMBIAYaAPHMX 3aMOBAEH-
HAX MOKYIIL[iB Ta aKTUBHI Al Ha perioHaAbHOMY PUHKY. AAe
CAiA BPaxOBYBaT! TaKOX HASABHICTb O3HAK OAIrOMOAICTHY-
HOI KOHKypeHLil 11 uncToi MoHonoail. CTpuMyiounm ¢ax-
TOPOM PO3BUTKY HaljiOHAABHOTO IPOMMICAOBOIO BUPOOHN-
LITBA Ha CbOTOAHI BUCTYIIAIOTD 3aBMILeH] Tapuy Ha MOCAY-
'l IPUPOAHMX MOHOMOAI. TIpoTsArom ocraHHix 40TMPbOX
POKiB 1Lieil HeraTMBHMII BIIAUB CYTTEBO TOCUAMBCH: Bi-
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COTOK NTPOMMCAOBMX IATIPUEMCTB, IO IOTO BiAUYBaIOTD,
3TIAHO 3 AQHUMM IIPOBEAEHUX AeP)KKOMCTATOM OIUTYBaHb,
36iabumBes 3 20 y cepeauni 2005 p. a0 30 y IV kBapTaai
2008 p. 126 — 27 BipcoTkiB y 2009 poui. OTxe, y mepiop Kpu-
30BJX MPOSIBIB CY0'€KTU MPUPOAHNX MOHOIOAI BOYEBUAD
HaMaraAucs MATPUMATH i MOKpAIMUTH CBO€ (iHaHCOBe CTa-
HOBMIIE 32 PAXYHOK OTPMMAaHHS AOAATKOBOI MOHOIIOABHOI
pentu [15]. CTpyKTypHi IepeAyMOBYU KOHKYpeHILIil B eKo-
Homiui Ykpainu 3a 2008 — 2009 pp. XapakTepusyTh 30iAb-
LIIeHHs 41 CTOl MOHOMOAIl Ha 0,8% y 2009 poti, 36iAbleHHS
OAIromnoaii — Ha 4,6%, 3MeHILIeHHs] IAIPUEMCTB 3 O3HaKaMU
IHAMBIAYaABHOTO AOMiHYBaHHA — Ha 3%, 3MEHILUEeHH IIiA-
MPUEMCTB 3 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYpPOI0 — Ha 2%.
HalBaxAuBilIMM eTanoM peaAisanii KOHKYpeHTHOI
crparerii MATPUEMCTBA € po3poOKa MeXaHi3MiB iHTerpaii
byHKLiOHAABHVIX TTIAPO3AIAIB MAIPHEMCTBA IIASIXOM BIIPO-
BapKEeHHS TIEeBHUX 3aXOAiB, SIKi He MOBMHHI CymlepeynTi
OAVH OAHOMY i ITOBMHHI OYTM CIIPSIMOBAHMMIY Ha AOCATHEH-
Hs €AMHOI MOCTaBAeHOi MeTy. [oAOBHMIT KpuTepiil BLOOPY
CTparerii — apanTalis CBOIX MOXXAUBOCTEN AO KOHKPETHUX
yMOB pUHKY. | B 1IboMy ceHci cTpaTerii KOHKYpeHLii € mpuH-
LIMIIOBOIO, 3aTAaAbHOEKOHOMIYHOI OCHOBOI0, Ha SIKill OyAy-
I0TbCS TIPAaKTUYHI Ail KOHKypeHTiB. CTyHiHb eeKTUBHOCTI
peaaisallii KOHKYPEHTHOI CTpaTeril BU3HAYAI0Th HASBHICTIO
CTIKOI KOHKYPEHTHOI IepeBary i BUCOKOro IpUOYTKY.
OObMexeHicTb BUPOOHIYMX PeCypCiB i MOTYXHOCTEN
BUMAara€ 30CepeA’XeHHsI AIIAbHOCTI MIAIIPMEMCTBA Ha pis-
HUX CTPATerisx KOHKYPeHLiii B paMKaX €AUHOTO BUPOOHM-
YOT0 KOMIIAEKCY. BUPOOHMYI CTPYKTYpH, 1O OAHOYACHO
BMKOPMCTOBYIOTh pisHi 0a30Bi cTparerii KOHKypeHLji, mo-
BUHHI OyTU AMBepcudikoBaHi i1 OYAyBaTHCA 3 BUKOPUCTAH-
HAM HOBIUX IIPUIIOMIB i MeTOAIB opraHisauii BUpOOHULITBA.

BMCHOBKN

HeobxiaAHO BUOKpEMAIOBATY MOHATTS KOHKYPEHTHOI
cTparerii i cTparerii KOHKypeHLii miATpueMcTBa. Ilia KOHKY-
PEHTHOI0 CTpaTeriel0 MPOMOHYETbCS PO3YMITU CYKYIHICTb
Ail1, 3aXOAIB, METOAMK i iHil[iaTUB, 1110 MATIOPAAKOBYIOTCS
3aKOHAM KOHKYpeHLii, i popMyI0Th KOHLjeI1}il0 AOCSTHEHHS
MiATIPMEMCTBOM KOHKYPEHTHUX TlepeBar Ha puHKY. KoHky-
peHTHa cTpaTeris GpopMyeTbcst Ha AIAOBOMY PiBHI i BKAIO-
yae B cebe psip cTpateriit KOHKypeHLil — QyHKIioHaAbHUX
crpareriit. Bip nmpaBuAbHOro BMOOpY MpiopuTeTHOI CTpare-
rii KOHKYpeHLil 3aAeXUTb epeKTUBHICT GOpMYBaHHS 3a-
TaAbHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mAnpueMcTBa

ITpouec dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii mip-
IPUEMCTBA BKAIOYAE OLIHKY 0a30BMX CTpaTeriil KOHKY-
PEHLIil 3 MO3ULIl CKAQAHOCTI i ONITUMaABHOCTI, BUOIP aAb-
TepHaTUBHMX BapiaHTiB. Ipoliec peaaisaljii KOHKypeHTHOI
crparterii OBMHEH BKAIOYATU PO3POOKY MeXaHi3MiB iHTe-
rpauii QyHKUiOHaABHMX MiAPO3AIAIB MIAIpUMEMCTBA WIAS-
XOM BIIPOBAAKeHHs IIEBHVX 3aXO0AIB, SIKi He IOBMHHI CyIiep-
€UUTH OAMH OAHOMY i MAlOTb OYTH CIIPSMOBAHMMM Ha AO-
CATHEHHs EAMHOI OCTAaBACHOI MEeT. n
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