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У сучасних умовах функціонування підприємств 
України загалом і промислового комплексу зо-
крема питання безпеки набувають актуальності. 

Це зумовлено тим фактом, що сталий розвиток суб’єктів 
господарювання є можливим лише за умови їх здатно-
сті витримувати вплив дестабілізуючих факторів зов-
нішнього та внутрішнього середовища, тобто за умови 
їх безпеки. Особливо актуальними є розробки у сфері 
забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарю-
вання, оскільки у теперішні часи наявними є наслідки 
світової фінансової кризи, коли промисловий сектор 
знаходиться у скрутному становищі і є слабо захищеним 
від впливу зовнішніх і внутрішніх загроз. Таким чином, 
логічним є зауваження, що гарантування захисту націо-
нальних інтересів України в усіх сферах життєдіяльно-
сті є можливим лише за умов забезпечення та підтрим-
ки належного рівня безпеки вітчизняних підприємств і 
держави в цілому [3, c. 8].

Проблемам економічної та фінансової безпеки при-
святили свої роботи такі автори, як Бланк І. О., Баранов-
ський О. І., Мартюшева Л. С., Єрмошенко М. М., Горячева 
К. С., Ашуєв А. М., Кириленко В. І., Кириченко О. А., Ку-
дря І. В., Геєць В. М. [1 – 8] та ін. Визначені автори при-
діляли увагу питанням аналізу рівня фінансової безпеки 
підприємств, управління системою її забезпечення, од-
нак проблема формування стратегії фінансової безпеки 
промислових підприємств потребує удосконалення.

Метою даного дослідження є розробка алгоритму 
формування рекомендацій щодо забезпечення фінансо-
вої безпеки суб’єктів господарювання промисловості. 
Об’єкт дослідження – економічна діяльність та фінансо-
ва безпека промислових підприємств України. Предме-
том виступають методичні засади формування стратегії 
фінансової безпеки підприємств. 

Для досягнення поставленої мети у дослідженні 
пропонується наступний алгоритм (рис. 1).

Треба окремо зазначити, що наведений алгоритм 
є досить універсальним, але, оскільки планується здій-
снення всіх етапів виконувати на основі даних функціо-
нування суб’єктів господарювання промисловості Хар-
ківського регіону, то алгоритм буде ураховувати специ-
фіку саме зазначених підприємств. З наведеної схеми 
випливає той факт, що алгоритм формування рекомен-
дацій щодо фінансової безпеки складається з трьох за-

гальних блоків. У дослідженні пропонується детальний 
аналіз кожного з даних блоків.

Блок 1. Формування переліку індикаторів фі-
нансової безпеки суб’єкта господарювання промис-
ловості за домінантними напрямами (сферами)

Перелік завдань, задач та інструментарію, за до-
помогою якого пропонується їх вирішення для першого 
блоку алгоритму, наведено на рис. 2.

Необхідно зазначити, що основою для реалізації 
даного блоку алгоритму є літературні джерела, присвя-
чені проблемі оцінки рівня фінансової безпеки підпри-
ємства. Доцільність зазначеного розбиття загального 
переліку індикаторів фінансової безпеки полягає в не-
обхідності подальшого формування рекомендацій щодо 
стратегічних дій для забезпечення зазначеної безпеки. 
Саме тому важливим є виділення окремих груп показ-
ників, розрахунок яких дозволить приймати адекватні 
стратегічні рішення в окремих сферах функціонування 
підприємства. 

Блок 2. Формування інтегральних показників 
фінансової безпеки суб’єктів господарювання про-
мисловості за домінантними напрямами

Перелік завдань, задач та інструментарію, за до-
помогою якого пропонується їх вирішення для другого 
блоку алгоритму, наведено на рис. 3.

Що стосується методів економічного аналізу, то 
їх використання в дослідженні пов’язане з роз-
рахунком фінансових показників функціону-

вання підприємства, що входять до переліку кількісних 
індикаторів внутрішньої фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання промисловості. Методи експертних 
оцінок пропонується застосовувати при оцінці якісних 
показників внутрішньої та зовнішньої фінансової без-
пеки за домінантними напрямами формування стратегії. 
Експертне опитування пропонується поєднувати з мето-
дами аналізу ієрархії для розрахунку вагомості кожного з 
якісних показників при оцінці загального рівня фінансо-
вої безпеки підприємства за домінантними напрямами. 

Блок 3. Формування комплексу рекомендацій 
щодо стратегії фінансової безпеки суб’єктів господа-
рювання промисловості

Перелік завдань, задач та інструментарію, за до-
помогою якого пропонується їх вирішення для третього 
блоку алгоритму, що полягає у формуванні комплексу ре-
комендацій щодо стратегії фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання промисловості, наведено на рис. 4.

Перше завдання наведеного блоку, тобто розра-
хунку інтегральних показників оцінки рівня фінансової 
безпеки для всіх обраних підприємств за сферами,  про-
понується здійснювати на основі результатів попередніх 
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Рис. 1. Алгоритм формування рекомендацій щодо забезпечення фінансової безпеки (ФБ) суб’єктів 
господарювання промисловості

 

Блок 1. Формування переліку індикаторів фінансової безпеки суб’єкта
господарювання промисловості за домінантними напрямами (сферами)  

Виділення якісних і кількісних
показників внутрішньої ФБ

 за сферами

Виділення якісних і кількісних
показників зовнішньої ФБ

 за сферами  

Блок 2. Формування інтегральних показників фінансової безпеки суб’єктів
господарювання промисловості за домінантними напрямами  

Розрахунок інтегральних
показників зовнішньої ФБ

за сферами  

Блок 3. Формування комплексу рекомендацій щодо стратегії фінансової безпеки
суб’єктів господарювання промисловості  

Визначення діапазонів різних станів ФБ за домінантними напрямами  

Формування матриці прийняття стратегічних рішень для забезпечення ФБ
суб’єктів господарювання промисловості  

Розрахунок інтегральних
показників внутрішньої ФБ

за сферами

Рис. 2. Структурна схема першого блоку алгоритму формування рекомендацій 
щодо забезпечення ФБ суб’єктів господарювання

 Задачі Завдання Інструментарій  

Виділення кількісних
і якісних показників

внутрішньої ФБП
за сферами

 
 

 

1. Формування переліку
індикаторів ФБП 

2. Розбиття отриманого
простору індикаторів

за домінантними напрямами
формування стратегії ФБП 

3. Розбиття індикаторів
на якісні та кількісні для
кожного з домінантних

напрямів 

4. Розбиття показників
на індикатори зовнішньої

та внутрішньої ФБП для
кожного з домінантних

напрямів

М
етоди м

онограф
ічного, логічного

та статистичного аналізу
 

Виділення кількісних
і якісних показників

зовнішньої ФБП
за сферами
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Рис. 3. Структурна схема другого блоку алгоритму формування рекомендацій щодо забезпечення фінансової 
безпеки суб’єктів господарювання промисловості

 

Задачі

 

Завдання

 

Інструментарій

 

Розрахунок
інтегральних показників

внутрішньої ФБП
за сферами

Розрахунок
інтегральних показників

зовнішньої ФБП
за сферами

 
 

 

Формування переліку
найбільших підприємств

машинобудування
Харківського регіону

Методи логічного
та статистичного аналізу

Методи економічного
та статистичного аналізу

Методи експертних
оцінок та аналізу

ієрархії

Методи багатовимірного
статистичного аналізу

Методи регресійного
аналізу

 

Розрахунок кількісних показників
внутрішньої та зовнішньої

фінансової безпеки для обраних
підприємств за сферами 

Оцінка вагомості якісних показників
внутрішньої та зовнішньої

фінансової безпеки
для обраних підприємств

за сферами
 

Формування інтегральних
показників внутрішньої 

та зовнішньої ФБ для даних
кожного з домінантних

підприємств за сферами

Рис. 4. Структурна схема третього блоку алгоритму формування рекомендацій щодо забезпечення фінансової 
безпеки суб’єктів господарювання промисловості

 Задачі  Завдання  Інструментарій  

Визначення
діапазонів різних

станів ФБП
за домінантними

напрямами
 

Формування
матриці прийняття

стратегічних
рішень для

забезпечення ФБ
суб’єктів

господарювання
промисловості

 

 

1. Розрахунок інтегральних
показників оцінки рівня ФБ

для всіх обраних підприємств
за сферами 

2. Розбиття підприємств на групи
в залежності від рівня їх ФБ  

3. Розрахунок діапазонів значень
показників оцінки рівня ФБП
за сферами для різних рівнів

безпеки  

4. Визначення квадрантів різних
станів ФБ суб’єктів

господарювання промисловості  

5. Формування рекомендацій
щодо стратегічних рішень по

забезпеченню ФБ суб’єктів
господарювання промисловості

для всіх квадрантів  

Методи
статистичного,

експертного аналізу  

Методи кластерного
аналізу  

Методи логічного,
математичного

аналізу  

Методи
монографічного,

логічного
та матричного аналізу 
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кроків та за допомогою експертного аналізу. При цьому 
використання експертного аналізу полягатиме в оцінці 
якісних індикаторів фінансової безпеки за сферами для 
кожного підприємства. Для цього опитуванню підляга-
тимуть ті ж самі спеціалісти, що і при реалізації алго-
ритму оцінки вагомості якісних показників внутрішньої 
та зовнішньої фінансової безпеки суб’єктів господарю-
вання промисловості. Розбиття підприємств на групи  
залежно від рівня їх фінансової безпеки пропонується 
здійснювати шляхом використання методів кластерно-
го аналізу. Розрахунок діапазонів значень показників 
оцінки рівня фінансової безпеки за сферами для різ-
них рівнів безпеки пропонується здійснювати на осно-
ві результатів попереднього завдання шляхом визна-
чення діапазонів показників оцінки зазначеної безпеки 
для різних сформованих груп. Визначення квадрантів 
різних станів фінансової безпеки суб’єктів господа-
рювання промисловості та формування рекомендацій 
щодо стратегічних рішень по забезпеченню зазначеної 
безпеки для всіх квадрантів сформованих квадрантів 
здійснюється, як вже було зазначено на рис. 4., на осно-
ві використання методів монографічного та логічного 
аналізу (при формуванні рекомендацій) та матричного 
аналізу (при визначені квадрантів).

ВИСНОВКИ
Таким чином, у даному дослідженні наведено за-

гальну логіку процесу формування рекомендацій щодо 
стратегічних дій по забезпеченню фінансової безпеки 
суб’єктів господарювання промисловості, що пропо-
нується використовувати у роботі підрозділів з фінан-

сового планування підприємств як методичний апарат. 
Подальшими напрямами дослідження пропонується 
формування стратегії фінансової безпеки для конкрет-
них підприємств з використанням даного алгоритму.  
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Для такої системи, як держава, первинними скла-
довими є сільські та міські поселення. У країнах з 
високим рівнем урбанізації вплив міст на загаль-

ний розвиток держави стає визначальним. Крім того,  
в урбанізованих демократичних суспільствах рівень 
розвитку та конкурентоспроможності, політичної й еко-
номічної ваги визначаються рівнем розвитку, конкурен-
тоспроможністю та рівнем міжнародного впливу їх міст, 
а також ефективністю взаємовідносин, взаємозв’язків і 
взаємодії держави та міст.

Сьогодні, у більшості випадків, процес урбанізації 
в світі відбувається екстенсивним шляхом, що характер-
ний для аграрних у минулому країн. Його особливостями 
є швидкі темпи зростання міського населення і виник-

нення багатьох нових міст, зосередження несільськогос-
подарських функцій переважно в містах. При екстенсив-
ному шляху розвитку урбанізації зростання міст і форму-
вання міських структур залежить насамперед від потреб 
матеріального виробництва і, зокрема, екстенсивного 
характеру розвитку продуктивних сил суспільства.

Розробкою теоретичних і методологічних засад 
процесів урбанізації в нашій країні займалися відомі 
економісти та географи Н. І. Блажко, Ф. Д. Заставний, 
С. С. Мохначук, Л. М. Корецький, П. С. Коваленко,  
В. М. Кубійович, Ю. І. Пітюренко, В. М. Пересєкін, О. І. Сте-
панів, А. В. Степаненко, Г. Г. Старостенко, Д. М. Сте-
ченко, М. Ф. Тимчук, М. І. Фащевський, С. С. Фомін,  
О. І. Шаблій, Л. Т. Шевчук та ін. Найбільш інтенсивно 
вивчення процесів урбанізації, окремих міських посе-
лень та їх систем припадає на другу половину ХХ ст.,  
а особливо – на його кінець. Це є наслідком того, що 
саме у цей період процес урбанізації виявлявся най-
більш активно, зростала роль міст як основних форм 
розселення і соціально-економічних центрів. Розуміння 
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