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XapkiB

YMOBaX 3arocTpeHHs (iHaHCOBOI KpusH, sIKa OXOIN-

Aa OiapLicTD KpaiH CBiTY, mUTaHHS TOOYAOBM edek-

TUBHOI crcTeMy 6e3IeKy BiTYM3HSIHMX AIPUEMCTB
CTAlOTb BCe OiAbII aKTyaAbHMMU. BiaoMmo, mo Bip TorO,
HACKIABKM CTI/IKOI0 € cucTeMa 0esneKu MAIPUEMCTBA AO
BHYTPIIIHIX i 30BHILIIHIX 3arP03, 3aA€XNUTH 110T0O aAaNTaLlis
AO HOBJIX YMOB T4, BiATIOBIAHO, YcmillHe GYHKLiOHYBaHHS Y
Mait0yrHpoMy. Came TOMy pobAeMIt po3poOKy i mpakTuy-
HOTO BIIPOBAAXKEHHS CUCTEMM YIIPaBAIHHS 0e3NeKoo MmiA-
IIPUEMCTB BUMAralOTh HETAITHOTO BUPIllleHHS.

Ananais HaykoBux my6aixariit [1 — 16], asTopedepatis
amcepraiit [17 — 19] cBipguUTb MPO Te, 1[0 Pi3HUM aCIeK-
TaM 0Oe3neKy MiATIPMEMCTBA CbOTOAHI TPUAIASIETBCA AO-
CTaTHBO yBaru. 3HAUYHY KiAbKICTb AOCAiAXKEHD IPUCBAYEHO
MUTAHHSM CaMe eKOHOMIYHOI 6e3mexy miampuemcrna [1, 2,
4,5,7 - 10, 12 - 14, 16, 17], 5Ky aBTOpU PO3TASAQIOTH SIK
OCHOBHE IIAIPYHTS AASL CTBOPEHHS CUCTeMM Oe3NeKy IiA-
TIIPUEMCTBA Y LiAOMY. AAe IIpM LIbOMY 11032 yBarow ¢axis-
1IiB 3aAMIIAETHCS TOM (AKT, 1[0 Bip SIKOCTI B3aEMOAIL mep-
COHAAY Ha MAIPMEMCTBI, PiBHS AOBipM MK KepiBHMKaMu
Ta MIAAETAMMM, 3aXMILEHOCTI )XUTTEBO BXAUBMX TOTPED,
iHTepeciB MpalliBHUKIB Ta iH. 3aA€XUTb Pe3YAbTATUBHICTb
yHKLiOHyBaHHSI iHIIVX MACKCTEM Oe3eKy MAIPUEMCTB,
30KpeMa eKOHOMIYHOI. ToMy AAsL epeKTMBHOTO ympaBAiH-
H COLIiaAbHO-eKOHOMIUHMMMY TpoLiecaMi Ha MAIIPUEMCTBI
HeoOXiAHMI1, Y Teplly Yepry, HayKOBMII MOLIYK MeXaHi3MiB
bopMyBaHH: coLiaAbHOI Oe3neKy Ha MIATIPUEMCTBI. AKTY-
aABHICTb 11i€l MpoOAeMY BUMArae aKTyBi3allil HAyKOBUX AO-
CAiAXEHD COLiaAbHOI OesmeKy MAPUEMCTBA, BI3HAYEHHS
CII0CO0IB YIIPaBAiHHS Helo.

Memor CTaTTi € YTOYHEHHs CYTHOCTI MOHATTS «CO-
1iaAbHa Oe3meka MIAPUEMCTBA», BU3HAYeHHs 1i MicLs B
cucremi 6e3rexu mAIPUEMCTBA.

Ha cboropHilHiit AeHb IpobAeMH coLjiaAbHOI be3re-
KM PO3TASIAQ€ETDCS TIEPEBXHO HA AepKaBHOMY piBHi [1, 3,
11, 15, 19]. Lle nos’si3aHO 3 TUM, 1O BUCOKUII PiBEHb CO-
1iaAbHOI 0e3MeKy BXOAUTb Y CUCTEMY IepIIOYeproBMX
npiopuUTeTiB KpaiH, 110 BUPIlIYIOTh Pi3Hi 3aBAAHHA €KOHO-
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MIYHOTO PO3BUTKY i1 GYHKLiOHYBaHH:. Y CBOIil OCHOBI L€t
npolec Mae 00'eKTVBHI TeHAEHLIIl, 3yMOBA€HI BCIM XOAOM
CYCIIABHOTO PO3BUTKY NpOTAroM XX CT. i MATOPSAKOBaHi
€BOAIOLI{i AIOAVHM $SIK KiHLIeBOT MeTy OYAb-SIKOi coliiaAbHO-
€KOHOMIYHOI aKTMBHOCTI. PeaAii colfiaAbHO-eKOHOMIYHOTO
XKUTTSL AIOACTBA CBiadaTh Ipo Te, mo Ha pyoexi XXI cT.
TIOYAAMCS CTPIMKi AKiCHi epeTBOPEHH: B CYCHiABHMX B3a-
€MMHAX, TIOB'sI3aHi 3 YCBIAOMAEHHSM HOBOI AOMIHAHTH IO-
CTYIy — PO3BUTKY AIOAVIHM, 0COOMCTOCT] 3 ycim 6araTcTBOM
ii 3pi0HOCTeI! i MOTpe6. 3aBAAKY TAKOMY MIAXOAY B KOHLIETI-
TYaAbHOMY ITAQHi Ha 3MiHY AIOAVHI eKOHOMIYHill MPUXOAUTD
AoAMHA coniaabHa. OT)Ke, COL[iaAbHMII IOCTYTI — Lie He TiAb-
KJ1 IePEAYMOBA, & i KAIOUOBE 3aBAAHHS I0AO 3abe3IedeHHs
BMCOKMX NapaMeTpiB Oe3nexu [20]. 3akoHoM Ykpainu «IIpo
OCHOBY Hal[ioHaAbHOI Oe3mexy YKpaiHu» BU3HAHO Npiopu-
TETHUM HANPSIMOM PO3BUTOK AYXOBHOCTi, MOPAaAbHNUX 3a-
cap, IHTEAEKTYaABHOTO NOTEHLAAY YKPAiHChKOTO HapOAY,
3MiljHeHHS QisMYHOTO 3A0POB's Hallil, CTBOPEHHS YMOB AASL
pO3LIMPEHOTO BIATBOpEHHs HaceAeHHs [21].

a Aep)XaBHOMY piBHi coliiaabHy OesmeKy BU3Ha-

YAlOTh AK CTAaH rapaHTOBAHOI IPaBOBOI Ta iHCTU-

TYLiIHOI 3aXMIIEHOCTI JXKUTTEBO BAKAUBUX CO-
LiaABHMX iHTepeciB 0coOM i CycmiAbCTBa Bi 30BHILIHIX Ta
BHYTpilHiX 3arpos [3, c. 97]. Takox couiaapHy Oe3mexy
PO3TASIAQIOTH K CTaH I MOXKAMBOCTI peaaisauii coljiaAbHMUX
iHTepeciB 0COOMCTOCTI, CyCIiABCTBA Ta AepyKaBy, PiBeHb X
3aXMILEHOCT] Bip 3arpo3 i HeOe3MeK pyifHYBaHH Ta PO3BU-
TKY AIOACBKOro moTeHuiaAy [10]. Ha AyMKy KoAeKTUBY aB-
topiB [20], cowjiaabHa Ge3mexa — Lie HapillHa 3aXMieHiCTh
XKUTTEBO BOKAUBYX {HTepeCiB coLjiaAbHMX CY0 €KTiB.

IIlo cTocyeThCs MIKpOPiBHS, TO Cepep BUCHUX CIIO-
cTepiraeTbcsi Aeska po30ODKHICT AYMOK IOAO CYTHOCTI
MOHATTS «colliaabHa Oe3meka». Tak, psia daxiBuis, Takux
Ak b. Kymyax [8], C. Omeabuyk [12] po3rasipaioTb coljiaab-
Hy 6e3IeKy K HeBiA €MHY YacTMHY eKOHOMIYHOI Oesmexu
nipnpuemctBa. [Ipu 1boMy coljjaabHa Oe3meka HIATIpY-
€MCTBA TOASTA€E Y 3a0e3NeyeHHi MpalliBHMKaM HAAEKHOTO
PiBHSI AOXOAIB (IIPOXXMTKOBOIO MiHIMyMY, BIATIOBIAHICTH
3apobiTHOI maaty KBaAidikaulil mpauiBHKKIB, cucTeMu Mo-
TUBAIlil il OMAATY Tpalli 32 KiHLeBMMM Pe3yAbTaTaMy po-
00TH), @ TAKOXX PUIHATHYUX YMOB IIpaLii Ta BIATIOUMHKY [8,
c. 344; 12, c. 208]. He 3anmepeyyioun BuIjeBKa3aHOIO, BiA-
3HAuMMO, 1[0 TAKWil IIOTASIA HA CYTHICTD coliiaabHOI b6e3-
IIeKM MiATIPUEMCTBA € BY3bKUM, OCKIABKM HE BPaxoBYe
piBeHb COLIiaAbHOI B3a€MOAIT MiX NpaLjiBHUKAMU Y KOACK-
TUBi Ta KepiBHULITBOM.
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[Himi axiBui, Taxi K [4, 6] POSTASAQIOTD COLIAABHY
0e3meKy K OKpeMY MIACHCTEMY 3araAbHOI Oe3ImeKy mAIpu-
€MCTBA, aAe TIPU LIbOMY He HAAQIOTb i1l KOHKPeTHOI XapaKTe-
PUCTHLIi Ta He 30CepeAXXYIOTb YBary Ha ii Miclli Ta 3HaUeHHi
AASL YCITITHOTO QYHKLIOHYBaHHS MIATIPMEMCTBA B LiIAOMY.

Ha Hawr morasip, couiaabHy 0esmeky miAIpreMCTBA
CAiA PO3TASIAQTU 3 TOUKM 30Py ABOX acmekTiB. Ilo-mepue,
BOHA AI/ICHO MOB’sI3aHa i3 3a0€3MeYeHHsIM HAAEKHOTO PiB-
HS TTAQTY TIpalli TepPCOHAAY MIATIPMEMCTBA, AKUIT AO3BOASIE
3aA0BOABHSITH iX MaTepiaabHi Ta AyXoBHi motpedu. Yepes
HM3bKUIT PiBeHb AOXOAIB MIAIIPUEMCTBO PU3MKYE BTPATU-
TU HaltOiAbLI MOOIABHY YACTHHY CBOTO iHTEAEKTYaAbHOTO
KaMiTaAy — OCBIYEHUX MpALiBHUKIB, 3AQTHUX PO3POOASTH
iHHOBaliilHi BUHAXOAM, TeHepYBaTK HOBi iael Ta iH. Aae,
pasoM 3 TUM, colliaAbHa Oe3reka rmepeabayae 3aA0BOAEHHS
COLiaABHUX MOTPeO IEPCOHAAY, AO SIKMX MOXKHA BiAHeCTM
TaKi: MO>KAMBICTb BUKOPUCTAHHS 3HaHb, BMIHb i HABUYOK;
HiABUIIEHHS KBaAidikallil, OTpUMaHHS OCBiTH, IepemiAro-
TOBKQ; CTBODEHHs 0e3IeYHMX yMOB Ipalji; 3abesneyeHHs
BIIEBHEHOCT] y Malt0yTHbOMY, FapaHTil 3aifHATOCT], CTabiAb-
HOCTi; MOXXAMBICTb Kap'€pHOTO POCTY; 3a0e3eyeHHs yyacTi
B YIIPaBAiHHI; TOKpaILieHHA BiAHOCKH 3 KePiBHULITBOM, 3 KO-
Aeramy, 3 MAAETAMMY; MOKAUBICTD AASL cCAMOpeaAisalil Ta
TBOPYOCTi. TakMM UMHOM, MOXKHA CTBEPAXKYBATH, 1[0 COLi-
AABHY 0e3IIeKy AOLIABHO PO3TASIAQTH SIK CTBOPEHHSI CUCTe-
MU B3a€EMOBUTiAHMX TTAPTHEPCHKYX BIAHOCYH MiX ITepCOHa-
AOM Ta KepiBHULITBOM MIATIPUEMCTBA, 110 3a0e3MneYyeThCst
3aAOBOAEHHSIM MaTepIiaAbHUX Ta HEMAaTepiaAbHUX MOTpeD
IpaLliBHUKIB Ta peaAisallielo iHTepeciB mAIpUEMCTBA.

To6TO0 coliaAbHa Oesmeka TiCHO I0B’A3aHa 3 IHIMMU
cucremamu Oesrexu mipnpuemcrsa (puc. 1).

Tax, couiaabHa Oe3meka CAyrye QYHAAMEHTOM AAS
KaApOBoI Oesneki, Ky daxiBLi pO3TASIAQIOTD 5K 30epexeH-
HS 11 PO3BUTOK iHTE@AEKTYaAbLHOTO KaIliTaAy MAMPMEMCTBA
[12, c. 209] Ta siK KaApOBY 3abe3reyeHicTs mpnTpuemMcTBa [5].
3i cBoro 60Ky, KaapoBa Oe3meKa TiCHO ITOB’sI3aHa 3 {HIUMK
MiACUCTEMaMHM, TaKUMU K iHTeAeKTyaAbHa, iHHOBallillHa,
inpopmauiitna Ta mpaBoBa Gesmeka. [HTesekTyaAbHa 200
iHTeAeKTyaAbHO-KappoBa Oesmeka 3abesneuyeTbes mpode-
CiOHaAI3MOM, IHTEAEKTOM, 3AI0HOCTSIMU, CKAQAOM, PiBHEM
Ta e(eKTUBHICTI0O BMKOPUCTAHHS KAaAPOBOIO IIOTEHLIaAy
[8]. InHOBaLilIHY O€3MeKy POSTASAQITD K CIPOMOXKHICTb
nipnpueMcTBa GYHKUIOHYBATH Ha SKICHO HOBOMY piBHi [5],
TOOTO PO3pOOASTU Ta BIPOBAAXYBATH {HHOBALHI BMHA-
XOAU B CBOIO AISIABHICTb.

Ilfo crocyerbes iHboOpMaLiiHOI Oe3mexn, TO icHye
Aesika pO30DKHICTD Y morasipax ¢axiBLiB moAo i CyTHOCTI.
Tak, HampUKAaA, KOAEKTUB aBTOPIB [5] BBaxae, mjo iHdop-

COLIAJIbHA
BE3IEKA

KAJPOBA
BE3IIEKA

MatjiitHa be3reKa BiATIOBiAQ€ 32 TOYHICTb Ta HECYTIEPEYHICTD
iHpopmauil mpyu yxBaAeHHi YIpaBAIHCHKUX pillleHb. AAe,
Yy TOJ1 Xe 4Yac, y AiTeparypi icHye AymKa, 1o iHpopMaliliHa
Oesreka MIAPUEMCTBA MOB'sI3aHA 3i 30epeXKeHHIM BOKAK-
BOI iHpopMmaii, 3am06iraHHAM pO3KPUTTS KOMEPLiHOI Ta-
eMHuLi Ta iH. Buxoastun 3 BuieBKaszaHoro, inpopmalinty
0e3mexy MmAIPUEMCTBA CAlA PO3TASAQTH SK CIPOMOXHICTD
HIATIpMEMCTBa 3a0€3MevyBaTy NPUITHATTS YIPaBAIHCHKUX
pilreHp Ha SIKicHIi iHpOpMaLiiTHill OCHOBI Ta CTBOPIOBATH
YMOBH AAf ii Oe3neyHoro obiry Ha mianpuemctsi. [IpaBoBy
besmexy mipnpuemMcTBa Qaxisui [4, 8, 12] posrasiAaoTh K
3abe3reyeHHs] GYHKLIOHYBAHHSI MAIPUEMCTBA B MEXax Ai-
I0YOT0 3aKOHOAABCTBA. TakUM UMHOM, Lisl MACHUCTEMA Oe3-
IIEKM € AOTTYHVM NPOAOBXKEHHSM iHdOpMaLiiitHOT Oe3mnexu
MATIPUEMCTBA.

TKe, HA OCHOBI PO3TASIHYTMX CKAAOBMX Oesmexn

MIATIPUEMCTBA, YiTKO MPOCTEXYETHCS 3aACKHICTD

Pe3YABTaTUBHOCT] AIABHOCTI MIiAIIPMEMCTBA Bip
TOr0, HACKIABKM NOOYAOBaHA CHUCTEMA BIAHOCUMH MIX Ipa-
LiBHMKaMU B KOAEKTMBI, MK KepiBHULITBOM Ta TPYAOBUM
KOAEKTHBOM 3aA0BOABHSE IIOTPeOy Ta iHTepecy BCiX ydac-
HIMKIB 11X BiAHOCKH. BiacyTHicTh edexTuBHOI coliaabHOI
Oe3mexy Ha MAIPUEMCTBI BeAe AO PYITHYBaHHS KaAPOBOI, Ta
BIATIOBIAHO, BCIX {HIIUX MACKCTEM Oe3MeKH MATPUEMCTBA.
Be3 Hel HEMOXXAMBO TOBOPUTH TPO YKPiMAeHHS piHAHCOBOI
0esmnexu (diHaHCOBY 3abe3meueHicTb mipnpueMcTBa [5]) Ta
€KOHOMIYHOI Oesnexnu B LjiaoMy (TOOTO CTaH 3axuijeHoCTi
AIABHOCTI HIATIDMEMCTBA BiA BCIX BUAIB 3arpos, sK 30-
BHIIIHIX, TaK i BHyTpimHiX [4, . 72]).

Cucrema coliaAbHOI 0e3mekM Ha MATPUEMCTBI
MOEAHYE TaKi CTPYKTYPHi €AeMEHTU fK COLliaAbHi iHTep-
€ci, COLiaAbHi 3arposy Ta YMHHUKY, 110 IX 00YMOBAIOIOTb.
PiBeHb 3aAOBOAEHHS COLIAABHMX IHTEpeCiB MAIpUEMCTBA
00YMOBAIOETBCS 33A0BOAEHHSIM COL{iaAbHMX TIOTPeO mmep-
coHaay. ColiiaAbHi 3arpo3u — Lie YMHHUKY, SKi PYITHYIOTb
AIOACBKVIT TOTEHLiaA MIAIPUEMCTBA Ta MEPELIKOAXKAITh
JI0r0 PO3BUTKY.

CrocoBHO Lji€l mipcucTeMy Oesmeku CAip roBoputn
PO COLIAABHI 3arpo3u Ha piBHI 0cOOMCTOCTI (HUBBKMIL Pi-
BeHb 3aA0BOAEHHs TMOTPeb MpalliBHUKIB), HA PiBHI KOAEK-
TUBY (HMBbKA SKICTh B3aEMOBIAHOCKH 13 KOAeramu i Kepis-
HULTBOM), H PiBHI MATPUEMCTBA (BIACYTHICTD COLI@ABHOT
BiAIIOBiAABHOCTI 0Oi3Hecy i mapTHepCTBa, HU3bKUIL PiBEHDb
AOCSITHEHHSI LiiAeil ATIPUEMCTBA).

OcHoBHI cowiaAbHi iHTepecy Ta 3arpo3u Oesmeri mia-
MPUEMCTBA TA MPAL[BHUKIB HABEAEHO B mabA. 1.

OIHAHCOBA
BE3IIEKA

EKOHOMIYHA
BE3IIEKA

Puc. 1. B3aemo3B'si30K nigcnctem 6esnekn nignpruemcrea
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Tabnuua 1

OCHOBHI coLljianbHi iHTepecu NignpnemcTBa Ta NnpauiBHNKa

CouianbHi iHTepecn

CouianbHi 3arposu

Mionpuemcmeo

3abe3neyeHHs NepCcoHaNoM HaneHoi 0CBITY, KBanidikaLlii; nig-
BULLEHHA PiBHA KBanipikaLlii npaLiBHMKiB

BincyTHiCcTb nepcoHany HanexHoi ocBity, KBanidikaLlii

(DopmyBaHHsA KOMaHAW KOMNETEHTHNX GpaxiBLiB

IHAMBigYyaniam, KOHGNIKTY, BIACYTHICTb 0OMiHY [OCBILOM, HayKO-
BMM 3006y TKaMu

MiaBULEeHHA PiBHA yNPaBRiHCbKOI KynbTypu

3acTocyBaHHA 3acTapinux MeToAiB ynpasiHHA, LOMiHYBaHHA NO-
KapaHb Ta afiMiHICTPaTWBHOrO BMIUBY Ha NOBEAIHKY Mignernmx

lMoKpalueHHA couianbHO-NCUXONOTiYHOrO KNiMaTy y KONeKTBi;
MOKPALLEHHA B3aEMOBIZAHOCUH MiANErNMX Ta KEPIBHULTBA

KoHnikTv MiX nignernumm Ta KepiBHULTBOM, MiX UneHamm
KONeKTUBY, BIACYTHICTb LiiHHICHOI €AHOCTI

3abe3neyeHHa cTabinbHOCTI KONEKTUBY, NOANBLHOCTI NepCcoHany

3HayHa NIVHHICTb KaApiB, BUTIK LiHHOT iHGOpMaLii Ta 3HIPKEHHSA
iHTeneKTyanbHOro Kanitany

lMpauieHuk

MoxnmBicTb BUKOPUCTAaHHA 3HaHb, BMiHb Ta HaBUYOK

HepoBMKOpKUCTaHHA NOTeHLiany NpauiBHMKa, AKe NPU3BOANTb
[0 BTPaT 3HaHb, BMiHb Ta HaBNYOK

MoxnusicTb nigsuLLyBaTy KBanidikaLlito, OTpUMaTI OCBITY, Nepe-
MiaroToBKy

BiacyTHicTb cucTemm nigsuweHHA kBanidikawi i nepenigroToBKm
nepcoHany

3abe3neueHHs BNEBHEHOCT Y MallbyTHbOMY, rapaHTil 3aiHATOCTI,
cTabinbHoCTi

Crpax nepep 6e3po6iTTAM, HEBNEBHEHICTb Y 3aBTPALUHbOMY AHi

MoXnuBiCTb Kap'€PHOrO 3pOCTaHHsA

BigcyTHiCTb NnaHyBaHHA Kap'epy Ha NiANPUEMCTBI

3abe3neyeHHs yyacTi B ynpasiHHi

LleHTpanizoBaHe NPUIAHATTA pilleHb

[MoKpaLLeHHA BiAHOCKH 3 KEPiBHULTBOM, 3 KOneramu,
3 nignernmmn

KoHdnikTy MiX nignernumm ta KepiBHULTBOM, MiX UneHamm
KONeKTUBY, BIACYTHICTb LiiHHICHOI €AHOCTI

MoxnmBicTb AnA camopeanisalii Ta TBOPYOCTi

BigcyTHicTb TBOpUYMX 3aBAAHD, NPUTHIYEHHSA iHiLiaTUBK, HeBigNo-
BiHICTb 3MicTy poboTn noTpebam y camopeanizaii

[0AOBHOI0 OTIOPOIO YIIPABAIHHS COLIAABHOIO He3I1eK0I0
Ha MATIPUEMCTBI € AloArHA. CTaOiABHICTD KOAEKTUBY IiA-
IIPUEMCTBA, CTilIKi KOHKYPEHTHI IlepeBary MAIpPMEMCTBA Ha
PUHKY 3a0e311e4y0Th, TIepIL 32 BCe, iforo npauiBHuki. OAHaK
Y TOJ Ke Y4ac IePCOHAA MOJKe CTaT! i A)KepeAOM 3arpo3 COLi-
aAbHil1 Oe3rielli, a BIATIOBIAHO i iHIIMM miacucTeMaM Oesmexu
HmiAIpKUeMCTBA. ToMy KepiBHUIITBO IAIIPMEMCTBA TOBUHHO
BXXUBATU 3aXOAU LIOAO PO3BUTKY AIOACBKOTO IIOTEHLIiAAy
MIATIPUEMCTBA, 3aA0BOAEHHsI TIOTPeO Ta iHTEpeCiB mepcoHa-
Ay, 3a0e31euyioun coLiaabHy Oe3IeKy MAPUEMCTBA.

ITopaAbLIi AOCAIAKEHHST MAIOTh OyTH CIPSIMOBaHi Ha
BM3HAUYEHHS METOAMYHMX 3acaj LIOAO OL{HIOBaHHA piBHA
PO3BUTKY COL{aAbHOI Oe3reKy MAIPUEMCTBA, @ TAKOX II0-
1IYK eheKTUBHIX IHCTPYMEHTIB yIIPaBAIHHS COLIIAABHOIO Oe3-
IIeKO0I0, CepeA SKUX LieHTPaAbHe MicClie ITOCIAI0TD COLjiaAbHe
MAPTHEPCTBO Ta COLaAbHA BIATIOBIAAABHICTD Oi3HeCY. L

JUTEPATYPA

1. benpaciok O. O. CouianbHi acnekT eKOHOMIUHOT
6e3nekm Ykpainu / O. O.beHpaciok // PerioHanbHa ekoHOMiKa.—
Ne 3.-2007.- C. 70 - 78.

2. [nobani3auis i 6esneka po3suTky: [MoHorpadisa] / O.T. bi-
nopyc, [1. I. Jlyk'aHeHko Ta iH.— K.: KHEY, 2001.- 733 c.

3. TowoscbKa B. A. CouianbHa JOMiHAHTa HaUioHanb-
Hoi 6e3nekn / B. A. TowoBcbKa // CTpaTeriyHa naHopama.—
2003.- N2 2.- C. 94 - 99.

4. Jukanb B. JI. KomnnekcHa metoamka Br3HAUYeHHA
PiBHA €KOHOMIYHOI Ge3neKu, OLiHKM Pr3UKIB Ta NMOBIPHOCTI

BIBHECIHOOPM N¢ 10’2011

6aHKpyTCTBa NigNPUeEMCTB: MoHorpadia / B.J1., AnkaHb, |. J1. Ha-
3apeHko.— XapkiB: YkpJA3T, 2010.- 142 c.

5. EKOHOMiuHa 6Ge3neka KOpMopaTUBHOMO MignpueEm-
cTBa: [HaBy. nocib. Ana cTyaeHTiB BUWMX HaBu. 3akn.] / Kosa-
nexko M. A, HaropHa I. ., PagBaHcbka H. B.; mig 3ar. peg.. 4. . H.,
npod. M. A. KoaneHka.— XepcoH: Ongi-nnioc, 2009.- 404 c.

6. Kanityna C. B. YgockoHaneHHs knacudikadii i cTpyk-
Typn 6e3nekn nignpuemcta / C. B. Kanityna, B. M. flky6eup,
C. I. WeBueHKo // AkTyanbHi npobnemn ekoHomikn.— 2010.-
Ne 11.-C. 137 - 141.

7. KosaueHkoT.B. EkoHOoMiuHa 6e3neKa nignpremcraa:
CYTHICTb Ta MexaHi3M 3abe3neueHHs: [MoHorpadis] / . B. Ko3a-
ueHko, B. M. MoHomapbos, O. M. JlaweHko.- K.: Jlibpa, 2003.-
280c.

8. Kynuak B. ®. EkoHomiuHa 6e3neka nignpueMHMLTBA:
CyTb Ta YMOBW BUHWUKHEHHA // HaykoBuii BicHUK JIbBiB. fAep.
YH-Ty BHYTp. cnpaB. Cep. ekoH.— 2010.- Bun. 2.- C. 334 - 346.

9. MogentoBaHHsA eKOHOMIYHOT 6e3neKu: aepxaBa, peri-
OH, nignpuemctso / feeuyp B. M., Kusum M. O., Knebarosa T. C,,
YepHsk O. I. Ta iH.; 3a peg.. Teiiua B. M.: MoHorpadis.— X.: B[,
«IHXKEK», 2006.- 240 c.

10. HosikoBa O. ®. EkoHomiuHa 6e3neka: KOHLenTy-
anbHe BU3HAYEHHA Ta MexaHi3M 3abe3neyeHHaA [MoHorpadia] /
O. ©. Hogikosa, P. B. MokoTtuneHko.- loHewbk: IEM HAH Ykpai-
Hu, 2006.- 407 c.

11. HogikoBa O. ®. CoujianbHa 6e3neka: opraHizaLiiiHo-
€KOHOMiYHi Npobnemu i wnaxu BupiwenHa / O. ®. HosikoBa.-
Joneubk: IEM HAH Ykpainu, 1997.- 459 c.

12. Omenbuyk C. C. Bu3HaueHHA CyTHOCTi MOHATTA «<@KOHO-
MiuHa 6e3neKa nignpreMCTBax» Ta oro CKnagoBux // BicHnK Xmenb-
HUL, HaL,. yH-Ty. EKOH. Haykn.— 2008.- T.1., N2 6.- C. 206 - 210.

71

EKOHOMIKA MIANPNEMCTBA

EKOHOMIKA



EKOHOMIKA MIANPNEMCTBA

EKOHOMIKA

13. NMonakosa E. |. YnpaBniHHA NOCUNEHHAM EKOHOMIY-
HoI 6e3neKu MiANPUEMCTBA 3a GYHKLIIOHANbHOI CKMaLOoBOI0 —
couianbHwii noteHuian / E. |. Monakosa // Haykosi npaui JoHH-
TY.-2008.- N2 33.- C. 192 - 197.

14.MoHomapeHKo B. C. KoHuenTyanbHi OCHOBM eKo-
HoMiuHoi 6e3nekun. MoHorpadis / B. C. MoHomapeHKo, C. B. Ka-
ByH.— Xapkis:Bug. XHEY, 2008.- 256 c.

15. NMocHoBa T. B. CoujianbHa 6e3neka HaceneHHs Ta co-
uianbHa BignosiganbHicTb fepxasu / T. B. MocHoBa // EkoHo-
Mika: npobnemm Teopii i NpakTMKL. 36ipHUK HayKoBWX NpaLb.
Bunyck 206: [B 4 1] Tom IV.— Oninponetposcbk: AHY, 2005.-
C.965 -970.

16. linemko B. T. EkoHomiuHa Ge3neka YkpaiHu: cyT-
HiCTb | HaNpAMKK 3a6e3neveHHs: [moHorpadis] / B. T. LLnemko,
|. ©. binbko.— K.: HIC[, 1997.- 144 c.

17. AapHonux T. 0. EKoHOMiuHa 6e3neka AepxaBu B
yMoBax TpaHchopMaLiiiHoi eKoHOMIKNM: aBToped. AUC. Ha 310-
6yTTA HayK. CTYneHsA KaHf. eKOH. Hayk: crel. 08.01.01 «EkoHo-
MiyHa Teopis» / T. t0. lapHonux.— Xapkis, 1999.- 22 c.

18. KpaBuyk I. Al. ®opmyBaHHA cucTeMM KOpropaTys-
Hoi 6e3nekun nignpremcTaa: aToped. AUC. Ha 3000yTTA HayK.
CTyNeHA KaHA. eKoH. Hayk: cneu. 08.06.01 «EKoHOMiKa, opraHi-
3auia i ynpasniHHAa nignpremctsamuy» / M. fl. KpaBuyk.— TepHo-
ninb, 2006.- 22 c.

19. CHiroBa 0. K0. MexaHi3m iepXaBHOro Ta perioHasib-
HOro ynpaBfiHHA couianbHolo Ge3nekoto: aBToped. AMC. Ha
30006y TTA HayK. CTYNEHA KaHL. eKOH. Hayk: cne, 08.02.03 «Opra-
Hi3aLia ynpaBniHHA, MNaHyBaHHA | perynoBaHHA eKOHOMIKINY /
0. 10. CHiroa.- loHeLpbkK, 2006.- 24 c.

20. CouianbHa ekoHoMika. HaBu. noci6. / Kon. aBr. O. O. be-
nses, M. . In6a, B. . Kupunexko 1a iH.— K.: KHEY, 2005.- 196 c.

21. 3akoH YkpaiHu «[po OCHOBM HauioHanbHOI 6e3-
nekn YkpaiHu» / BigomocTi BepxoBHoi Pagn Ykpainu (BBP),
2003, N2 39, cT. 351 (I3 3MiHamu, BHECEHUMM 3FiHO i3 3aKoHamK
N 3200-IV Big 15.12.2005, BBP, 2006, N 14, cT.116 N 2411-VI Big
01.07.2010, BBP, 2010, N2 40, c1.527).

72

BIBHECIHOOPM N2 10 2011



