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Однією з передумов інтеграції економіки України 
в світове господарство є конкурентоспромож-
ність підприємств, що ведуть зовнішньоеконо-

мічну діяльність на міжнародних ринках. Тому управ-
лінські рішення щодо зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства (ЗЕДП) мають ґрунтуватись на об’єктивній 
науковій основі з врахуванням як зовнішніх, так і вну-
трішніх факторів, що впливають на ефективність цієї 
діяльності. Відомо, що ефективність ЗЕД підприємства 
визначається ступенем охоплення сфер регулювання і 
досконалості та ліберальності законодавства.

Початково ЗЕД організується на підприємстві 
згідно діючих законів, але поправки до законів, що пе-
ріодично вносяться, відчутно впливають на ефектив-
ність діяльності підприємства. Отже, для розроблення 
об’єктивних управлінських рішень необхідно знати зо-
внішні чинні фактори, що істотно вплинули на результа-
ти діяльності підприємства, але при цьому враховувати 
вплив і внутрішніх факторів функціонування зовніш-
ньоекономічної діяльності [1] .

Зазвичай на підприємстві визначаються внутрішні 
фактори, а вплив зовнішніх факторів оцінюється екс-
пертним шляхом. Такий аналіз є обмеженим і надзви-
чайно наближеним. Слід використовувати математичні 
інструменти і відповідні моделі для точного вимірюван-
ня впливу факторів. Зупинимось спочатку на встанов-
ленні специфікації моделі сучасного впливу зовнішніх 
і внутрішніх факторів.

Нормативним документом, який істотно впливає 
на результати зовнішньоекономічної діяльності укра-
їнських підприємств є Митний кодекс України (МКУ) , 
який був прийнятий Верховною Радою України 12 груд-
ня 1991 року і введений в дію з 1 січня 1992 року [1] .

Останнім часом в Митному Кодексі України були 
зроблені поправки, що впливають на діяльність підпри-
ємства, яке веде ЗЕД. Основними поправками, що впли-
вають на ЗЕДП є:

– № 359-V (359-16) від 16.11.2006, ВВР, 2007, № 3, 
ст. 28 (p11 );

– № 548-V (548-16) від 09.01.2007, ВВР, 2007, № 12, 
ст. 105 (p12 );

– № 107-VI (107-17) від 28.12.2007, ВВР, 2008, (p13 );
– № 1349-VI (1349-17) від 19.05.2009, ВВР, 2009, № 

39, ст. 551 (p14 ) [2] .

Наступний законодавчий акт, який регулює відно-
сини в зовнішньоекономічній сфері, безперечно, є Закон 
України «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 16 
квітня 1991 р. Закон складається з 7 розділів і 39 статей. 
Зміни, які були внесені до цього закону істотно вплинули 
на ефективність ЗЕД підприємства. За період існування 
цього Закону зміни до нього вносилися більш як 20 за-
конами України і торкнулися 15 із 39 його статей. Зміню-
валися не лише статті, а й їх частини. Загальна кількість 
таких змін становить понад 70. Теоретичний аналіз цих 
змін дозволив виділити чотири основних поправки, які 
істотно вплинули на ЗЕДП:

– № 139-V (139-16) від 14.09.2006, ВВР, 2006, № 43, 
ст. 419 (p21 );

– № 358-360-V (358-16) від 16.11.2006, ВВР, 2007, № 
2, ст. 15, ст. 29 (p22 );

– №253-VI вiд 10.04.2008 (p23 )
– від 09.02.2009 №923-VI (p24 ) [3] .
Одним з основних документів, що регулює зо-

внішньоекономічну діяльність вітчизняних підприємств 
є Закон України «Про єдиний митний тариф», який був 
прийнятий 5 лютого 1992 року.

Протягом часу, що аналізується, теоретично було 
встановлено, що в цьому законодавчому акті основними 
поправками, які вплинули на ЗЕДП, є такі:

– № 3333-IV (3333-15) від 12.01.2006, ВВР, 2006;
– № 22, ст. 182 (p31 ), № 962-V (962-16) від 19.04.2007 

(p32 );
– № 1342-VI (1342-17) від 19.05.2009, ВВР, 2009, 

№ 694-VI (694-17) від 18.12.2008, ВВР, 2009, № 16, ст. 219 
(p33 );

– № 694-VI (694-17) від 18.12.2008, ВВР, 2009, № 16, 
ст. 219 (p34 );

– № 1342-VI (1342-17) від 19.05.2009, ВВР, 2009, 
№ 38, ст. 537 (p35 );

– № 1563-VI (1563-17) від 25.06.2009, ВВР, 2009, 
№ 51, ст. 757 (p36 );

– № 2372-VI (2372-17) від 29.06.2010, ВВР, 2010, 
№ 37, ст. 492 (p37 );

– № 2372-VI (2372-17) від 29.06.2010, ВВР, 2010, 
№ 37, ст. 492 (p38 ) [4] .

І останнім серед нормативних актів, що вплива-
ють на зовнішньоекономічну діяльність вітчизняних 
підприємств є Закон України «Про податок на додану 
вартість», який є одним з основних податкових дже-
рел формування дохідної частини бюджетів країн ЄС, в 
Україні, з моменту його введення у 1992 році, аналогіч-
но з країнами Європейського союзу, зайняв одне з най-
більш значущих місць у національній економіці.

Теоретичний аналіз цього закону дозволив відокре-
мити п`ять основних поправок, що вливають на ЗЕДП.
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Це:
– № 273-V (273-16) від 19.10.2006, ВВР, 2006, № 50, 

ст. 502 (p41 );
– № 760-V (760-16) від 16.03.2007, ВВР, 2007, № 23, 

ст. 301 (p42 );
– № 760-V (760-16) від 16.03.2007, ВВР, 2007, № 23, 

ст. 301 (p43 );
– № 107-VI (107-17) від 28.12.2007, ВВР, 2008, 

№ 5–6, № 7-8, ст. 78 – зміни діють по 31 грудня 2008 року 
(p44 );

– № 2372-VI (2372-17) від 20.05.2010, ВВР, 2010, 
№ 30, ст. 39 (p45 ) [5] .

Аналіз змістовної моделі впливу зовнішніх і вну-
трішніх факторів ефективності ЗЕДП встановив, що 
саме за допомогою побудови регресійних моделей з 
dummy-змінними можна дослідити вплив зовнішніх 
законодавчо-правових факторів, які є якісними за сво-
єю природою й не вимірюються за числовою шкалою.

Зазвичай в моделях вплив якісного фактору ви-
ражається фіктивною змінною, яка визначає два проти-
лежні стани якісного фактора [6] . Наприклад, «фактор 
діє» і «фактор не діє». В цьому випадку фіктивна змінна 
може виражатись в двоїстій формі:

0,
1,

D 
= 


Тобто, D = 0, якщо поправка до закону не діє на 
підприємствах, D = 1, якщо поправка до закону діє на 
підприємствах [7] .

Для вирішення задачі визначення впливу 
законодавчо-правових факторів слід дослідити залеж-
ність кількісної ознаки, що є валютною ефективністю екс-
порту продукції, від декількох якісних зовнішніх факторів 
та декількох внутрішніх кількісних факторів. Економе-
трична модель в такому разі представляється у вигляді:

1 1 1 1... ... ,k k k k p py D D x x+ += β+ γ + + γ + γ + γ

де   1 2, ,..., kγ γ γ  − коефіцієнти регресії при dummy-
змінних (якісних змінних) в моделі;

1 2, ,..., kD D D  − якісні змінні (dummy-змінні) ;
1 2, ,...,k k k p+ + +γ γ γ  – коефіцієнти регресії при кіль-

кісних змінних в моделі;
px...,,x,x 21  – кількісні змінні.

Відомі спеціалісти з проблем аналізу ЗЕДП реко-
мендують аналізувати даний вид діяльності в трьох ас-
пектах: ефективності зовнішньоекономічної діяльності 
[8,9,10]; динаміки змін основних показників [11] ; по-
казників структури зовнішньоекономічної діяльності 
[1, 12] . Тому для врахування внутрішніх факторів ЗЕДП 
слід взяти показники, що відображають ці три аспекти, 
а саме: показники ефективності: 1x  – валютна ефектив-
ність експорту, 2x – економічна ефективність експорту, 

3x  – ефективність реалізації продукції на внутрішньо-
му ринку; інтенсивні показники динаміки змін: 1y – ін-
декс вартості експортованої продукції, 2y – індекс ціни 
експортованої продукції, 3y – індекс фізичного обсягу 
експортованої продукції, 4y – індекс кількості експор-
тованої продукції, 5y – виконання плану за експортом, 

6y – виконання плану реалізації на внутрішньому рин-
ку; показники структурних зрушень: 1z  – питома вага 

даного виду продукції в загальному обсязі експорту, 2z  
– питома вага даного виду продукції в загальному об-
сязі виробництва, 3z  – питома вага накладних витрат 
в собівартості експорту, 4z – коефіцієнт віддачі коштів, 
вкладених в експортні операції. В якості результативно-
го показника ЗЕДП доцільно взяти валютну ефектив-
ність експорту продукції підприємства [13] .

Наприклад, для управління ЗЕД Харківського ма-
шинобудівного підприємства ВАТ «АВТРАМАТ» було 
важливо встановити як об`єктивні зовнішні та основні 
внутрішні фактори впливають на валютну ефективність 
експорту кожного з видів експортованої продукції, що 
виробляється на даному підприємстві: тракторних 
поршнів (x11 ), автомобільних поршнів (x12 ), поршнів 
ВАЗ (x13 ), тепловозних поршнів (x14 ). За специфікацією 
слід розробити моделі з dummy-змінними, що є якісни-
ми змінними – поправками до основних законів, що ре-
гулюють ЗЕДП: Митного кодексу України, Закон «Про 
ЗЕД», Закон «Про Єдиний митний тариф», Закон «Про 
Податок на додану вартість».

Для обчислення економетричних моделей з dummy-
змінними доцільно використати статистичний пакет 
Statgraphics Plus V5.1 International Professional. Обчислені 
економетричні моделі перевірялись на статистичну якість 
на основі таких критеріїв: значення коефіцієнта детермі-
нації (R2) , статистики Фішера (F) та статистика Дарбіна-
Уотсона (DW) [7] . Значимість коефіцієнтів регресії в моде-
лі підтверджувалась t-статистикою Стьюдента.

Модель впливу поправок чотирьох основних за-
конів, регулюючих ЗЕД, на валютну ефективність екс-
порту продукції в цілому на підприємстві ВАТ «АВТРА-
МАТ» має вигляд:

1 13 140,2314 0,037 0,0502 ;x p p= − −
260,85, 0,8774, 1,404;F R DW= = =

1 4 23 240,1614 0,102 0,0495 0,0333 ;x z p p= + − −
2824,76 0,9936, 2,0906;F R DW= = =

1 35 360, 2302 0,0736 0,00121 ;x p p= − −
2330,71, 0,9749, 2, 4086;F R DW= = =

1 4 43

44 45

0,4096 0,0953 0,0288
0,0377 0,0415 ;

x z p
p p

= − + − +
+ −

238,40 0,911, 1,6946.F R DW= = =
Таким чином, протягом періоду дослідження на ва-

лютну ефективність експорту на підприємстві істотний 
вплив мали не всі введені поправки до чотирьох осно-
вних законів, а лише третя і четверта поправки Митного 
кодексу України, третя і четверта поправки до Закону 
України «Про зовнішньоекономічну діяльність», п’ята і 
шоста поправки до Закону України «Про єдиний митний 
тариф», а також третя, четверта і п’ята поправки до Зако-
ну «Про податок на додану вартість». Всі інші поправки 
до цих чотирьох законів, що розпочали діяти протягом 
періоду дослідження, не вплинули на валютну ефектив-
ність ЗЕД ВАТ «АВТРАМАТ». Так, введення третьої і 
четвертої поправок Митного кодексу України знизи-
ли валютну ефективність експорту на підприємстві на 
0,0872; введення третьої і четвертої поправок до Закону 
України «Про зовнішньоекономічну діяльність» зни-
зили валютну ефективність експорту на підприємстві 
на 0,0828; введення п’ятої і шостої поправок до Закону 
України «Про єдиний митний тариф» на 0,0748; введен-
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ня третьої і п’ятої поправок до Закону «Про податок на 
додану вартість» знизили на 0,0703, але з введенням чет-
вертої поправки до даного закону валютна ефективність 
експорту на підприємстві збільшилась на 0,0377.

Відносно впливу внутрішніх факторів на ефектив-
ність ЗЕДП, то розроблені моделі дозволяють встановити 
рейтинг впливу, оскільки в модель включені відносні по-
казники, що змінюються від 0 до 1. Так, на валютну ефек-
тивність експорту на підприємстві в цілому з внутрішніх 
факторів впливає тільки коефіцієнт віддачі коштів, вкла-
дених в експортні операції. Інші внутрішні фактори зо-
всім не впливають на валютну ефективність експорту.

Отже, аналіз впливу факторів на ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності має враховувати всі 
фактори, як зовнішні, так і внутрішні, тому що дослі-
дження лише внутрішніх факторів впливу окремо від 
зовнішніх суб`єктивно.

На нашу думку, саме спільне вивчення факто-
рів дасть можливість краще зрозуміти суть та харак-
тер процесів функціонування та розвитку зовнішньо-
економічної діяльності підприємства в сучасних умовах, 
а також істотно підвищить обґрунтованість стратегічних 
та оперативних управлінських рішень при веденні ЗЕД. 
В свою чергу, удосконалення законодавчої бази ЗЕДП за 
рахунок поправок в нормативних документах має вра-
ховувати напрямок впливу цих змін на ЗЕД, оскільки 
окремі підприємства можуть не витримати негативний 
вплив, навіть початковий, але значний для їх подальшо-
го функціонування. n
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Сучасний стан економіки України характеризуєть-
ся високим динамізмом процесів як конструктив-
ної, так і деструктивної дії. Таке середовище по-

требує адекватної реакції підприємства для збереження 
його фінансової стійкості перш за все шляхом підтримки 
вхідного грошового потоку від реалізації продукції.

В [9, с. 337] показано, що існуючі методи пла-9, с. 337] показано, що існуючі методи пла- показано, що існуючі методи пла-
нування не є ефективними в умовах динамічного зо-
внішнього середовища та жорсткої конкуренції. Аналіз 
існуючих шкіл стратегій [4, с. 288 – 310] показує, що 
більшість з них є занадто статичними. В наступний час, 

що характеризується швидкою зміною умов діяльності 
підприємства, необхідні динамічні підходи к управлінню 
[6, с. 318 – 319; 8, с. 82].

Метою даної роботи є дослідження процесу фор-
мування доходів промислового підприємства з ураху-
ванням впливу конкурентного середовища.

Модель діяльності підприємства в коштовному 
просторі можна побудувати, якщо фундаментом для неї 
взяти теорію К. Маркса про капіталізовану добавлену 
вартість [3], яку наведено на рис. 1. При цьому Г’> T’> Г.

Розглянемо зміну авансованого капіталу підприєм-
ства з часом (припускаючи, пропозиція готової продукції 
необмежена або вища ніж виробничі потужності підпри-
ємства). Дохід на «виході» ланцюжка Г→ Т→ Т’ →Г’ 
зазначимо через N.
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