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XapbKoB

COBPEMEHHDIX YCAOBMSAX Pa3BUTHS PbIHKA IIPEAIPU-
ATUAM KOKCOXMMUYECKOI MPOMBIIIAEHHOCTH MPUXO-
AUTCSA pelllaTb pa3HOOOpasHble IPOOAEMBI yIIpaBAe-

HISI AASL AOCTVDKEHMA TIPEVIMYIIECTBA 10 OTHOIIEHMIO K ADY-

TUM TIPEATIPUATHUAM, T. €. ObITb KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMM.

OAHOI1 113 CYLIIeCTBEHHBIX COCTABASIOLIMX KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTY IPEATIPUSITHS SIBASIETCSI KAAPOBOE ODecreveHme B

HEeOOXOAVMOM KaueCTBEHHOM U KOAMYECTBEHHOM COCTaBe.
B AQHHBI MOMEHT NPEAPUATHSA KOKCOXMMUYECKOI

HPOMBILIAEHHOCT! UCIbITHIBAIOT 3HAYUTEABHBIN AePULUT

KOMIIETEHTHBIX PaOOTHUKOB, @ 3HAYUT He MOTYT B ITOAHOI

Mepe peaAM3oBaTb KOHKYPEHTHbIE NPeMMYLIeCTBa 110 OT-

HOIIEHWIO K ADYTUM TIpeAnpusaTusm. Bee 510 06ycaaBanBa-

eT boAee YETKOTO OIIPeAEAeHMsT MeCTa KaApOBOro obecrre-

YeHMUS Ha MPEeATIPUATINL.

VccaepoBanuem mpobaeM GpopmMupoBaHMs U UC-
MOAB30BAHUS KAaADOB Ha MPEANPUATUU 3aHMMAAUChH Ta-
Kile M3BECTHble OTEYeCTBEHHbIE 1 3apyDeXXHble yYeHbIe,
kak I B. Ocosckasg, O. B. Kpymeabnunxas, B. H. [punésa,
M. C. Aoponuna, I. B. U[okuw, A. f. Kubanos, B. B. Tpa-
BuH, B. A. Aataos, E. B. Macaos u apyrue. B cBowo oue-
peAb BOIPOCAM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTYU MPeANPUATUS
IIOCBSATUAM CBOYM TPYABI Takue yuyeHble, Kak V. Aucodod,
K. Boymen, M. Tloprep, A. Tommncon, A. CTpukaeHa,
I. A. Asoesa, A. I. Pamenckuir, P. A. QaTxyTAUHOB,
A. 10. IOpanoB, IO. b. MBanos, H. A. Kusum, A. H. Tpu-
AeA, A. H. Tumenko u ppyrue.

IleAbro AQHHOJ CTATbU SBASIETCS CCAEAOBAHME Ka-
TETOPUIT «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEATIPUATHSA» U «Ka-
APOBOE€ o0ecrieyeHne IPeATPUITUSI», BbISIBAEHNE BHELIHIX
¥ BHYTpeHHMX (PaKTOPOB, BAMSIOIIMX HA KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTD MPEANIPUATUIT KOKCOXUMUIECKOI TPOMbIIIAEH-
HOCTH, @ TAKXKe OMPeAEAeHNEe BAUSIHUSI KAAPOBOTO obecrie-
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YeHMS] HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD MPEANPUSTUIT KOKCO-
XUMUYECKO TNPOMBIIIA€HHOCTU.

B 9KOHOMUYECKOI AUTEPATYPE OTCYTCTBYET €AUHDII
TEPMUHOAOTMYECKUI [IOAXOA K OIPEAEACHUI0 SKOHOMUYE-
CKOIl CYIJHOCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY MPEANPUSATHSL.
MHoroobpasue CyLjeCTBYIOIUX [MOAXOAOB K TPAKTOB-
Ke 9TOr0 MOHSTHUS OIPEAEASIETCS] He AOCTATOYHO YETKUM
OIpeAEAeHNEM ITIPEAMETa, OOBEKTa MCCAEAOBAHMs IPO-
6AeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a TaK)Ke MACcIITaba KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH PEANPUSTUS (PErMOHAABHBII, HALIKO-
HaABHBIIT, MMPOBOI1 YPOBEHb).

ccAepyst paboThI, MOCBSIILIEHHbIE KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTU TIPEATIPUATHSL YCAOBHO MOXKHO BBIAE-

AUTb TPU OCHOBHBIX HAMPABAEHUS TIO OTIPEAEAE-
HIUI0 AQHHOW KaTeropuu (Taba. 1).

ABTOpBI CUMTAIOT, YTO ONPEAEACHUE KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTY TPEANIPUSATHSL B PaMKaX KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM €ro MPOAYKLUM SIBASIETCS CYLIECTBEHHBIM, HO
HEAOCTATOYHbBIM IIOAXOAOM, T. K. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
TPEATIPUATHUS ABASAETCSA DOAEE eMKUM TIOHATUEM U BKAIO-
yaeT B cebs MHOXKECTBO aCleKTOB AEATEAbHOCTY MOMUMO
IPOU3BOAMMON TPOAYKLMU: KAAPOBas, MapKeTMHIOBas,
buHaHCOBas, MHHOBALMOHHASI COCTABASIIOLIAS U APYIHE.

IToa KaApOBbIM obecrieyeHreM PeATpUATHS OyAeM
[OHMMATb [POLIECC PEAAU3ALIMN YIIPABAEHYECKUX PEeILEeHUI
OTHOCUTEABHO ObecriedeHnst IOTPEeOHOCTel B KaApax Iy-
TeM MPOBEAEHUS PAAQ MEPOTIPUSTUI C LIEABIO AOCTIKEHUS
B ONIPEACAEHHBIX YCAOBUSIX HAMEYEHHbIX PE3YABTATOB.

CBoeBpeMeHHOE  pearvpoBaHUE  MPEATIPUATUSL
Ha MOTPeOHOCTM TNOTpebUTeAel, AENCTBUS KOHKYpEH-
TOB U BCI0 OKPYXQIOLIYIO CPEAY BO MHOIOM 3aBUCUT OT
KOMIIETEHL[M KAADOB, METOAOB M CTUASL UX PabOTBI.
[TpaBUABHBI TIOADOp, PACCTAHOBKA, IMOCTOSIHHOE IO-
BbILIEH/E KOMIIETEHTHOCTHOTO YPOBHSI U Da3BUTHE Ka-
ADOB YCHAMBAET CIOCOOHOCTb MPEATIPUATHUS K BHEApe-
HUI0 MHHOBALMI ¥ TO3BOASIET 5(QQPEKTUBHO BbDKUBATDH
B YCAOBUSIX JKECTKOI KOHKYPEHLIMU.
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Tabnuua
OnpepeneHue KaTeropnm «<KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTb NpeAnpPUATHA»

1

AsTOp

OnpepgeneHne

1. Onpepgenenns, KoTopble 6a3npyIOTCA Ha BHYTPEHHel N BHELWHel feATeNbHOCTN NPeAnpuATua

WeaHos 10. B. KOHKypeHTOCMocoOHOCTb NPeanpUATAA — 3TO CNOCOOGHOCTb NPEANPUATHA K peani3aLly KOHKYPEHTHbIX
MPEeUMYLLECTB, KOTOpble NO3BONAT eMy 3GHEKTNBHO Pa3BM1BATLCA CPABHUTENBHO C APYTMMI NPeanpus-
TUAMU Ha BHYTPEHHEM 1 BHELIHEM PbiHKaXx [4].

Touzen A. H. KoHKypeHTOCnocobHOCTb NPenpUATAA — OLleHKa BHYTPEHHEro NoTeHuMana npeanpuaTua OTHOCUTENbHO

KOHKYypeHTOB [2].

CraposoritoB M. K

KoHKypeHTOCnoco6HOCTb — «ypoBeHb NPeAnpUATUA», ABAAETCA 00LLeil Mepoii MHTepeca 1 foBepUs

K ycnyram npeganpuatiia Ha ¢oHA0BOM, GYHAHCOBOM PbIHKaX 1 pbiHKe TpyAa. B kauecTBe OCHOBHbIX
onpegenaoLmx pakTopPOB 3TON Mepbl BbICTYMAOT CTOUMOCTb NPEeANPUATHA, TEXHNYECKas BOOPYKEHHOCTb
pabourx MecT, peanuyemasn KOHLENLMA ynpasneHus, ynpasieHyecKke TeXHONOr Y, OpraHr3aLioHHan
CMCTEMA, YeNoBeYECKUIA KanuTas, CTpaTernyecknin MapKeTUH, TeXHUYECKas, MHBECTULMOHHAA 1 MIHHOBA-
LIMOHHaA NoAnTHKM [5].

2. OnpepeneHus, Kotopble 6a3MpyloTcA Ha TOBapHOI COCTaBNAIOLLE KOHKYPEHTOCNOCOGHOCT

Bacunbera 3. A

KoHKkypeHTOCnoco6HOCTb NpeanpuaATii (s notTpebrTeneil) — BO3MOXHOCTb YAOBNETBOPATb NOTPEOHO-
T (pelwatb Npobnembl) noTpebuTeneil Ha OCHOBE NPOM3BOACTBA TOBAPOB U YCNYT, KOTOPbIE Npeobnaga-
10T Haf] KOHKYPEHTaMM Mo COOTBETCTBYLOLEMY Habopy napameTpos [1].

QatxyTanHoB P. A

KoHKypeHTOCnoCo6HOCTb NPeMPUATIS — 5TO BO3MOXXHOCTb MPOM3BOANTL KOHKYPEHTOCMOCOBHbIV TOBap [6].

3ynbkapHaes W. Y.

Mnbacosa Jl. P

WHTerpanbHasa KOHKYPeHTOCMOCOBHOCTb NPeANpPUATUA MO OTHOLIEHUIO K APYTIM NPEeANPUATUAM — 3TO ero
BO3MOXHOCTb 3aHUMaTb OnpefeneHHyto AOM0 PbiHKa NPOAYKLMM 11 BO3MOXHOCTb YBENUYMBaTb/yMeHb-
WwaThb AaHHYI0 YacTb [3].

3. OnpepeneHus, KOTOpPble COBMELLAIOT TOBAPHYIO COCTABNAIOLLYIO KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH

N NPoOnN3BOACTBEHHYIO feATe/IbHOCTb cy6'be|(1'a BeAeHunA X03AICTBa

Tuwerko A H., PeanbHas 1 noTeHUMasnbHas BO3MOXHOCTb NPEANPUATYS, A TaKKe BO3MOXHOCTY NPeAnpUATAA Mo 13ro-
MBaHoB 10.b., TOBNEHWIO, NPOEKTVPOBAHMIO 11 COBITY TOBAPOB, KOTOPbIE MO LIEHOBbIM 11 HELIEHOBbIM XapaKTEPUCTIKAM B
Kunzum H. A. Komnnekce 6onee bnaronpuaTHble A1 NoTpebuTeneil, Yem ToBapbl KOHKYPEHTOB [7].

Mo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO NPEANPUATIA MOHNMAETCA Kak pearibHas, Tak U NOTEHLManbHasn BO3MOX-
Dacxves XA, HOCTb KOMMaHUKM pa3pabaTbiBaTb, M3rOTOBAATh, CObIBATH M 06C/YXIBATb B KOHKPETHBIX CErMEHTaX PbiHKa

KOHKYDEHTOCHOCO6HbIe M3[enna, To eCTb TOBapbl, KOTOPbIe NPEeBOCXOAAT MO KayecTBy N LIEHOBbIM Napame-

TPam aHasorv n mMetoT 6onee NPUOPUTETHBIN CMPOC Y NoTpebuTene.

C OAHOII CTOPOHBI KaApOBOe obecrieveHme IpeA-
HPUSITHSA, @ CAEAOBATEABHO, €0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTS,
UCIBITBIBAET NMOCTOSIHHOE BO3AENICTBYE BHEIIHEN CPeAbl, C
APYTOIT CTOPOHDI, BHYTPEHHSS CpeAd TIPEATIPUATUA OKa3bl-
BaeT obpaTHOe BAMSIHME Ha BHEIUHI0W0 cpepy. CxemaTnde-
CKV B3aMMOCBSI3b KQAPOBOI'O 00€eCIIeYeH sl C BHEIHUMU U
BHYTpeHHUMM (PaKTOpaMu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI TIPeA-
IpUATYA NTOKa3aHa Ha puc. 1.

BuemHre ¢akTOppl IpeACTaBAeHbl  (HAKTOpaMu
MakpocpeAbl U ¢akTopamMyu MUKpocpeabl. QPakTopsl Ma-
KpPOCpeAbl HAXOAATCS BHe CQepbl HENOCPEACTBEHHOTO
KOHTPOASL CO CTOPOHBI MPEATIPUATUA U MOTYT BAUATD Ha
ero KOHKypeHTOCmocoOHocTp. Hampumep, coumasbHo-
HKOHOMMYECKAs TOAUTUKA TOCYAAPCTBA AKKYMYAUDYET 00-
CTAHOBKY B CTpaHe M CUTYaLio B 00IIecTBe, ClocoOCTBY-
€T CO3AQHUIO ONTMMAABHBIX YCAOBUI AAS JKU3HU AIOAEIA,
YCOBEpIIEHCTBYeT 3KOHOMUYECKME 1M COLMAAbHbIE CBS3M.
HeoTbemaeMoit 4acTbiO COLIMAABHO-9KOHOMUYECKON ITO-
AUTHKY TOCYAQPCTBA ABASETCS KAAPOBas MOAUTHKA, KOTO-
pasi ompeAeAsieT OCHOBHbIE HayuHble TIPUHLMUIIBI 0AOOpa,
PacCTaHOBKM ¥ pa3BUTHsI KAaAPOB, COBEPIIEHCTBYeT (op-
MBI M METOABI paboThl ¢ Kappamu. Tak B HacTosiiee BpeMs
Ha TIPEANPUATHAX KOKCOXMMUYECKON IPOMBIIIAEHHOCTH
OCTPBIT AeULUT KOMITETEHTHBIX PaOOTHUKOB CBSI3aH IIpe-
A€ BCEro ¢ OTCYTCTBMEM HEOOXOAMMOI KOANYECTBEHHOI
M KQueCTBEHHOI MOATOTOBKM KaAPOB PaboumMx CIeLjnaAb-
HOCTeI1, YTO HAIPSIMYIO BAUSAET Ha CHIDKEeHMe KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTY KOKCOXMMUYECKIX TIPEATIPUSATHIL.
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ITpaBoBasi 1 HOpMaTKBHAs 6a3a (MOAUTUKO-TIPABOBbIE
(baKTOpBI) PErYAUPYIOT AeATEABHOCTb mpepnpusaTus. Oco-
0oe 3HayeHe B 00AACTY KAAPOBOIL IIOAUTHKM VIMEIOT TaKue
HOpMaTyBHBbIe aKThl Kak KopeKc 3aKOHOB 0 TpyAe, 3aKOHBI
«O 3aHATOCTM HaceAeHUsD», «O6 oxpaHe TpyAar, «O6 0bpa-
30BaHUM», O KOAAEKTVBHBIX AOTOBOPAX M COTAQLIEHMSX»
u Konsenumsa MOT.

e MeHee BOKHBIMU SIBASIIOTCSL U APyIUe aKTopbl

MaKpOCPeABl — MeXAYHAPOAHbIe, Treorpaduye-

ckie (IIOAOXKEHNME TIPEATIPYATHS, KAMMATIYECKIie
YCAOBUSI), KYABTYPHBIE (IIPMBEPKEHHOCTb K KYABTYPHBIM
TPAAMLMSIM, OIIPEAEAEHHBIM TOBApaM), HSKOAOTMYECKIe
(AOCTYIHOCTD AASL TIPOMBBOACTBA TIPUPOAHBIX PECYPCOB,
9KOAOTMYECKIIe TIPETLITCTBIS AASL O13HECA, SKOAOTMYECKIIe
TpeOOBaHMs K MPOAYKLMI TIPEATIPUATHSI) U TEXHOAOTMYE-
ckue (yckoperne HTTI, poct accurHosanmit Ha HVIOKP).

DaxTopbl MUKPOCPEABI HAXOASTCSI TOA HENOCPEA-
CTBE€HHBIM BAVSHNEM IPEATIPUATUS U IPEACTABACHDI KOH-
KYPEHTaMy, OCTABIMKAMM, [OTPEOUTEASIMY, TOBAPAMM-
CYOCTUTYTaMU M CTEMKXOAAEPAMIA.

Buemnsisi cpepa GopMupyloT Takme 0COOEHHOCTH
KaApOBOro 0becrieueHns IPeATpUsTHS Kak AeMorpaduye-
CK1te 0COOEHHOCTH; SKOHOMUYECKME, COLMAABHBIE, IICUXO-
AOTMYECKNE KayeCTBA; ONPEAEAEHHbIe 3HAHUS, YMEHUS U
HaBBIKY TOTEHLIMAAPHOTO PabOTHMKA.

BHyTpeHHMe (aKTOpbl  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HPEeATIPUSTIE CO3AAET, MICIIOAB3YET U COBEPLIEHCTBYET Ca-
MOCTOSATEAbHO. VIMEHHO BO BHYTpEHHel! CpeAe TIPeArpus-
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TUSL IPY PeaAM3aLy IIPOLiecca KaAPOBOTO 00ecIeveHus, a
VIMEHHO IPaMOTHOM OIPEAEA€HY TTOTPebHOCTel! B Kaapax,
VIX TIPUBA€YEHWN, VICTIOAb30BAHWY, PA3BUTHUM, COXPAHEHNH,
CO3AQHMY KAaAPOBOTO pe3epBa CO3AAITCA KOHKYPEHTHbIE
TIPeNMYIIeCTBA NPeANpUATHUsL. TOABKO PV IOAHOM 1 aA€K-
BATHOM COOTHOILIEHUM KOAMYECTBEHHOTO U KauyeCTBEH-
HOTO KaAppOBOTO COCTaBa BO3MOXKHA IOAHOLIEHHAsl pea-
AM3aLus MHGOPMALMOHHOM, TeXHUKO-TEXHOAOTMYECKOIT,
COLMAABHO-9KOHOMMYECKO!, MapKeTUHIOBOI, OpraHusa-
LIMOHHOI 1 MPOU3BOACTBEHHOI COCTABASIOIIMX MPEATIPU-
ATUSA, & 3HAUUT €T0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIL.

VlTaK, pelaonyio POAb AAS YCIIELTHO AESITEABHOCTY
TMPEeATPUATUI KOKCOXMMUYECKOIT TPOMBILIAEHHOCTH UIPa-
€T X KOHKYPEeHTOCTOCOOHOCTD. [IpobaeMa KOHKYpeHTHO-
IO [PEMMYILECTBA 3aHNMAET LIEHTPAABHYIO POAb B TEOPUU
1 TIPAKTUKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TaK KaK AASI BBDKI-
BaHUA 1 9P PEKTUBHOTO GYHKLMOHUPOBAHIS IPEATIPUSTIE
AOAXHO 00AaAATDb OTIPEAEAEHHBIMU KOHKYPEHTHBIMU IPe-
MyuiecTBaMU. OAHOI M3 OCHOBHBIX COCTABASIIOLIYX KOHKY-
PEHTHbIX TPEUMYLIECTB NMPEATIPUATHUI KOKCOXMMUIECKOI
TPOMBIIIAEHHOCTH SIBASIETCS UX TPAMOTHOE KaApOBOe 00e-
crevyeHne. DbdeKTUBHAs peaAnsalys Mpolecca KaApoBo-
ro o0ecneyeHus M03BoAseT CHOPMIPOBATH TAKYIO BXKHYIO
XapaKTepUCTUKY KaAPOB, KaK MX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
T. €. pabOTHIKOB CO CAO>KHBIM KOMIIAEKCOM (U3MOAOTHYE-
CKUX, COLMAABHO-OBITOBBIX, 9KOHOMUYECKUX, TICUXOAOTU-
4ecKnx, NpodecCOHAABHBIX, KBaAUDUKALOHHBIX U APY-
IMX XapaKTEePUCTUK, AEAAIOILIVMX VX MPEATIOYTUTEAbHee B
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