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Мировой финансово-экономический кризис 
2008 – 2009 гг. существенно отразился на со-
стоянии украинской экономики, понизил 

конкурентоспособность страны и актуализировал про-
блему поддержки ведущих регионов страны, к которым, 
прежде всего, относятся крупные промышленно разви-
тые восточные области – Донецкая, Луганская и Харь-
ковская. Конкурентными преимуществами этих регио-
нов является наличие полезных ископаемых, развитая 
промышленность и аграрный сектор, разветвленная 
сфера услуг, значительный потенциал науки. Площадь 
территорий этих областей составляет, соответствен-
но, 26,5 тыс. км2, 26,7 тыс. км2, и 31,4 тыс. км2 или 14% 
всей территории Украины. Данные регионы являются 
густонаселенными. В Донецкой области проживает по 
состоянию на 01.01.2010 г. 4,47 млн чел., в Луганской – 
2,31 млн чел., в Харьковской – 2,77 млн чел. [1, с. 110].

Численность занятого экономической деятельно-
стью населения в этих регионах довольно значительная 
(свыше 1,0 млн чел.) и составляет, соответственно, 1,54 
млн чел., 1,03 млн чел. и 1,27 млн чел. или 16,7% от чис-
ленности занятых в экономике страны. Таких регионов 
в Украине всего 7 (из 27) [1, с. 11]. Кроме восточных, 
к ним относятся Днепропетровская, Львовская и Одес-
ская области, а также г. Киев.

Восточные регионы Украины являются крупными 
производителями промышленной продукции, которая 
поставляется во многие страны мира (турбины, электро-

техническое и горное оборудование, электронное и опти-
ческое оборудование и др.). Удельный вес реализованной 
промышленной продукции (работ, услуг) предприятия-
ми данных регионов в общем объеме реализованной 
промышленной продукции Украины в 2005 – 2009 гг. 
представлен на рис. 1.

Представленные на рис. 1 данные свидетельству-
ют о том, что, несмотря на финансово-экономический 
кризис, объемы реализованной промышленной продук-
ции в 2009 г. в Донецкой и Луганской областях хотя и 
сократились, но незначительно, а в Харьковской – даже 
возросли по сравнению с 2005 – 2008 гг. с 4,8% до 5,5%. 
По объемам реализации продукции машиностроения 
Харьковская область опередила Донецкую и Луганскую 
области. Индекс реализации машиностроительной про-
дукции (в % к предыдущему году) составил в Харьков-
ской области в 2009 г. 66,2%, в Донецкой – 58,6%, в Лу-
ганской – 52,4% [2, с. 195].

Наряду с объемами роста реализации про-
мышленной продукции, которые являются важным по-
казателем имеющегося потенциала в этих регионах и 
качественной характеристикой национальной эконо-
мической безопасности страны, важным показателем 
является участие региона во внешнеэкономической дея-
тельности. Донецкая, Луганская и Харьковская области 
относятся к регионам активной внешнеэкономической 
деятельности. В экспорте продукции Донецкой области 
преобладают черные металлы и изделия из них; котлы, 
машины, аппараты, механические устройства и др.; Лу-
ганской – черные металлы; энергетические материалы; 
полимерные материалы, пластмассы и др.; Харьковской 
– котлы, машины и аппараты, электрические машины и 
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Рис. 1. Удельный вес реализованной промышленной продукции восточными регионами Украины 
в общем объеме реализованной промышленной продукции регионами Украины [2, с. 186 – 189]
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оборудование, приборы, аппараты и др. [1, с. 509 – 531]. 
Так, продукция Харьковского завода ОАО «Турбоатом» 
поставляется в Болгарию, Норвегию, Аргентину, Фин-
ляндию, Мексику и др. страны, ГП «Завод «Электротяж-
маш» экспортируется в 30 стран мира. Это – турбогене-
раторы, электродвигатели и др. ГП «Завод «Электротяж-
маш» является единственным в Украине предприятием, 
которое выпускает мощные гидрогенераторы, турбо-
генераторы для тепловых и атомных электростанций, 
электродвигатели для приводов прокатных станов, 
шахтных подъемников, буровых установок и др. [3].

В двух восточных регионах страны – Донецкой и Лу-
ганской областях экспорт продукции в последние 
годы превышает ее импорт, о чем свидетельствуют 

коэффициенты покрытия экспортом импорта, а имен-
но: 4,82 в Донецкой области и 2,56 в Луганской области. 
В Харьковской области данный коэффициент ниже 
единицы (рис. 2).

Общий объем экспорта товаров в Харьковской 
области составил в 2009 г. 1307,1 млн долл. США, а им-
порта – 1451,0 млн долл. США [2, с. 501 – 502].

Доказанная конкурентоспособность многих 
производств и видов продукции на мировом рынке вос-
точных регионов страны, их адаптированность к выпуску 
значительной номенклатуры продукции в различных ис-
полнениях (северном и тропическом), позитивное влия-
ние на развитие других видов экономической деятельно-
сти, а также возможность обеспечения занятости значи-
тельной части экономически активного населения требу-
ют большего внимания органов государственной власти 
и управления к поддержанию и повышению экономиче-
ского потенциала данных регионов. Основной путь их 
дальнейшего развития видится в создании политических 
и экономических условий для увеличения объемов ин-
вестиций как в материальные, так и нематериальные ак-
тивы ведущих предприятий восточных регионов страны 
с целью их технического переоснащения и повышения 
конкурентоспособности выпускаемой продукции.

Необходимо также, по нашему мнению, создание 
межрегиональных координационных советов 
по разработке комплексных стратегий эконо-

мического и социального развития восточных, запад-
ных, центральных, северных и южных регионов страны 
с целью усиления конкурентных позиций ведущих сек-
торов экономики на мировом рынке [6].

Развитие ведущих секторов экономики может 
финансироваться в соответствии с действующим за-
конодательством Украины фактически только из Го-
сударственного бюджета через целевые программы. 
Разработка таких программ должна осуществляться с 
участием межрегиональных координационных советов 
с целью обеспечения эффективных межотраслевых и 
межрегиональных связей и создания реальных возмож-
ностей для безусловного выполнения таких программ.

Практическое обоснование реализации таких про-
грамм зависит от содействия межрегиональных коорди-
национных советов реализации перспективных проектов 
по развитию экспортного потенциала ведущих отраслей, 
расширения межрегиональной кооперации и сотрудни-
чества, создания действенной инфраструктуры.

Выводы. Реализация концепции создания межре-
гиональных координационных советов по разработке 
стратегий социально-экономического развития смеж-
ных регионов страны зависит от инициативы и совмест-
ных усилий органов государственной исполнительной 
власти данных административно-территориальных 
единиц и широкого использования в их практической 
работе программно-целевого подхода к развитию ре-
гиональных социально-экономических систем [4]. n
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Рис. 2. Коэффициенты покрытия экспортом импорта продукции в 2007 – 2009 гг. 
в восточных регионах страны [1, с. 503]
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Постановка проблемы в общем виде. Метал-
лургия – одна из немногих отраслей промышленного 
сектора в Украине, от конкурентоспособности которой 
зависит экономическая стабильность страны в целом. 
Именно металлургические предприятия обеспечива-
ют четверть национального ВВП. По объёму налоговых 
отчислений сталевары находятся на уровне аграриев. 
Несмотря на мировой экономический кризис 2008 – 
2009 гг. технологическую отсталость и низкую произво-
дительность труда (по данным компании McKinsey 26% 
от уровня США), украинская металлургия по итогам 
2010 г. всё ещё остаётся на восьмом месте среди стран-
производителей стали (рис. 1) [1, 2].

Основные производственные мощности горно-
металлургического комплекса (ГМК) Украины сосре-
доточены в Приднепровье. Поэтому для дальнейшего 
развития региональной экономики Приднепровья 
крайне важно повышать уровень конкурентоспособ-
ности данной отрасли. Именно это определило цель 
статьи: проанализировать нынешнюю ситуацию в 
ГМК Украины и обосновать пути повышения уровня 
его конкурентоспособности.

Изложение основного материала. Рассмотрим 
факторы, которые с нашей точки зрения, могут этому 
способствовать. Начнём с макропоказателей. Не секрет, 
что нынешняя национальная экономическая модель 
крайне энергозатратна. Украина импортирует природ-
ного газа почти на 25% больше, чем США и Великобри-
тания вместе взятые. По потреблению голубого топлива 
на душу населения Украина в пять раз опережает Япо-
нию [3]. Как следствие, энергоёмкость украинской эко-
номики в 10 – 12 раз выше, чем в развитых странах. При 
этом стоимость импортируемого из России природного 
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Рис. 1. Топ-10 стран-производителей стали по итогам 2010 года [1]


