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Постановка проблемы в общем виде. Метал-
лургия – одна из немногих отраслей промышленного 
сектора в Украине, от конкурентоспособности которой 
зависит экономическая стабильность страны в целом. 
Именно металлургические предприятия обеспечива-
ют четверть национального ВВП. По объёму налоговых 
отчислений сталевары находятся на уровне аграриев. 
Несмотря на мировой экономический кризис 2008 – 
2009 гг. технологическую отсталость и низкую произво-
дительность труда (по данным компании McKinsey 26% 
от уровня США), украинская металлургия по итогам 
2010 г. всё ещё остаётся на восьмом месте среди стран-
производителей стали (рис. 1) [1, 2].

Основные производственные мощности горно-
металлургического комплекса (ГМК) Украины сосре-
доточены в Приднепровье. Поэтому для дальнейшего 
развития региональной экономики Приднепровья 
крайне важно повышать уровень конкурентоспособ-
ности данной отрасли. Именно это определило цель 
статьи: проанализировать нынешнюю ситуацию в 
ГМК Украины и обосновать пути повышения уровня 
его конкурентоспособности.

Изложение основного материала. Рассмотрим 
факторы, которые с нашей точки зрения, могут этому 
способствовать. Начнём с макропоказателей. Не секрет, 
что нынешняя национальная экономическая модель 
крайне энергозатратна. Украина импортирует природ-
ного газа почти на 25% больше, чем США и Великобри-
тания вместе взятые. По потреблению голубого топлива 
на душу населения Украина в пять раз опережает Япо-
нию [3]. Как следствие, энергоёмкость украинской эко-
номики в 10 – 12 раз выше, чем в развитых странах. При 
этом стоимость импортируемого из России природного 
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Рис. 1. Топ-10 стран-производителей стали по итогам 2010 года [1]
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газа, начиная с 2006 года, неуклонно растёт (2005 – $50 
на границе с Россией; 2006 – $90; 2007 – $130; 2008 – 
$180; 2009 – $260; 2010 – $240; 2011 – $310; в бюджете 
на 2012 г. заложена цена в $414 – 416) [4, 11]. Львиную 
долю столь дорогих энергоресурсов потребляют имен-
но предприятия ГМК Украины.

Неудивительно, что во время мирового кризиса 
2008 – 2009 гг. металлургия в Украине понесла 
наибольшие потери. В январе-июле 2009-го объ-

ёмы производства на металлургический предприятиях 
были на 41,2% меньше, чем за аналогичный период про-
шлого года. Первоисточником такой катастрофической 
ситуации стало то, что отрасль полностью зависит от ми-
ровых цен на её продукцию, ведь 80% выпущенной стали 
украинские производители экспортируют и только 20% 
продают на внутреннем рынке [5]. При этом мировой ры-
нок может спокойно обойтись без украинских полуфа-
брикатов. Ведь на металлургическом рынке наибольшие 
потребители подписывают долгосрочные контракты – 
на год и более. Если же металлопродукции оказывает-
ся недостаточно или она срочно требуется в дополни-
тельных объёмах, то потребители обращаются на так 
называемый спотовый рынок. В этом случае контракты 
заключаются сроком на месяц. Игроками именно спо-
тового рынка являются украинские экспортёры. Чаще 
всего их металлопродукцию закупают международные 
трейдеры-посредники, которые уже с выгодой для себя 
поставляют её конечным потребителям [5].

Повышение конкурентоспособности предприятий 
ГМК Украины возможно лишь при использова-
нии так называемых «подрывных инновацион-

ных технологий». Этот термин был предложен американ-
ским учёным Клейтоном М. Кристенсеном в работе «The 
Innovator’s Solution» [6]. В ней на примере особенностей 
развития металлургического рынка в США Кристенсен 
доказал, что только инновационные технологии в произ-
водстве стали позволят американской металлургии оста-
ваться конкурентоспособной на мировом рынке.

Суть рецепта сводится к переходу на строитель-
ство мини-металлургических объектов (рис. 2). Важней-
шая же особенность мини-металлургии заключается в 
том, что технологическая цепочка на таком предприя-
тии значительно короче, чем на классическом металлур-
гическом заводе. Ключевой элемент ��������������������mini����������������-���������������mill����������� – электро-
дуговая печь: в неё загружают металлолом, из которого 
и получают стальную заготовку нужного профиля, ис-
пользуя технологию непрерывной разливки стали.

Ещё одно конкурентное преимущество заключа-
ется в том, что мини-заводы способны удовлетворять 
спрос потребителей на мелкие партии специализиро-
ванных марок сталей [8].

Собственники украинских металлургических за-
водов уже начинают осознавать бесперспективность 
дальнейшего варварского отношения к доставшимся 
по-дешевке активам. И если в 2002 г. на модернизацию 
олигархи тратили лишь 0,25 млрд, то уже в 2008 г. этот 
показатель достиг 2 млрд [5].

Рис. 2. Технико-экономические показатели mini-mill [7]
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Проблемы, с которыми сталкиваются представи-
тели бизнеса в Украине симптоматичны и характерны 
для всех постсоветских стран. С 2004 года идут пере-
говоры о начале строительства под Белой Церковью 
(Киевская область) электросталеплавильного завода 
мощностью 1,8 млн тонн стали в год. Инвесторы гото-
вы вложить в объект до 600 млн, получили не менее 120 
разрешений на многих из которых от 2 до 18 печатей, но 
воз и ныне там [9].

На Приднепровье процесс перехода металлургии к 
использованию инновационных технологий про-
исходит более удачно. Контракт на строительство 

электросталеплавильного комплекса с производителем 
металлургического оборудования компанией Danieli в 
2007 году подписала корпорация ����������������������Interpipe�������������, принадлежа-
щая Виктору Пинчуку. Проект будет реализован в начале 
2012 года в г. Днепропетровске. Заготовка необходима 
для получения независимости от поставщиков чугуна из 
России, закрытия убыточных мартеновских печей и рас-
ширения производства труб и железнодорожных колёс 
на Нижнеднепровском трубопрокатном заводе.

Реализация указанного проекта позволит снизить 
валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферу г. 
Днепропетровска в 2,5 раза благодаря электросталепла-
вильному способу производства. Сталь будет стоить на 
22% дешевле, а количество природного газа, используе-
мого при производстве стали, сократится в восемь раз. 
Кроме того, на заводе предусмотрен замкнутый цикл 
системы водоснабжения, устанавливается новейшая 
система газоочистки [10].

На сегодняшний день Interpipe Ltd – крупнейший в 
Украине производитель труб и железнодорожных колёс. 
Владеет тремя трубными заводами в Украине. В янва-
ре – июле 2011 года компания произвела 560 тыс. тонн 
труб, а её доля на мировом бесшовных труб составляет 
4,3%, в сегменте железнодорожных колёс – 12,8% [12]. 
Введение в строй новых производственных мощностей 
позволит трубникам чувствовать себя на мировом рын-
ке более комфортно.

Однако не решёнными остаются фундаменталь-
ные проблемы. Основная из них – фактическое отсут-

ствие внутреннего рынка потребления металлопродук-
ции, ведь 80% украинского металла экспортируется. 
А мини-заводы априорно рассчитаны на удовлетворе-
ние местных потребителей [9].

Выводы. Подводя итог, отметим позитивную 
динамику поиска решений в вопросах повышения кон-
курентоспособности региональной экономической си-
стемы Приднепровья. Также следует указать на всё ещё 
не в полной мере используемый туристический потен-
циал региона, который в будущем может оказаться 
весьма прибыльным.	 n
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Постановка проблеми. Останнє десятиріччя роз-
витку економіки України характеризується посиленням 
зусиль щодо пошуку «точок зростання» економіки за ра-
хунок інноваційного розвитку сільського господарства. В 
цих умовах набуває вирішального значення розвиток сис-
теми виробництва та переробки вовни в Кримському ре-
гіоні як бюджетоутворюючої та соціально значущої галузі 

господарства країни, що має ґрунтуватися на управлінні 
пріоритетами розвитку системи вівчарства та вовно пе-
реробки з урахуванням ресурсних та часових обмежень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню теоретико-методологічних і прикладних 
проблем розвитку підприємств з виробництва та пере-
робки вовни присвятили роботи Жарук Л. В., Кара- 
кай Ю., Наумов О. Б., Сокол О., Топіха І. Н., Турин- 
ський В. М., Скоромцова Т. О. Шелест Л. С. та інші автори. 
Однак потребують подальшого вивчення та аналізу про-
блеми ефективного управління системним регіональним 
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