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Жизнедеятельность хозяйствующего субъекта 
в среде рыночной экономики во многом за-
висит от уровня ее экономической безопасно-

сти. Формирование системы экономической безопасно-
сти на основе теории жизненных циклов компании дает 
возможность выделить ключевые угрозы, характерные 
для данной стадии, и выработать методы их нейтрали-
зации. При этом следует отметить, что система мер по 
нейтрализации негативного влияния угроз на различ-
ных этапах развития кампании может быть диаметраль-
но противоположной. При формировании системы 
безопасности основное внимание, необходимо уделить 
тому моменту, когда организация переходит на следую-
щий этап развития, поэтому, безопасность необходимо 
адаптировать к этим изменениям 

Для анализа особенностей развития предприятия, 
необходимо провести анализ теории жизненных циклов 
компании. В отечественной и зарубежной литературе, 
уделено довольно много внимания вопросу формиро-
вания понятия жизненного цикла компании. Вопрос 
определения понятия «жизненный цикл компании» 
рассмотрен в работах Гриннер Л., Мазараки А. А., Ли-
гоненко Л. О., Ушаков Н. М., Степаненко Н., Родионова 
Н. В., Мазур И. И., Шапиро В. Д., Ольдерогге Н. Г., Лука-
шова С. В. и др. 

Как было сказано ранее, каждая организация раз-
вивается циклично и с сопутствующими этому измене-
ниями. Согласно определению, данному группой иссле-
дователей под руководством Коротаевым А. В. [3], раз-
витие – «это необратимый процесс, направленный на 
изменение материальных и духовных объектов с целью 
их усовершенствования». 

Экономист Широков Г. В. считает, что жизненный 
цикл – «это в большей мере собирательная интерпре-
тация окружающей среды предприятия, построенная на 
оценке топ-менеджеров» [4]. 

На наш взгляд, жизненный цикл организации – 
это совокупность определенных, специфических задач 
и целей предприятия, определенных организационно-

управленческих решений, реализация и выполнение 
которых обеспечивает ее рост. В свою очередь система 
экономической безопасности, построеная на основе 
характерных особенностей развития,– это та систе-
ма, которая позволит выработать методику принятия 
управленческих решений, система, которая обеспечит 
своевременную нейтрализацию негативного влияния 
угроз развития. 

В экономической литературе встречается доволь-
но много вариантов структуры этапов жизненных циклов 
компании. Таких этапов может насчитываться от четырех 
до десяти. Состав жизненного цикла компании из четы-
рех этапов выделят такие экономисты: Кузьмин О. Е., 
Мельник О. Г. Авторы выделяют такие этапы развития: 
зарождение, рост, «пик роста», спад. Базаров Т. Ю. вы-
деляет также четыре этапа развития предприятия: фор-
мирование организации, интенсивный рост, стабиль-
ность и кризис. 

Согласно теории жизненного цикла компании 
Миль нера Б. З. развитие организации происходит при 
условиях наличия обоснованной стратегии развития и 
эффективности использования ресурсов. Автор выде-
ляет следующие этапы развития: зарождение, детство, 
юность, ранняя зрелость, зрелость, полная зрелость, 
старение, обновление. 

Авторы Юданов А. Ю., Книш М. И., Коротков Е. М. 
предлагают за основу классификации этапов развития 
принимать стиль конкурентной борьбы. По их мнению, 
на первом этапе развития предприятие использует стра-
тегию «серая мышка» (коммутант), которая предусма-
тривает ориентацию на потребности постоянно изме-
няющегося рынка. Если данная стратегия была успеш-
ной, то предприятие переходит на следующий этап раз-
вития, где использует стратегию «хитрая лиса» (пати-
ента), которая подразумевает завоевание небольшого, 
специфического сегмента рынка. Когда данное условие 
будет выполнено, предприятие переходит на следую-
щий этапа развития, и его конкурентная стратегия пре-
вращается в «могучего слона» (виолента). Особенно-
стью данной стратегии является то, что предприятие 
успешно занимается несколькими видами деятельности 
одновременно. Также деятельность предприятия может 
быть направленная на поиск новых рынков сбыта, что 
предусматривает стратегия «пионерская». Данная стра-
тегия диктует разработку уникальных технологий. 
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Еще один вариант распределения на этапы разви-
тия предлагает Мильнер Б. З. [4], который предлагает 
распределить развитие на пять этапов:

1. Этап предпринимательства. Данный этап 
подразумевает, что предприятие находится на стадии 
зарождения, формирует жизненный цикл продукции. 
При этом отсутствует четкость целей и задач деятель-
ности. Основным элементом дальнейшего развития, по 
мнению автора,– это организация стабильного источ-
ника финансирования предприятия.

2. Этап коллективности, который подразумевает 
наличие инновационного процесса еще с прошлого эта-
па развития, под влиянием которого формируются цели 
и задачи деятельности. Организационная структура при 
этом остается неформальной.

3. Этап формализации и управления. Организа-
ционная структура начинает стабилизироваться, основ-
ное внимание уделяется стабильности. Управленческие 
органы, которые отвечают за принятие решений при 
этом, становятся главенствующими.

4. Этап производства и структуры. Данный этап 
подразумевает увеличение объема готовой продукции, 
управленческие органы разрабатывают новые страте-
гии развития. 

5. Этап спада характеризуется уменьшеним спро-
са на изготовляемую продукцию из-за увеличения кон-
куренции на рынке. Управленческие органы в этой си-
туации стараются сохранить рыночные позиции, что 
приводит к увеличению необходимости привлечения 
специалистов.

В литературе также встречается теория развития 
организации, предложенная Д. Миллером и П.Фризеном. 
Авторы берут за основу изменения в ситуации, самой 
организации, инновациях и организационной страте-
гии. При этом они выделяют пять объективных стадий 
развития: рождение, развитие, зрелость, расцвет и упа-
док, и предлагают характеристики каждого из этапов. 
Важным элементом представленной теории жизненных 
циклов компании по теории Д. Миллера и П. Фризена, 
является то, что в ней выделены критерии определения 
стадии развития организации (табл. 1).

Таблица 1

Критерии определения стадии развития организации [6]

Фазы развития Критерии

Рождение
Возраст фирмы менее 10 лет, имеет  
неформальную структуру, во главе 
управления – менеджер-собственник

Развитие
Уровень продаж возрастает более, чем 
на 15%, функционально организованная 
структура, политика формализована

Зрелость
Уровень продаж растет, но прирост 
составляет менее 15%, более бюрокра-
тическая организация 

Расцвет
Уровень продаж снова возрастает 
более, чем на 15%, используются слож-
ные системы контроля и планирования

Спад Ограничение выпуска продукции, при-
быль падает

Данная теория дает возможность оценить, на ка-
ком из этапов развития находиться предприятие, осно-
вываясь на конкретных показателях. Недостаток теории 
выражен в том, что авторы не рассмотрели продолжи-
тельность прохождения предприятий каждой из стадий. 

Весьма распространена теория развития организа-
ции, высказанная Адизесом И., в которой автор основ-
ное внимание уделяет гибкости и контролируемости 
(управляемости) организации. На протяжении своего 
развития предприятие сталкивается с определенными 
проблемами, которые можно отнести к двум категори-
ям. Первая категория – это «болезни роста», которые 
возникают на предприятии в закономерном порядке 
из-за отсутствия опята работы. Ко второй категории 
необходимо отнести те проблемы, которые являются 
патологией развития, то есть это те «болезни роста» 
которые предприятия не устранило в нужный момент. 
При этом задача руководителей – сосредоточиться на 
решении проблем, присущих данной стадии жизненно-
го цикла организации, таким образом, чтобы она смог-
ла развиваться дальше. Автор выделяет десять этапов 
развития предприятия: выхаживание, младенчество, 
детство («давай-давай»), юность, расцвет, стабилиза-
ция, аристократизм, ранняя бюрократизация, поздняя 
бюрократизация, смерть [7]. 

Большое преимущество модели состоит в том, что 
И. Адизес очень детально описывает каждую стадию 
жизненного цикла организации. В его модели отражают-
ся не только управленческие технологии, но и элементы 
корпоративной культуры и организационного климата. 
Адизес также рассматривает отличия организаций, на-
ходящихся на восходящей и нисходящей дугах кривой 
жизненного цикла организаций. В условиях украинской 
экономики не все стадии развития, предложенные Ади-
зесом, могут быть рассмотрены для больших, средних, 
малых компаний, а также для компаний с государствен-
ным капиталом, для приватизированных предприятий. 
Основным объектом применения теории Адизеса слу-
жат, по мнению автора, крупные частные предприятия, 
возникшие и развившиеся в условиях становления в 
Украине рыночной экономики (с 1991 г.). Однако это не 
означает, что теория Адизеса не может быть применима 
для других компаний.

Проведя анализ теорий жизненного цикла ком-
пании, нами определено то, что существует два 
периода деятельности предприятии. На протя-

жении первого периода развития предприятие прохо-
дит этапы «увеличения» экономических показателей но, 
достигнув определенного момента, рост прекращается. 
После чего начинается период падения. Когда предпри-
ятие находится на этапе стада, экономические показа-
тели постепенно уменьшаются, и это может привести к 
банкротству. Когда же происходит процесс подъема по-
казателей, на предприятия влияют различные угрозы, 
которые будут иметь негативное воздействие на процесс 
роста. Система экономической безопасности призвана 
к устранению угроз развития, а значит, ее формирова-
ние должно осуществляться на таких этапах жизнен-
ного цикла: зарождение, младенчество, детство, рост, 
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стабильность. Основой системы безопасности должны 
выступать определенные особенности развития прису-
щи оценочному этапу (табл. 2).  

Завершает период роста этап «Стабильность». 
Основная характерная особенность этого этапа – зна-
чительное замедление или остановка развития. Идет на 

Таблица 2

Особенности развития этапов жизненных циклов компании

Особенности  
развития

Этапы развития
Зарождение Младенчество Детство Рост Стабильность

Цель организаци-
онная

Создание про-
изводственных 
мощностей пред-
приятия

Выход на рынок

Наращивание объема 
реализации. Укре-
пление рыночных 
позиций

Закрепление ры-
ночных позиций. 
Повышение уровня 
рентабельности 
капитала.  
Наращивание тем-
пов роста прибыли 

Сохранение уров-
ня рентабель-
ности

Организационные 
проблемы

Привлечение 
инвестиционных 
ресурсов, поиск 
инвесторов

Преодоление  
барьера выхода на 
рынок

Поиск дополни-
тельных ресурсов, 
необходимых для 
наращивания объема 
производства

Обеспечение при-
роста прибыльно-
сти предприятия

Поиск новых рын-
ков сбыта

Методы управления Управление соб-
ственником

Управление неболь-
шим коллективом 
партнеров

Децентрализованное 
управление

Централизованное 
управление

Корпоративное 
управление

Виды экономиче-
ской безопасности

Проектная безо-
пасность

Финансовая безо-
пасность. Инвести-
ционная безопас-
ность

Финансовая  
безопасность.  
Инвестиционная 
безопасность.  
Рыночная безопасность

Финансовая  
безопасность.  
Инвестиционная 
безопасность

Финансовая 
безопасность. 
Инвестиционная 
безопасность

Согласно табл. 2 деятельность предприятия на-
чинается с этапа «Зарождения», или становления. На 
данном этапе формируется бизнес-план строительства 
производственных мощностей, оценивается прогноз-
ная стоимость работ, проводится проектный анализ, 
оценивается жизнеспособность и финансовая целесо-
образность проекта. Поэтому основой экономической 
безопасности будет нейтрализация угроз проектной 
экономической безопасности.

Вторым этапом развития можно определить – 
«Младенчество». На этом этапе предприятие начинает 
работу. Для успешной деятельности на первый план 
выходит необходимость обеспечения выхода на рынок, 
что, в свою очередь, приведет к дополнительным затра-
там на реализацию. Поэтому экономическая безопас-
ность должна обеспечить стратегию развития, которая 
была бы эффективна как в краткосрочном, так и в дол-
госрочном периоде. 

Третий этап развития предприятия характери-
зуется необходимостью увеличением объемов реали-
зации. Так как на втором этапе развития предприятие 
вышло на рынок и заняло определенную рыночную по-
зицию, то на этапе «Детство» начинается рост объема 
реализации. Основная задача безопасности в этом слу-
чае – это обеспечение непрерывного прироста объема 
реализации на определенном уровне.

Этап «Рост» в первую очередь характеризует-
ся наращиванием прибыли. Это обусловлено тем, что 
предприятие уже обеспечило себе необходимый роста 
объема, поэтому основной дальнейшего развития долж-
на выступать именно прибыль как источник финанси-
рования собственного капитала. 

спад рост объема реализации и прибыли. Уменьшают-
ся показатели реинвестирования и капитальных вло-
женией, увеличивается сумма управленческих затрат. 
Основная задача экономической безопасности на дан-
ном этапе – это предотвращение падения показателей 
эффективности деятельности предприятия.

Подытожив вышесказанное, можно сделать вы-
вод, что обеспечение экономической безопасности, со-
ответственно этапов жизненного цикла компании даст 
возможность проводить более точную оценку всего 
спектра угроз. Причем, данная оценка будет основы-
ваться на определенных закономерностях развития и 
будет нести системный характер.                    
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