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де       ΣAD – сума штучного боргу;
ΣOFE – сума зобов’язань в іноземній валюті;
КЕ – коефіцієнт зростання (зменшення) курсу 

гривні до іноземних валют.

Розрахована таким чином сума штучного боргу для 
підприємств промисловості у 2009 р. становить близько 
19 472 млн грн. Тобто, сума отриманих у 2009 р. збитків у 
сумі 14192,5 млн грн не лише покрилась би, а й дозволи-
ла б мати позитивний фінансовий результат діяльності.

Проведений аналіз можна узагальнити таким чином:
 у структурі зобов’язань підприємств 

промисловості більше 50% належить валютним 
кредитам;

 при зменшенні курсу національної валюти до 
іноземних (девальвація гривні) значно збільшує 
ризик дефолту підприємств галузі.

Дані тенденції можна розцінювати як передумову 
кризової ситуації, яка призводить до збитковості галузі.

ВИСНОВКИ
Важливим напрямком підвищення ефективнос-

ті функціонування суб’єктів господарювання промис-
ловості є вирішення проблем, пов’язаних з валютним 
кредитуванням. На нашу думку, необхідно відійти від 
валютного кредитування національної економіки. Це 
дозволить зменшити (ліквідувати) можливість виник-
нення штучного боргу для підприємств промисловості.

У подальшому, з урахуванням виявленого, необ-
хідно розробляти методичні підходи та рекомендації 

щодо валютного кредитування суб’єктів господарюван-
ня галузей національної економіки України.                  
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В условиях финансово-экономического кризиса 
большинство отечественных предприятий не 
способны эффективно реагировать на изменения 

внешней и внутренней среды. Высокая вероятность воз-
никновения кризисов в процессах функционирования и 
развития любого предприятия предопределяет необхо-
димость разработки и выбора эффективной стратегии 
антикризисного управления. 

Целью данной статьи является усовершенствова-
ние процесса мониторинга внешней и внутренней сре-
ды отечественных предприятий машиностроения. 

Комплексное использование методик SPACE-
анализа и SWOT-анализа позволяет не только опреде-
лить рыночную позицию предприятий машиностроения 
в конкурентной среде и оценить его конкурентные пре-
имущества, сильные и слабые стороны, возможности 
и угрозы, но и обнаружить сигналы о начале кризиса в 
процессах функционирования и развития предприятий 
машиностроения. Вначале на основании SPACE-анализа 
определяется конкурентная позиция отечественных 
предприятий машиностроения. 

Ряд ученых И. В. Геленко [2], А. А. Кириченко [2], 
С. П. Роголь [2], Е. Ф. Жукова [3] предлагают возможные 
факторы SPACE-анализа, позволяющие определить стра-
тегическую позицию предприятий машиностроения.

УДК 005.525:621
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 Суть SPACE-анализа заключается в том, что 
SPACE-анализ (Strategic Position and Action Evaluation) 
предусматривает четыре координаты оценки: FS, CA, 
ES, IS, где FS определяет финансовое состояние отече-
ственных предприятий машиностроения, CA – его кон-
курентные преимущества, ES характеризует степень 
стабильности внешней среды, а IS определяет привле-
кательность (силу) финансового рынка. 

Следует отметить, что данный метод является 
средством стратегического анализа и планирова-
ния, что дает возможность оценить в целом при-

влекательность деятельности, способность конкуриро-
вать на рынке и разработать эффективную стратегию 
антикризисного управления, которая бы предусматри-
вала рекомендации по предотвращению и преодолению 
кризиса. Исходя из этого, в статье представлены факто-
ры, позволяющие определить стратегическую позицию 
предприятий машиностроения и систему их рейтингов.

 На следующем этапе определяются сильные и 
слабые стороны деятельности отечественных предпри-
ятий машиностроения, их возможности и угрозы. Для 
проведения SWOT-анализа, прежде всего, необходимо 
определить основные факторы внешней и внутренней 
среды, сигнализирующие о возможных изменениях су-
ществующего состояния предприятий машинострое-
ния. Установить все возможные варианты сигналов 
практически невозможно, поскольку разнообразие об-
стоятельств, формирующих состояние внешней и вну-
тренней среды, учесть невозможно.Однако наиболее су-
щественные источники и характер подобных сигналов 
могут быть определены. Так, Томпсон А. А. и Стрикленд 
А. Дж. [4], Пригожин И. [5], Стенгерс И. [5], факторы, 
которые необходимо учитывать при определении силь-
ных и слабых сторон предприятия, его возможностей и 
угроз определяют следующим образом (табл. 1). 

Таким образом, SWOT-анализ представляет об-
щую картину внутренней ситуации и имеет большое зна-

Таблица 1

Матрица SWOT-анализа [4, 5, 7]

Потенциальные внутренние сильные стороны Потенциальные внутренние слабые стороны 
Полная компетентность в ключевых областях Отсутствие четкого стратегического направления развития

Адекватные финансовые ресурсы Устаревшие основные фонды

Хорошее впечатление, сложившееся о компании у покупателей Недостаточная прибыльность 

Признанный лидер рынка Отсутствие грамотного и дальновидного управления

Хорошо продуманные стратегии в функциональных областях Отсутствие определенного опыта и компетентности 

Возможности использования эффекта масштаба Слабая реализация стратегии

Защищенность от конкурентного давления Множество внутренних оперативных проблем

Собственная технология Отставание научных исследований и разработок 

Преимущество в издержках Слишком узкий ассортимент 

Лучшая реклама Низкая рыночная репутация

Совершенствование продукции Слабая сеть распределения 

Хорошее управление Недостаточный опыт в сфере маркетинга

Большие производственные возможности Более высокие удельные расходы чем у конкурентов

Великолепные технологические навыки Другое

Другое

Потенциальные внешние возможности Потенциальные внешние угрозы 
Способность обслуживать дополнительные группы потребите-
лей или проникнуть на новые рынки или сегменты рынка

Выход на рынок иностранных конкурентов с более низкими 
издержками 

Возможность расширить ассортимент продукции для удовлет-
ворения спроса клиентов в более широком диапазоне Рост продаж продуктов-субститутов 

Способность переносить опыт и технологическое ноу-хау на 
новую продукцию или бизнес Замедление роста рынка 

Интеграция вперед и назад Неблагоприятное изменение курсов иностранных валют и по-
литики иностранных правительств в сфере внешней торговли 

Преодоление торговых барьеров на привлекательных ино-
странных рынках Дорогие законодательные требования 

Ослабление позиций фирм-конкурентов Высокая зависимость от снижения спроса и этапа жизнен-
ного цикла развития бизнеса 

Возможность быстрого развития в связи с резким ростом спро-
са на рынке Рост рыночной власти потребителей или поставщиков 

Появление новых технологий Изменение потребностей и вкусов покупателей 

Другое Неблагоприятные демографические изменения 

Другое
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чение для разработки оптимальной стратегии. Сильные 
стороны предприятия составляют базу для разработки 
стратегии его развития. Не менее важной является про-
цедура определения слабых сторон предприятия – это 
зоны особого внимания. Сильные стороны предпри-
ятия – это его особенности, позволяющие определить 
и сформировать конкурентные преимущества. Слабые 
стороны предприятия – это те показатели, которые 
определяют его конкурентную уязвимость.

Процесс трансформации экономики Украины 
за последние два десятилетия привел к обострению 
проблемы обеспечения конкурентных преимуществ 
отечественных машиностроительных предприятий. 
Это обстоятельство обусловлено тем, что процесс при-
влечения инвестиционных ресурсов, необходимых для 
инновационного развития предприятий машинострои-
тельного комплекса, не был обеспечен. Очевидно, что 
по сравнению с предприятиями других отраслей про-
мышленности страны, машиностроительные предприя-
тия являются менее привлекательными для инвесторов 
по ряду причин: 

 для машиностроительного предприятия харак-
терны более масштабные размеры капиталь-
ных вложений с более длительным периодом 
окупаемости затрат;

 особенностью организации машиностроитель-
ного предприятия является высокий уровень 
наукоемкости выпускаемой продукции и дли-
тельные циклы ее производства и реализации, 
что существенно замедляет оборачиваемость 
оборотных активов.

 В связи с вышеуказанными причинами в течение 
почти всего трансформационного периода в Украине 
наблюдалась тенденция к снижению инвестиционной 
активности предприятий машиностроительного ком-
плекса. Как следствие, материально-техническая база 
большинства из них, созданная еще до провозглашения 
Украиной независимости и распада СССР, долгое время 
не обновлялась. 

Кроме того, основными рынками сбыта машино-
строительной продукции Украины, до провозглашения ее 
независимости, были республики бывшего СССР и стра-
ны – члены Совета экономической взаимопомощи. Эти 
рынки частично были утеряны или сужены. Все это не-
гативно отразилось и на инвестиционной деятельности 
машиностроительных предприятий. Так, объем инвести-
ций в основной капитал, освоенных предприятиями и 
организациями Украины, за январь-июнь 2010 г. в сопо-
ставимых ценах составил всего 92,6% от капиталовложе-
ний за соответствующий период 2009 г. По сравнению с 
январем-июнем 2009 г. объемы инвестиций в основной 
капитал в промышленность сократились на 11,4%. По 
итогам 2010 г. промышленное производство увеличилось 
на 11,0% (в 2009 г. уменьшилось на 21,9%) [6]. 

Анализ факторов, определяющие изменения во 
внешней среде показал, что внешняя среда оказывает 
существенное влияние на деятельность предприятий 
машиностроения. Это говорит о необходимости по-
стоянного слежения за изменениями во внешней сре-
де, определения его влияния на финансовое состояние 
предприятий машиностроения и своевременной кор-
ректировки стратегий развития. 

Особое внимание следует уделить таким факторам, 
как спрос, деятельность государственных структур вла-
сти, финансовый рынок и внешнеэкономическое окруже-
ние. Изменение данных параметров следует учесть и при 
разработке эффективных антикризисных стратегий. 

Позитивные или негативные изменения вышеука-
занных факторов внешней среды обусловливают допол-
нительные возможности или угрозы для предприятий 
машиностроения. Рациональное использование воз-
можностей позволяет значительно улучшить финансо-
вое состояние и укрепить конкурентные позиции отече-
ственных предприятий машиностроения на рынке, в то 
время как игнорирование угроз может привести к кри-
зисному состоянию предприятия. На основании прове-
денного исследования можно предложить следующие 
этапы мониторинга внешней и внутренней среды пред-
приятий машиностроения (рис. 1).

Рис. 1. Этапы мониторинга внешней и внутренней среды 
предприятий машиностроения
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Следует отметить, что мониторинг внутренней и 
внешней среды позволяет диагностировать ранние сиг-
налы о начале кризиса в процессах функционирования 
и развития предприятий машиностроения. 

Следовательно, можно сделать такой вывод, что 
комплексное использование методик SPACE-анализа и 
SWOT-анализа для проведения мониторинга позволя-
ет определить рыночные позиции предприятий маши-
ностроения в конкурентной среде и оценить его кон-
курентные преимущества, сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы.

Мониторинг ключевых факторов SWOT-анализа 
позволяет разрабатывать эффективные стратегии анти-
кризисного управления, обеспечивающие поддержание 
постоянной готовности предприятий машиностроения 
до наступления кризиса, и корректировать их в соот-
ветствии с изменениями внешней и внутренней среды.

Таким образом, усовершенствованный подход к 
мониторингу внутренней и внешней среды предприя-
тий машиностроения на основе комплексного исполь-
зования методик SPACE-анализа и SWOT-анализа по-
зволяет своевременно выявлять проявления кризисных 
ситуаций и корректировать стратегии развития.           
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За останні роки намітилась тенденція зростання 
обсягів валової продукції сільського господар-
ства. Поряд з цим, незважаючи на позитивні зру-

шення зі стабільності агропромислового виробництва і 
забезпечення його динамічного розвитку, багато питань 
залишається невирішеними. Насамперед, селу ще недо-
статньо виділяється з бюджетних асигнувань. Також ще 
залишаються високі ставки надання кредитів.

Як свідчить світовий досвід та результати дослі-
джень наукових установ, ціновий механізм є серцеви-
ною ринкової економіки. При його функціонуванні слід 
виходити з того, що на одиницю ресурсів всі галузі на-
родного господарства повинні стартово отримувати од-
накові доходи.

У галузі кормовиробництва також спостерігають-
ся негативні процеси. Тому реформування сільськогос-
подарського виробництва вимагає перетворення кор-
мовиробництва в одну з провідних галузей сільськогос-
подарських підприємств.

За такого підходу можна забезпечити зростання 
виробництва кормів, збалансованої годівлі тварин, під-
вищення їхньої продуктивності.

У процесі проведення розробок та досліджень 
за стосовувались сучасні методи економічних дослі-
джень: монографічний (при вивченні особливості тру-
дових відносин на вирощуванні зернофуражних і кор-
мових культур та виробництві кормів); розрахунково-
конструктивний (при розрахунку та зіставленні по-
казників розвитку галузі рослинництва, у тому числі 
виробництва та використання кормів); економіко-
математичний (при оптимізації рівня інтенсивності 
та структури виробництва, а також системної оцінки 
ефективності виробництва кормів).

За вищезазначених методів та методичних підхо-
дів нами були використані різні прийоми економічних 
досліджень з аналізу розвитку кормовиробництва.

Для проведення досліджень щодо визначення ефек-
тивності та оптимізації структури кормовиробництва для 
ферм із виробництва продукції тваринництва на власній 
кормовій базі Степу України на більш високому науково-
му та методичному рівнях були використані сучасні при-
йоми математичної оптимізації. При цьому було розро-
блено й складено систему економіко-математичних моде-
лей задач з вирішенням їх на персональних комп'ютерах 
за різними критеріями оптимальності.

Економіко-математичну модель задачі щодо опти-
мізації та структури системи кормовиробництва ферм з 
виробництва тваринницької продукції у загальному ви-
гляді можна записати таким чином:
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