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2. КА (краткосрочные активы) < КП (краткосроч�

ные пассивы, задолженности): а) предприятие не рас�
полагает  нетным оборотным капиталом; б) часть  дол�
госрочных активов приобретена за счет краткосрочно�
го привлеченного капитала (краткосрочные задолжен�
ности); в) существуют объективные условия для пога�
шения части этих краткосрочных задолженностей до
полного амортизирования долгосрочных активов, при�
обретенных через них. До момента погашения задол�
женностей по кредиту бухгалтерских счетов «Аморти�
зация долгосрочных материальных активов» могут быть
накоплены средства в размере меньше размера пользо�
вания привлеченного краткосрочного источника при�
обретения долгосрочных активов; г) значение  коэф�
фициента  общей ликвидности довольно низкое.

3. СК (собственный капитал) < П (привлеченный
капитал, пассивы): а) предприятие не располагает
собственными источниками ресурсов (активов) в
достаточном объеме; б) налицо значительная задол�
женность предприятия; в) в случае предъявления
кредиторами своих претензий на погашение задол�
женностей к ним, предприятие не будет в состоянии

удовлетворить их; г) следует объявявление предпри�
ятия в несостоятельности.

4. ПК (постоянный капитал) < ДА (долгосроч�
ные активы): а) изпользованы привлеченвые источ�
ники для формирования части долгосрочных акти�
вов предприятия; б) нет наличного нетного оборот�
ного капитала (его величина  отрицательная); в) зна�
чительно нарастает возможность  непогашения за�
долженностей предприятия и их трансформирования
в просроченные задолженности; г) предприятие  не�
платежеспособное  и вероятность объявления его в
несостоятельности значительная.

5.Снижает размер собственного основного ка�
питала.

Диагностика финансовой устойчивости предпри�
ятия является объективной предпосылкой для оцен�
ки и анализа финансового состояния предприятия.
Для этого используется система показателей. Таким
образом можно своевременно обнаружить нарушения
финансового состояния и возникший риск от финан�
совой несостоятельности и банкротства.  

Вивчення проблем мотивації ресурсозбережен�
ня на підприємстві є дуже важливим елемен�
том його управління. Від того, як кожен пра�

цівник, служба,  відділ, підрозділ підприємства
відносяться до раціонального ресурсовикористан�
ня, якими мотивами вони керується в своїй трудовій
діяльності та які умови створюють для прямої або
непрямої економії ресурсів, залежить досягнення
цілей підприємства.

Дослідженню процесу мотивації персоналу присвя�
чено значну кількість науково�практичних праць зару�
біжних та вітчизняних авторів, таких як Колот А. М.,
Мішурова І. В., Кібанов А. Я., Поршнев А. Г., Румян�
цева З. П. Сладкевич В. П. та ін., Значний вклад у роз�
робку теоретико�методичних підходів мотивації ресур�
созберігаючої діяльності зроблено Сотнік І. М. [1].
У працях Рубан Л. О. [2 – 4] було проаналізовано про�
цес мотивації скорочення матеріальних витрат. Проте
використання економіко�математичних методів при
виборі заходів з мотивації ресурсозбереження в системі
управління ресурсозбереженням на підприємстві ще
недостатньо визначено.

Метою статті є розробка методичного підходу
щодо вибору заходів з мотивації ресурсозбереження
за допомогою методів лінійного програмування.

Ефективність використання ресурсів підприєм�
ства  та досягнення запланованого рівня економії,
у грошовому вимірі залежить від науково обґрунтова�
ного плану заходів з мотивації ресурсозбереження.
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Тому для визначення оптимального складу заходів, які
спрямовані на мотивацію ресурсозбереження можна
використовувати методи лінійного програмування.
Для цього пропонується для забезпечення найбільш
ефективного використання коштів, які спрямовані на
мотивацію ресурсозбереження, спробувати рішення
оптимізаційної задачі. В якості критерію оптималь�
ності виступає максимізація суми економії ресурсів
підприємства, а в якості обмеження – запланована
сума коштів на мотивацію ресурсозбереження. Вибір
обмеження пов’язано із тим, що підприємства плану�
ють кожний рік кошти на організацію заходів з ресур�
созбереження. Таким чином, економіко�математич�
на модель, яка описує оптимізаційну задачу, можна
представити у такому вигляді:
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де F(R) – функція економії ресурсів підприємства,

ijN  – скорочення витрат j�го ресурсу у резуль�
таті запровадження  i�го заходу з мотивації персона�
лу до ресурсозбереження, грн;

і – номер заходу з мотивації персоналу до ресур�
созбереження (і = 1, k);

j – кількість видів ресурсів (j = 1, n);
Z

i
 – витрати на запровадження і�го заходу, грн;

Z – запланована сума коштів, яка виділяється на
мотивацію персоналу до ресурсозбереження, грн.

Враховуючи обмеження (2), сума коштів на мо�
тивацію ресурсозбереження не повинна перевищу�
вати заплановану суму.
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Узгодження заходів, спрямованих на ефектив�
не використання ресурсів підприємств нафто�
газового комплексу, необхідно оцінювати не

тільки з позиції обмеженості запланованої суми коштів
на ресурсозбереження, а також з урахуванням різних
варіантів розвитку підприємства. У межах запропоно�
ваного підходу узгодження заходів і варіантів розвитку
підприємства пропонується вирішувати за допомогою
теорії ігор для визначення оптимального складу заходів
з ресурсозбереження (табл. 1). Гра – це математична
модель процесу функціонування конфліктуючих еле�
ментів систем, у якому дії гравців відбуваються за пев�
ними правилами, які називаються стратегіями.

З урахуванням даних табл. 1 задача формується
таким чином: пропонується реалізувати певний захід
з мотивації ресурсозбереження (А

1
, А

2
, ..., А

і
, ..., А

k
). При

цьому одержується певний розмір економії коштів  a
ij
,

який залежить від періоду, на який плануються захо�
ди (B

1
, В

2
,..., В

j
,..., В

n
). Мета цієї задачі – вибір опти�

мального співвідношення заходів, реалізація яких при�
веде до отримання економії коштів з урахуванням пе�
ріоду періоду їх планування. На основі табл.1 скла�
дається матриця, задана елементами a

ij
, що характе�

ризують розмір економії коштів, який отримає
підприємство при реалізації і�го  заходу з мотивації
ресурсозбереження з урахуванням j�го періоду плану�
вання заходів з мотивації в певний період часу.

Таким чином, визначається мінімальний розмір
економії коштів від заходу з ресурсозбереження за умо�
ви, що буде прийнята i�та чиста стратегія, потім із цих
мінімальних розмірів економії коштів відшукується
така стратегія  i = i

0
, при якій цей мінімальний розмір

економії коштів буде максимальним, тобто визначають:

0 0max min , min .ij i j ij i jo oj ji
α α α α α α= = = =   (3)

Число α , визначене за  формулою (3) називається
нижньою чистою ціною гри й показує, який мінімаль�
ний розмір економії коштів може бути гарантований,
застосовуючи чисті стратегії при всіляких стратегіях
планування заходів з мотивації ресурсозбереження.

При оптимальному  вибору періоду планування
заходів з мотивації визначається max ij

i
α , тобто визна�

чається максимальний розмір економії коштів, за умо�
ви, що застосується j�та чиста стратегія планування за�
ходів. Потім вибирається  така стратегія планування
заходів  j = j

1
, при якій в умовах реалізації заходу з ре�

сурсозбереження підприємство одержить мінімальний
розмір економії коштів, тобто визначають:

1 11 1
minmax , max .ij i j ij i jj i i

α α α α α α= = = = (4)

Число α , визначене за формулою (4), нази�
вається чистою верхньою ціною гри й показує,
який максимальний розмір економії коштів може

отримати підприємство за рахунок вибору заходу з
ресурсозбереження.

Оптимальні змішані стратегії х = (х
1
, ..., х

m
),

y = (y
1
, ..., y

n
) відповідно для А

i
 та В

j
 і  ціна гри    по�

винні задовольняти співвідношенням (5), (6).
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Таким чином, розв’язавши  ці задачі, одержимо
значення  p

i
  ( 1, )i k= ,  q

j
  ( 1, )j n=  й v . Тоді змішані

стратегії, тобто x
i
 та y

j
  запропоновано визначити за

формулою (7) :

,      ( 1, )

,   ( 1, )
i i

j j

x p i k

y q j n

=υ =

=υ =  (7)

Отже, запропонований методичний підхід щодо
вибору заходів з мотивації ресурсозбереження в ре�
зультаті вирішення задачі ЛП за допомогою теорії
ігор, дозволить отримати підприємству найбільший
розмір економії коштів з урахуванням періоду пла�
нування цих заходів. У подальших дослідженнях ав�
тор планує зосередити свою увагу на визначенні мо�
тивуючих факторів ресурсозбереження.  
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В1 В2 В3 В4 В5 В6 В7 ...... Вn

А1 α11 α12 α13 α14 α15 α16 α17 ....... α1n

А2 α 21 α 22 α 23 α 24 α 25 α 26 α 27 ....... α 2n

....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... .......
Аk αk1 αk2 αk3 αk4 αk5 αk6 αk7 ....... αkn

Заходи 
Період планування заходів

короткостроковий середньостроковий довгостроковий 

Таблиця 1

Перелік ймовірних заходів з мотивації ресурсозбереження в залежності від періоду їх планування
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