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Jlyrancbk

MHOK eAeKTPOHHOI TOpriBAi B YKpaiHi € OAHUM 3

BIAHOCHO HOBMX i TaKuX, ILJO Ay>Ke AMHAMIYHO PO3-

BuBawTbcA. llJopiunmit mpupicT KiAbKOCTi KOpUCTY-
BauiB Mepexi [HTepHeT (a 0TXKe, i KIABKOCTI MOTEHLIHIX
CMOXXMBAYIB MIATPUEMCTB €AeKTPOHHOI TOPTriBAi) MOCTIHO
36iaburyerncsa. CraHoM Ha civenb 2011 p. KoXeH TpeTiit
yKpaiHelib € KopucTyBaueM Mepexi [HtepHert [5]. ¥ 383Ky
3 BEAMKOIO KiAbKICTIO TPaBL{iB Ha PMHKY Ta iX MOCTillHUM
HPUPOCTOM KOHKYPEHLIsS HA TAaKOMY PUHKY Ay)XKe BMCOKA.
AocAiAKeHHS CYTHOCTI NMpolleciB KOHKYpPeHLii cepep MiA-
IIPUEMCTB €AeKTPOHHOI TOPriBAi Ta ix ocobamBoCTeit mo-
BEAIHKU € Ay)Ke aKTYaAbHUM i BOKAUBUM AASL IPABUABHOI
OLIHKM Ta YIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO TaKMX
HIATIPMEMCTB, & TAKOX PO3POOKI PEKOMEHAALIIl 1IOAO BU-
00Dy ONTMMAABHMX CTPATErill KOXXHUM CY0 EKTOM.

Mema cmammi — T0OYAOBa MOAEA€ IOBEAIHKM CY0'eK-
TiB PUHKY €AeKTPOHHOI TOPTriBAi B Cy4YaCHUX YMOBAX i po3-
pobOka pekoMeHAaLiit 3 BUOOPY ONTMMaAbHOIL cTparerii AAs
KOXKHOTO Cy0'eKTa.

OCHOBHMMU Cy0'€KTaMM Ha PUHKY €AeKTPOHHOI TOp-
TiBAI € MIATIPMEMCTBA, 10 3AIMICHIOIOTh MPOAAXK TOBApIB,
Ta CHOXMBAYl 3 HASABHUM ITOIMMUTOM. PO3IASHEMO CIIOYATKy
IpOLieC B3aEMOAIT MIATIPMEMCTB €AeKTPOHHOI TOPIiBAi Ha
pisHUX pMHKaX MK 0000 Ta i3 CHOXMBavYaMy, iX LiAbOBY
oyHkuio Ta icHy0ui 00MexeHHs. CxeMaTUYHO Lii mpolecu
300paskeHo Ha puc. 1.

KosxHa pipma B KOHKYpeHTHil1 00poTb0i HaMaraeTbcst
OTpMMaTH SIKOMOra biabie mpubyTKy D Ta 3aA0BOABHUTU
0iAbllie TOTPED CIIOXMBAYIB LIASIXOM 3aIIPONIOHYBAHHS KOH-
KYPEHTO3AATHYX Tporo3utiit P Ha puHky [1, 2]. Y Toit xe
4ac KO>KEH CII0)KMBAY XO4€e OTPUMATH MAKCUMYM KOPUCHOCTi
Ta 34AOBOAEHHS Bia MOKYTKM f{P) Ta BUTPATUTH MeHILE IPO-
wreit D. IcHYI0Tb TakOX 0OMeXXeHHSI HA MAaKCUMAAbHY CyMY
TpoLLEl, AKi MOXKe BUTPATUTY KOKEH CIIOXKMBAY. Y paMKax
KOXKHOTO PUHKY TaKi CyMU BUSHA4ar0Th 06'eM puHKy Q, , Ae
m — iHAeKc BianoBiaHOTO puHKY. LliAboBa byHKUis AAs dip-
MM 1 Y KOHKYPEHTHOMY CepPeAOBHLIi Ma€ TAKMI1 BUTASIA:

2]rtl/[=l Qm _EZﬂZnN:Z Dmn :szlel — max, (1)
Ae M - cymapHa KiAbKiCTb HaBHUX PUHKIB;
D, — TPOIIOBI KOWITH, SIKi BUTPAYAKTh CTOXUBAYi
PMHKY M, pOOASTY MOKYTIKY B GipMi-KOHKYPeHT #;
D, , — TPOIIOBI KOWTH, SKi OTPUMYE AOCAIAKYBaHA
dbipma 1 3 puHKy 7.

TaxuM 4MHOM, Y HaBeAeHill LiAboBiit GyHKuUil mep-
112 CKAAAOBA XapaKTepusye CyMapHMii 00'eM BCIX PUHKIB,
Ha SIKMX TpaLoe AOCAiAXKYyBaHa dipma; Apyra — 3araAbHy
CYMY KOIUTIB CIIOXXMBAYiB MiCLieBOIO PUHKY, Ha AKOMY Ipa-
11oe Qipma 1, ki BOHM BUPIIMAM BUTPATUTHU Y KOHKYPEH-
TiB dipmu 1 (xapakTepusye piBeHb KOHKYPEHTO3AQTHOCTI
¢bipmu 1 1o BipHOIIEHHIO A0 iHIIVX (ipM HAa AQHOMY PUHKY,
Ta MPOHUKHEHHS (ipM 3 IHIIMX perioHiB Ha AQHMIT PUHOK).
Pi3HMIS LUX ABOX CKAAAOBMX BM3HAYa€ TOM PO3Mip HpU-
OyTKY, sikuit Moxxe oTpumaty ¢ipma 1 3 ycix m puHkiB, Ha
AKUX BOHA ITpallloe. YMOBOIO 3AilICHeHHA omepaLlii KymiBAi-
TIPOARKY, @ OT)KE i1 OTPUMAHHS KOIITIB CHOXuBava D, AAst
bipmu 1 € 6iablra KOHKYPEHTOBAATHICTD HASIBHUX IIPOIIO3H-
Liii1 HA PUHKY Yy 3PiBHAHHI 3 IPONO3ULIiSIMY KOHKYDEHTIB 3a
CYKYIIHICTIO CKAQAOBMX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTO3AATHOCTI
(2). YmoBu Ta haKTOpM KOHKYPEHTO3AQTHOCTI IIPOIO3MLIiiL
B PAMKaX AQHOTO AOCAIAKEHHS He PO3TASAAIOTHCAL

By > V8, (2)

Ae P, — KOHKYDEHTO3AATHICTb Mpomosuii dip-
mu 1 Ha pUHKY m1;

P, — KOHKYDEHTO3AATHICTh MpPOMO3ULI]
bipMu-KOHKYPEHTa /1 Ha PUHKY /1.

®ipma 1 mASXOM BUKOHAHHS YMOBH (2) MOXe
«BipOMpaTy» CHOXUBAYiB y CBOIX KOHKYPEHTIB,

TUM CaMUM 3MEHILIYIO4M PO3MiP APYIOI CKAQAOBOI
uiaboBoi ¢yHkuii (1). Takum yuHOM, pipma 1 Oyae
36iabmyBati cBoi mpubyTKU. VIMOBIpHUM BIAU-
BOM Ha Itepiy ckAapaoBy (1) mosxe 6yTu Buxip ip-

PrHoK 1 Oipma 1
P11
CnoxwuBadi
NHKY 1 P1m
S D11
06’em puHKy Q1 Dm1
D1n
Dmn CnoxwnBayi
PUHKY m
Pn1
06’eM pUHKY m
Pnm
Qipma n PyHOK M

MM Ha HOBi PMHKM M, TUM CaMUM PO3LIMPIOIOYM
pO3Mip AOCTYNHMX PUHKIB. TIpyu 11boMy BaKAMBO
CIIUPATUCh HA MOXXAMBICTb TMATPMMAHHS YMOBU

Puc. 1. Cxema B3aemogii cy6’eKTiB pUHKY efleKTPOHHOI TopriBAi
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(2) Ha ToMy X (un HaBiTh OiAbIIOMY) piBHI 3 ypaxy-
BaHHsIM 30iABIIIEHHS IOKA3HUKA /1.
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LliaboBy OyHKLiI0 Ta 0OOMEXeHHS AASL CIHOXMBAYa
MOYKHA BU3HAYUTU CUCTEMOIO (3).

25:1 D,,, — min
> f(B,,) > max, 3)
2;11\[:1 Dmn S Qm

Ae D, — IpOLIOBi KOWITH, 1[0 BUTPAYa€e Ha MOKYIIKY B
dipmi 1 CrioXkuBaY pUHKY 17

f(,,) — dynkuis xopucHoCTi KymiBAi croxupayem
PUHKY 1 TOBapy B (ipMi 1, 110 BpaxoBye BCi sKicHi dak-
TOpPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi IIPOBeAeHOi omepatlil
KYIIBAI-IIPOARXY;

Q, - 00'em pUHKY /1 (MaKCHMAABHA CyMa IPOIIOBUX

m

KOIUTIB, IKi MO>Ke BUTPATUT TIOKYIIELb PUHKY 71 AASL 33A0-

BOAEHHSI CBOiX TIOTpeD).

OTXe, IK BUAHO 3 CUCTeMH (3), CIIOXXMBay HaMaraeThb-
Cs OAHOYACHO OTPUMATY MaKCUMAAbHY KOPUCTD Bip MOKYII-
KU, aAe 11 BUTPATUTY HalIMeHIIe rpolieil. Apyra HepiBHICTb
B CUCTeMi fIK pa3 BiA3Hauae Te, 10 He 3aBXXAM KOHKYPeHLlis
10 LiiHi BUpililye Bce B KOHKYpeHTHiit 60poTh6i. Barato cro-
XKUBAYiB AaAHI BUTPATUTY TPOXU OiAbllle KOLITIB HA TPU-
ADaHHS TOI it camol peui, aAe PY LIbOMY OTPUMATH KpaILjuit
CepBic, UM SIKiCh iHILi NepeBaru.

iacyMOBYIOUM BCe Bllle3a3HaueHe, MOXKHa 3poOu-
T pEeKOMEHAALIIl I0A0 BMOOpY cTpateriit moBe-
AIHKM y KOHKYDPEHTHil1 60poTb0i K AAs dipM, Tak
i Aag crioxuBauiB. Cepep peKOMEHAQLiN AAS MATIPUEMCTB
MO’KHa BUAIAUTHU TaKi.
1. CBipOMO 00OMpaTH pUHOK, Ha SIKOMY 3AI/ICHIOBATH
CBOIO AISIABHICTD, CIIMPAIOYNMCh HA iCHYI04i MOXKAMBOCTI Ta
HasBHI KOHKYPEHTHi NepeBarv. Y1M MeHIINi pMHOK, TUM
Aeriie 3A00yT1 Ha HbOMY AiA€pCTBO Ta BTPMMATH KOHKY-
pentHi mosuiii. Tako)X MEHIINIT PUHOK HAOAraTo Aeriue
«3aXMIIATU» Bip BIAUBY «30BHIlIHIX» KOHKYpeHTiB. Po3miu-
PIOBaTY NIPUCYTHICTb HAa PUHKAX IIPOBOAUTY AMILIE 32 YMOBU
HAsABHOCTI «3aIacy MOTY)XHOCTi» KOHKYPEeHTHX IlepeBar.

2. TIpoBOAMUTHU MOCTIITHUIT MOHITOPUHT OTPEH CII0-
KUBQYiB, 1]00 3aBXXAM 3HATH PiBEHb KOHKYPEHTO3AATHOCTI
IIPOMO3MLii, HA 5K BOHU (CIOXMBayi) OYiKYIOTb, Ta BIPO-
BaAKYBaTy KOHKYPEHTHI IlepeBaru 3a3aaAerisb, 1100 Bure-
peAXaTH Liell OMuT.

AAS CHOXMBAUiB B paMKaX AOCSTHEHHSI HUMU LiAbO-
BOI QYHKL{I MOXXHA PEKOMEHAYBATM apPIyMEHTOBAHO ITiA-
XOAUTHU AO BUOOPY iCHYIOUMX TIPOMO3MLi HA PUHKY, TOMY
1110, SIK 3a3HAYAAOCD BUIIE, He 3aBXAU TIPOTIO3ULIiS 3 GiAbII
HM3DbKOIO 1IiHOI0, HX Y iHIMMX KOHKYPEHTIB, € HAlIKpalloo.
OCKiABKM B AQHOMY BUIMAAKY CIIOXKMBA4 MA€ CIPaBY 3 PUH-
KOM TIOCAYT, Ae CY0'€KTY PUHKY HAMAramTbCs BIPOBAAXKY-
BaTK SKOMOra OiAbllie cepBicy B mpouec GpyHKLiOHYBaHHS
MATIpMEMCTBA. A BpaxXoBYIOUM Te, 10 KOHKYpPeHTHa 6o-
poTbba BiaOyBaeTbCsI TOAOBHMM YMHOM Yepe3 Mepexy [H-
TEepHeT, CIIOXKMBAY Ma€ MOXXAVUBICTb «OAHOYACHO» OLHUTU
BCi TPONO3NLIil HA PUHKY.

BMCHOBKN

Y paMkax AaHOi CTaTTi OYAO AOCAIAKEHO Ta Ipo-
aHaAi30BaHO IpoLiecy B3aeMOAIl Ta MOBEAIHKM CY0'eKTiB
PUMHKY eAeKTpOHHOI TopriBai B YkpaiHi. Takox mobypoBaHo
1iAbOBI QyHKLiT Ta 0OMEXKeHHS MAIPUEMCTB Ta CHOXKNBA-
4iB Y KOHKYPEHTHill 00pOTbOi Ha LIbOMY PUHKY, BUSHAYEHO
CKAAAOBI MOKA3HMKMY, Ha SIKi MATIPUEMCTBO MOXe be3moce-
PEAHBO BIIAMBATY AASI TTABUIEHHS CBOE] KOHKYPEHTO3AAT-
HoCTi Ta npubyTKoBOCTi. Po3pobaeHO pekoMeHaaLii 1I0A0
BUOODY CTpaTeriil MOBEAIHKM B KOHKYPEeHTHill 60poT6i. M
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