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YAO0CKOHANEHHA METOLIB KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI
bYIBENbHOr0 NIANPUEMCTBA B YMOBAX KPU3U

OBCIOK M. 0.

AnyeBCbK

COOAMBOCTSIMM CyYacCHUX iHCTUTYLiHUX YMOB

YKpaiHu € TOoeAHaHHSA YYaCHUKIiB OyAiBeAbHOTo

npolecy B CaMOOpraHisallifiHi CTPYKTYypH, MiABU-
1IIeHHS KOHKYpeHLiii, HEAOCTaTHbO PO3p0obAEHa HOPMATHB-
Ha 0a3a AlIABHOCTI OYAiBEABHUX MIATIPMEMCTB, BIACYTHICTD
KOAMIUIHBOI MATPUMKM AepiKaBy, MOsIBA CIeLiYHUX PUH-
KOBMX PU3MKiB Ta iH. ExoHOMiuHi pedopmu 3MiHMAM CTa-
TyC OyAIBEABHMX MIAIPUEMCTB, SIKi CTAAM CAMOCTIHUMU
cy0’eKTaM1 pUHKOBUX BiAHOCHH. OTpMMaHa CaMOCTiifHICTh
NpU3BeAa AO 3aTOCTPEHHS | TAK BUCOKMX PU3UKIB 3AIMICHEH-
HA MApAAHUX pobiT. QiHaHCOBa HecCTabiAbHICTb, Kpuaa
HENAATeXIB 30iABIUIMAY TPAAVLIIIHO HEBMCOKY AOTOBipHY
AVICLIMIIAIHY — HOPMOIO MiAPSAHMX BIAHOCMH y Hall 4Yac
CTaAM TOCTiiHi, 6araToMicsyHi 3aTpUMKy (iHAHCYBaHHA
OYAIBHMLITBA, 3pUBY AOTOBIpHUX 3000B’s13aHDb 3 OOKY IiA-
PAAHUKIB i Take iHIe. Yce 1je 00YMOBMAO HaraAbHy OTpedy
TIOIIYKY aA€KBAaTHUX YIIPaBAIHCBKMX 3aCO0IB AASL 3MEHLIIIEH-
Hs HeCTabiABHOCTI y B3a€MOAIT He3aAeXXHUX YUaCHUKIB Oy-
AIBHULITBA Ta TTOB’SI3QHOTO 3 HEIo TOCAa0AeHHS eeKTUBHOI
AISIABHOCT] OYAIBEABHMX IiATIPUEMCTB.

ITpobaemam miaBMILEHHS eeKTUBHOCTI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI MIATIPMEMCTBA NIPUCBSYEH] MpaLli TaKuX YKpa-
THCBKUX i pOCIVICbKIX BUeHNX, sIK B. B. Bysupesa, A. B. bycu-
rina, M. B. Boaoppkinoi, A. M. I'immawi, B. T. Iepacumuyxa,
A. 0. Aenncosa, C. A. )KpaHoBa, B. 1. Knoppinra, B. M. Koa-
nakoBa, B. C. Kyaibanosa, B. C. IloHomapetka, A. I. [Topi-
HeBa, O. M. Tumenxo, A. C. llleByenKo. 30kpema, MUTaH-
HA TABMILEHHSA eeKTUBHOCTI ympaBAiHHA OyAiBeAbHUMU
HipnpyeMcTBaMy po3pobasian A. €. Aukacos, A. @. Toiiko,
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A. B. ApyxusiH, B. ®. 3aaynin, O. C. Isaniros, A. M. Kosap,
IO. IT. TTani6paros, b. B. ITpuxin, L. C. CrenaHos, A. M. Ty-
rait, B. I. Topkariok, P. b. Tan, C. A. Yiaupskuit, A. M. HUucros,
B. A. Hlamipo, E. . lllnaos, A. M. IllyTenko Ta iHII BYeHi.

Memor CTaTTi € AOCAIAXKEHHsI CYTHOCTi KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOYKHOCT] ITIATIPMEMCTBA, @ TAKOXK METOAIB aHaAi3y
KOHKYPEHTHOTO CTaHY MAPUEMCTBa OYAIBEABHOI raAysi Ta
HaAQHH IPOIIO3ULIiHA III0AO TX BAOCKOHAAEHHSI.

[TpobAeMa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TiCHO MOB'S-
3aHa 3 IPOOAEMOI0 TIPOAYKTUBHOCTI, epeKTUBHOCTI roCIo-
AApcbKOI AistabHOCTI. Lle 00ymMoBA€HO THM, IO came 3poc-
TaHHs eQEeKTUBHOCT] € 3aMOPYKOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI IiAIIPUEMCTB.

KOHKYpeHTOCIIPOMOJKHICTD MIAIIPUEMCTBA MOXKHA
oXapakTepusyBatu sK [2]:

+ MOXAUBICTb TPUBAAMII YaC BIiACTOIOBATY BAACHI

AOMIHYIOUM TIO3MUIII B TaAysi 3aBAAKM HAsABHOCTI
edexTuBHOI cTparerii 00 3AQTHICTb AISATY B AOB-
TOCTPOKOBOMY IIepiOAl Ha PUHKY Ta OAEPXKYBaTU
IpM LbOMY HPUOYTOK, AOCTATHIl AASL HAyKOBO-
TEXHIYHOTO BAOCKOHAAEHHS BUPOOHMLTBA, MiA-
TPUMKU TTPOAYKLII Ha BUCOKOMY SIKICHOMY PiBHi i
CTUMYAIOBaHH: TpaLiBHUKIB;
BAACTVBICTD BUPOOHIYO-eKOHOMIYHUX —CHUCTEM
(miaTIpMeEMCTB) 3MiHIOBaTH TPAEKTOPil Pyxy abo
pexxuM QYHKLiOHYBaHHs B TpoLeci 30epexxeHHs
i po3BUTKY BXe HasfBHMX ab0 CTBOPEHHS HOBMX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

AHaai3 eKOHOMIYHO] AiTepaTypu CBiAUUTD ITPO HasB-
HICTh PiBHOMA@HITHMX TAYMayeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHO-
CTi MATIPUEMCTBA, aAe Y BITUM3HAHIN TpaKTULIi TepeBakae
AYMKa PO T€, IJ0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTDb HMiAIPUEM-
CTBa IOB'sI3aHA BUHATKOBO 3 J10T'0 IIOTOYHUM MTOAOXKEHHIM
Ha PUHKY, @ KPUTEPiEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUCTY-
MaTh Aniie KiAbKicHI akTopy, Taki sIK BIAHOCHA YacTKa
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PUMHKY, 00CsITH TPOAQXKIB, YMCTUIL TPUOYTOK, YMCTA TOTOY-
Ha BapTicThb TOWIO [2].

Y 3aKOpAOHHIll NPaKTULi FOAOBHUMU KpUTepisiMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT]  TATIPMEMCTBA BBAXKAIOTbCA
SIKICHO-L[{HOBI: BUCOKMII TeXHiYHUI1 piBeHb, HOBM3HA, Ha-
YKOEMHICTb, HU3bKi BUTpaTU. KpiM TOro, KOHKypeHTOoCIpo-
MOJXXHICTb PO3TASIAQETBCA K 3AATHICTb MIATIPMEMCTBA AO
PO3BUTKY, A0 30epe>KeHHs iCHYI0YMX i CTBOpPeHHsS HOBUX
KOHKYPEeHTHUX IepeBar. Y 1IbOMY BUIAAKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb PO3TASIAQETHCA He B CTAaTULi, He B TEBHUII
MOMEHT Yacy, a B AMHaMilli, y nepcrekTusi. Tomy mipBU-
1ieHHs eeKTUBHOCTI YIIPaBAIHHS SKICTIO OYAIBEABHUX PO-
Oir 11 BUTpaTaM1, a OT)Ke, i YIIPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XXHICTIO Ha Cy4YaCHOMY eTali eKOHOMIiYHOTO PO3BUTKY
00'eKTUBHO HEOOXIAHO.

OAlTMKa AepXaBM B 00AACTi KOHKYpeHLii crpsiMo-

BaHa Ha Te, 100U KOHKYPEHLIisS MOTAQ BUKOHYBATH

cBoi ¢yHkuii. KepiBHMIT NPUHLUIT «ONTUMAABHOI

IHTeHCUBHOCTI KOHKYpeHLii» sIK LiAl MoAiTMKM B obaacTi
KOHKYpeHLIil mepeabauae, mwo:

+  TeXHIYHWII POrpec MBUAKO MOLIMPIOETHCS LIOAO

OyAiBHULITBa (IHHOBAL}iS A THCKOM KOHKYPEHLIiD);

+ OyaiBeAbHi MAIPUEMCTBA THYYKO AAANITYIOTBCS AO

3MiHU YMOB (QAAITAL}is MiA TMCKOM KOHKYpPeHLIii).

PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTi MIAIMPUEMCTB B
OCTAaTOYHOMY ITiACYMKY BM3HA4a€ piBeHb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTi €KOHOMIKM AepXaBU, OCKIAbKM Oe3rmocepesHbo
Oepe yyacTb y KOHKYPEHTHiit 60pOoTbOi Ha BHYTpIlIHIX i 30-
BHiIHIX puHKax. B ymoBax cmapy OyaiBHMITBA mpobaema
MiABUIIEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MAIPUEM-
CTBa CTa€ 0COOAMBO AKTYAABHOIO.

PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi MiATIpUEMCTBA
MO)KHA BII3HayaTy 6ararbMa MeTOAAM, TAKMMHU SK: Ipadiy-
Hi, MaTpIYHi, PO3PaxyHKOBi Ta KOMOiHOBaHi (po3paxyHKoBO-
MaTpuyuHi, po3paxyHkoBo-rpadiuui) meroan. KoxxHuit 3 Hux
Mage CBOI IlepeBary Ta HeAOAIKU.

Ha Hamry AymKy, HaitbiAbII OOIPYHTOBAHUM € BUKO-
PUCTaHHS METOAY iHTeIPaAbHOI OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XHOCTi Ha OCHOBI PO3paXyHKY TaKuX IPyIl TOKa3HUKIB:

1. EdbekTuBHOCTI AlSIABHOCTI iATIpUEMCTBA (BUTpaTU
Ha OYAIBHULITBO, POHAOBiAAQUA, PeHTAOEABHICTD, IPOAYK-
TUBHICTb Tpayi);

2. QiHaHCOBOTO CTaHy MANpUEMCTBA (KoedilieHT
ABTOHOMII, KOe]illieHT MAATOCTIPOMOXXHOCTI, KoedillieHT
a0COAIOTHOT AIKBIAHOCTI, KoedillieHT 000pOTHOCTI 060pPOT-
HUX KOILTIB);

3. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHOCT] OYAIBHMLTBA.

Y 3B'SI3KY 3 TUM, 1[0 KOXXHUI 3 LjUIX TIOKA3HMKIB M€
pisHUII CTYIIHD BaXXAMBOCTI AASI PO3PAXYHKY KoeoilieHTa
KoHKypeHTOCpomoxHocTi mignpuemcrBa (KKII), exc-
IIEPTHUM LIASXOM OYAM BUBHAYeHi KoedillieHTH 3Hauy1II0C-
Ti KpuTepiis.

PospaxyHok KputepiiB i KoediljieHTa KOHKYpeHTO-
CIIPOMO>KHOCTI THATIPMEMCTBA IPOBOAUTHCS 32 HOPMYAOID
CepeAHbO3BXEHOI aprPMETUIHO.

KoediLiieHT KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI MiATIPUEM-
ctBa (KKTI) po3paxoByeTbCst 3a GOPMYAOIO:

KKIT=0,15E, + 0,290, + 023E,+ 033K, (1)
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Ae  Ejp — 3HauenHs kputepilo egexTnBHOCTI 6yaiBeAbHOT
AISABHOCTI MATIPUEMCTBA;

@, — 3HaueHHs KpuTepilo BiHAHCOBOro CTaHy IiA-
MPUEMCTBA;

E, — sHaueHHs kputepino edeKTMBHOCTI opraHizauii
30yTy Ha pUHKY;

K, — 3HaueHHs KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
OYAIBHMLTBA;

0,15; 0,29; 0,23; 0,33 — koediljieHT BaromocTi Kpu-
TepiiB.

Kpurepiit epexTrBHOCTI OYAIBEABHOT AlSIABHOCTI pO3-
PaxoBYeThCs 32 GOPMYAOIO:

E,=0,31B + 0,190 + 0,40P + 0,107], (2)

A€ B — BiAHOCHMII MOKa3HMK BUTPAT BUPOOHMIITBA Ha
OAVHMLIIO TIPOAYKLi;

@ — BIAHOCHMIT MOKA3HUK POHAOBIAAQY;

P, — BIAHOCHMII TIOKa3HUK peHTabeAbHOCTi OyAiBHU-
L[TBa;

IT - BiAHOCHMIT TIOKa3HMK MTPOAYKTUBHOCTI TpaLli;

0,31;0,19; 0,40; 0,10 — koediLieHTH BArOMOCTi MOKa3-
HUKIB.

Kpurepiit dinaHcoBoro cTany AisIAbHOCTI HmiATIpUEM-
CTBa PO3PaxOBYIOTHCA 32 POPMYAOIO:

@, =029K, + 020K, + 0,36K, + 0,15K 5,  (3)

Ae K, — BIAHOCHMIT [IOKQ3HVUK ABTOHOMII IIATIPUEMCTBA;

K|, — BIAHOCHMIT IOKA3HUK [AATOCIPOMOXKHOCT] TTiA-
NPUEMCTBA;
K, — BIAHOCHNIT MOKa3HMK AIKBIAHOCTI MiATIpUEM-

CTBa;

K5 — BiAHOCHMIT TOKa3HUK 060POTHOCT] 060POTHIX
KOIUTIB;

0,29; 0,20; 0,36; 0,15 - xoediLieHTV BaroBUTOCTI 1O-
Ka3HMUKIB.

3aIpOIIOHOBAHUIT METOA € AOCUTb IPOCTYM Y BUKO-
PUCTaHHi, He TIOTPeOye BEAUKOIO MacUBY BXiAHOI iHGop-
Mallii Ta AOIOMarae BMABUTHU 11 ITOKA3aTU CUABHI 1 cAaOKi
CTOPOHU MIAPUEMCTBA, 8 TAKOX OXOIAIOE BCi HaibiAbLI
B)KAUBI OLIIHKYM T'OCIIOAQPCHKOI AISIABHOCTI MIATIPMEMCTBA;
AO3BOASIE LIBUAKO i 00'€KTUBHO OTPMMATY KAPTUHY MOAO-
KEHHSI TAPMEMCTBA Ha I'aAy3€BOMY PUHKY.

€3YAbTaTH OLiHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TiA-

IIPUEMCTB Ha OCHOBI DO3DaxyHKy IOKa3HMKIB Me-

TOAOM iHTerpaAbHOI OLiHKM TOKa3aAl, IO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTb MATpueMcTBa OyAiBeAbHOI TraAysi
3HAXOAUTDHCS Ha CepeAHbOMY PiBHi 32 paXYHOK 3MeHILIEeHHs
MOKa3HMKIB (iHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA Ta MapKe-
TUHTOBOI AISIABHOCTI.

Taxi pe3yAbTaT! AEMOHCTPYIOTD, L0 MiAIIPMEMCTBAM
HEOOXiAHO OiAbliie MPUMAIAATM YBarm TaKMM HAIPSIMKAM
MiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIK:

+ posimMpeHHs acOPTUMEHTY OYAIBEABHMX POOIT;

+ axTuBi3alist peKAAMHOI AISIABHOCTI B 3aco0ax Ma-
coBoi iHpopmaii;

+ CTUMYAIOBaHHS IPOARXKIB 3a PAXYHOK IIPOBEAEHHS
MapKeTUHIOBUX 3aXOAIB.

CBoeyacHe BUABAEHHS CHMABHUX i CAQOKUX CTOpiH
MATIPUEMCTBA 32 AONOMOTOK BMKOPUCTAHHS HaBeAeHOI
METOAMKY € BKAMBUM BaKTOPOM MiABUILEHHS KOHKYpPeH-
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TOCIPOMOXKHOCTI MiATIpUEMCTBA OYAiBeABHOI raAysi, sIK Ha
perioHaAbHOMY TaK i Ha HalliOHAAbHOMY PHHKaX.

BMCHOBKU

[TiacyMoBYytouM mpoOAeMY, MIAIPUEMCTB, L0 KOH-
KYPYIOTb MK COOO0K0 Ha PUHKY, HAAAQMO HACTYIIHI pilieHHs
IIJ0AO 1X TOAOAQHHS Ta 30iAbIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI MIAIIPUEMCTB:

+ edexTUBHUII KOHTPOAD i TOCTilIHE BiAHOBAEHHS 0Y-
AIBEABHOI CKAAAOBOI, 3aCTOCYBAHHS Cy4aCHMX TeX-
HiKM 1 TEXHOAOTI1 HA OYAIBHMLITBI, BUKOPUCTAHHS
€HEepro- Ta pecypco30epiraiouyx TeXHOAOTit;

+ ympaBAiHHA BxipgHMMUM Ta BuxiaHMMU iHbOpMa-
LiHMMY TOTOKaMU (IIPO CTaH PUHKY, AISABHICTD
KOHKYPEHTIB, MoTpebu i OaxaHHsS CIOXXMBayiB)
AASL 01ABII e)eKTUBHOTO PUIHSTTS pillleHb;

+ BmpoBapXeHHs edeKTUBHOI MOAITUKY pecypcosa-
OesneyeHHs;

+ KoHTpoAb (IHAHCOBOIO CTaHy MIiAIIPUEMCTBA,
YIpaBAiHHA iHBeCTULIAMY;

+ edexTyBHe YIpaBAiHHA TPYAOBMM IOTEHLiaAOM
MIATIPUEMCTBA, BIBYEHHSI ICUXOAOTTYHYX PaKTOpiB
i iXHbOTO BIIAMBY Ha AISIABHICTD CITiBPOOITHIIKIB;

+ po3po0OKa AOBFOCTPOKOBMX | KOPOTKOCTPOKOBIMX
CTpaTeril, MAQHyBaHH: 11 TPOTHO3YBaHH: ALABHOCTI,
TIOAIITIIEHHS CUCTEMM YTIPaBAIHHA mianpuemcraom. M
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