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XapbKos

3HAYMTEABHON YACTYM COBPEMEHHBIX HAyYHBIX paboT

IIOCBSIILIEHHBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATpHsL-

Tuit (OpraHM3aLuit) apUOPU IPUHUMAETCS IOAOKE-
HIE 0 HEOOXOAUMOCTH 11 LIeA€COOOPA3HOCTH €€ TOBBIIIEHNUSL.
OAHaKo B AQHHOE IMOAOXKEHUE MPU HPUHATUU PEAAbHBIX
YIIPaBAEHYECKMX pELIeHUIT O MPOBEACHUM Mep IO IOBbI-
LIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TpeApusiTus (Oprau-
3aLMM) He AOCTATOYHO, NMOCKOABKY €ro CIPaBeAAMBOCTD,
TP PACCMOTPEHNM B CUTYALIOHHOM aCIIeKTe HEOYEBUAHA.
CAeAOBaTeABHO, TIPUHSTUIO YIPABAEHUYECKOTO pelleHus O
IPOBEAEHNHM CIIELIMAABHBIX MEp I10 IOBBILIEHII0 KOHKYPEeH-
TOCIIOCOOHOCTM TIPEATIPUSITUSL AOAXKHA IIPEALIECTBOBATH
IpOLIEAYPA OLIEHKM UX LieAecooOpasHoctu. [lostomy Ha-
CTOSIIAS CTAThsl U IIOCBSILIEHA BOIIPOCAM OLIEHKI AOCTATOY-
HOCTM TIPEATIOCBIAOK AASL TIOBBILIEHNSI KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTMU TIPEATIPUSITUS B YCAOBIMSIX KOHKPETHOI CUTYALIUH.

LJeavio paboTBhI, Pe3yAbTAThl KOTOPOI M3AOXEHBI B
HACTOSILLEI CTaTbe, SBASAACH Pa3pabOTKa METOAUYECKOrO
IIOAXOAQ K CPaBHUTEABHOI OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTY MH>XMHUPYMHIOBBIX OPraHM3ALMIL HA OCHOBE COIIOCTAB-
AEHISI X KOHKYPEHTHOT'O IOTEHLIMAAR.

TTIpeAMETHBIM NIPUAOYKEHEM Pa3pabOTaHHOIO METO-
AMYECKOTO TIOAXOAQ ABASIETCS VHKMHUPUHI KOKCOXUMUYE-
CKOT'0 IIPOM3BOACTBA, TAABHOI 0COOEHHOCTbIO KOTOPOTO SIB-
ASIETCS MHTEPHALMOHAAM3ALMS PHIHKA YCAYT AQHHOTO BUAQ.

Kak mpaBuao, BOmpoc 0 HEOOXOAMMOCTM LieAeHa-
IPABAEHHOIO IOBbILIEHNS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH AKO-
0oit opraHmsauuu (IPeANPUSTIST) BOHUKAET B YCAOBMSIX
yXecToueHus: KOHKypeHumu. OAHaKO yCHAEHME KOHKY-
PEHLMI CaMo 10 CeDe ellie He OIpeAeAsieT He0OXOAUMOCTY
IOBBILIEHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TIPEATIPUATHS, T. K.
npo0AeMa BBIXOAQ U3 AQHHOI CUTYaLUU MOXKET ObITb pe-
LIeHa TPeMsI Iy TSIMU:

1. YX0A C pBIHKQ, B CAYYasIX eCAU:

+ [OpoaoAXeHMe KOHKYPEeHTHO!I 06opbObl Oecrep-
CIIEKTMBHO M 3Ta Mepa MUHUMU3MUPYET IIOTepu
IIPEeATIPUATISE

+ [OTepu OT OCAEACTBUIT STOI MEPBI HUXKE AOIIOA-
HUTEABHBIX 3aTPaT Ha POBEAEHNE MEPONPUATHIL
110 COXPAHEHUIO KOHKYPEHTHOI TIO3ULUM U BBITOA
Ha 00HOBAeHHOM pbitKe. Kak mpaBuao, mposepe-
HUE AQHHOII Mepbl BO3MOYXHO TOABKO AASL AUBED-
cUbULMPOBAHHBIX KOMITAHUIL.

2. TToBblLIeHME KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEATIPUS-
TUSL AO YPOBHSI COOTBETCTBYIOILEIO BHOBb CPOPMUPOBaH-
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HBIM YCAOBVIM PBIHKA, OIIPaBAAHO eCAY 0becIieynBaeT, Kax
MMHMMYM, COXPaHeHVe KOHKYPEHTHOI MO3ULIMY 1 TIOAyYe-
HIe BBIrOA, KOMIIEHCHPYIOIIMX AOTOAHMTEABHbIE 3aTPAThI
Ha ero mpoBepeHye. AaHHas Mepa BO3MOXKHA IMPM AOCTa-
TOYHOCTH NOTEHLMAAA TIPEATIPUATHS MAH, B CAyYae, KOTAQ
APYTY€ TTYTU ICKAIOYEHBI 10 KAaKUM AM00 IPUYMHAM.

3. TlopaepxaHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM MpeA-
HPUATHA HA AOCTUTHYTOM YPOBHE, B CAyYae, COOTBETCTBMSA
3TOI0 YPOBHA BHOBb CHOPMUPOBAHHBIM YCAOBUAM PbIHKA.

Taxum 06pa3om, IPUHATHIO PellleHNs O IPOBEAEHUN
Mep IO TOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU TIPEATIPU-
ATUS AOAKHO IPEAIIECTBOBATD YCTAHOBAEHME (aKTa yKe-
CTOYEHVS KOHKYDPEHLMM, TIOATBEP)KAEHME He0OXOAUMOCTH,
BO3MO)XHOCTH U 11eAeCO00OPAsHOCTH IIPOBEAEHIS ITHX Mep.

CeFOAHﬂ Ha MMPOBOM PbIHKE NH)XVNHVPUHI' OBBIX YCAYT
AAST KOKCOXUMMUM HAOAIOAQETCST 000CTpeHIe KOHKYPEHLMIL.
OCHOBHBIMU NpUYMHAMY, BbI3PIBAIOIIVIMU 3TO 060CTpeHI/Ie
ABASIOTCSL:

+ AKTUBM3ALMA BEAYLIMX MHXVMHMPUHIOBBIX Opra-
HM3aLMI Ha MEXXAYHAPOAHBIX PbIHKAX;

+ COKpaileHne prIHKOB VMH)XVHVPUHIOBBIX YCAYT B
MOCTUHAYCTPUAABHBIX U TIPOMBIIIACHHO pa3BU-
TBIX CTPaHAX IPOUSBOAALINX KOKC, Ha pOHe pocTa
€ro MPOM3BOACTBA B CTPAHAX C MHTEHCYBHBIM Pa3-
BUTHEM METAAAYPIUY, HA PbIHKE MH)XVMHVPUHIO-
BBIX YCAYT KOTOPBIX YK€ ACICTBYIOT OPTaHM3aLyn
AQHHOTO TIPOQUAS (B T. 4. MECTHbIE).

OKpallleHMe CITPOCa HA MHKMHVPUHIOBBIE YCAYTY AASL
KOKCOXVMIM B TTOCTMHAYCTPMAABHBIX CTPaHAX Tpa-
AVULIIOHHOTO TIPOU3BOACTBA KOKCA O0YCAOBAEHO €ro

COKpallleHVeM, B CBA3M C HApaCTaHNeM TeHAEHLVIT POCTa BbI-

IAQBKIL CTAAM U3 BTOPUYHOTO ChIPbsl (METAAAOAOMA) U IIPO-

M3BOACTBA CTAABHOTO MPOKATA U3 MOKYIHBIX (MMIIOPTUpYe-

MBIX) NOAYaOPUKATOB (CAUTKOB, CASIOOB, OAIOMOB 1 TIp.).

CoxkpaleHye Crpoca Ha MHXUHMPYHIOBbIE YCAYTU B
YkpauHe Taike 00YCAOBAEHO COKpAIeHMeM IPOM3BOACTBA
KOKCA, HO IPUYMHBI 3TOTO CYL]ECTBEHHO OTAMYAKTCS OT
Bblllle 0XapaKTepPU30BAHHBIX X OOYCAOBAEHBI TEHAECHLMUAMU
HKOHOMITYECKOTO PA3BUTHsI YKPANHBL, KOTOPBIE TPEOYIOT rAy-
0OKOro M3y4eHNs, HO Y)Ke 3a pAMKaMJ HACTOs1Lel paboTBL.

Ha MupoBOM pbIHKE MHXXVHMPUHIOBBIX YCAYT AAS
KOKCOXVIMUY ONIepUPYIOT BOCEMb MH)XMHUPUHIOBBIX Opra-
HM3aLWIL, B T. 4. ¥ YKpauHCKas — [ocyAapCTBEeHHbI MHCTH-
TYT 110 TPOEKTUPOBAHNIO KOKCOXVMUYECKIX MPEATIPUATHUI
«UTIPOKOKC» (panee I'TT « TUTTPOKOKC).

B BO3HMKIIeN CHUTyauuM YCHAEHUsS KOHKYPEeHLN
OoABIIAs YACTh MHXVMHUPUHIOBBIX AMBEPCUPULMPOBAH-
HbIX KOMITAHUIT, @ IMEHHO IIATU U3 BOCbMM MIMEIOT aAbTep-
HaTUBY MPOAOAKEHMIO KOHKYPEHLUH, T. €. BO3MOXXHOCTDb
YXOAQ C AAHHOTO PbIHKA.
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B u1cA0 KoMMaHMil, He UMEIOIMX AABTePHATUBbI KPO-
Me, KaK TIPOAOAXKEeHM I KOHKYPEHLIUM, CACAYeT OTHECTU UH-
xxunupunrossie kommanuu [TI «TUTTPOKOKC», ACRE u
Mecon. Bce Tpy KOMIIaHM B CBOMX CTpaHaX (COOTBETCTBEH-
Ho Ykpanna, Kurait u VIHAUSI) OTIpeA€ASTIOT TOCYAApPCTBEH-
HYI0 TeXHUYECKYI0 NMOAUTUKY KOKCOXMMUYECKOTO IpPOM3-
BOACTBA M y3KoCHelmaAn3uposanbl. OAHAKO MpYBeAEHHbIE
XapaKTepUCTUKYU ellle He CBUAETEAbCTBYIOT O PaBEeHCTBe
YCAOBUIT BEAECHNS AESTEABHOCTM 3TMX opraHmsaumit. Tak,
xommanmu ACRE u Mecon, B otanunme ot I'TI «IUTTPO-
KOKC», He nMeloT BbIpa)keHHO 9KCIIOPTHOI OpMEHTALIM.
EMKOCTD BHYTPEHHUX PBIHKOB MHKMHMPUHIOBBIX YCAYT
Kurast u VIHAMY TT03BOASIIOT 00€CIIeYNTh SKOHOMUYECKYIO
CaMOAOCTATOYHOCTb YMOMSHYTBIX OPraHM3aLuif, a ToCy-
AApCTBEHHAs TOAAEP)XKKA MIMeeT peaAbHblil xapakrep. He-
cMoTps Ha To, yTo Kommnanun ACRE u Mecon He sSBASIOTCS
0€e3yCAOBHBIMM AVIAEPAMY MEKAYHAPOAHBIX PBIHKOB, Ha Ha-
LIMOHAABHBIX PbIHKAX OHM 3aHMMAIOT Beaylllee TOAOXKeHe
¥ KaK YYaCTHMKM PBIHKA, ¥ KaK OPraHM3aLMy, HA KOTOpbIe
UX TOCYAQPCTBAMM BO3AOXKEHA SKCIIEPTU3d MMIIOPTHBIX
MPOEeKTOB. AaHHOe TOAOXKEHMe CO3AaeT BecbMa BbICOKMI
BXOAHOII 0apbep Ha 3TUX pbIHKaX. HeAoOLeHMBATh CAOX-
HOCTb 0XapaKTepU30BaHHOI CUTYaLmy Ha pbiHKax Kurasd n
VIHpAMM He cAeAYeT, T. K. EMKOCTb 3TUX PIHKOB COCTaBASET
He MeHee 50% 00111eMIPOBOIT TOTPEOHOCTY KOKCOXUMUM B
VH>XKVHYPYHIOBBIX YCAYTaX.

XOXECTb AEAETVPOBAHHBIX TOCYAAPCTBAMU (YHK-
LMI1 HALJMOHAABHBIX MH)XVHMPUHIOBBIX OpraHu3a-
Luit Ha pbiHKax Ykpamubl, Kutast u MiHaum aas I'TI
«UTIPOKOKC» He siBasieTcs onpepeasiomeit. [ToTeHimaa
ITI «IMIITPOKOKC» caoxuacsa B ycaroBusax CoBeTCKOro
Coro3a, 13 pacueTa yAOBAETBOPEHMS TOTPeOHOCTEN KOKCO-
XUMUYECKOI TPOMBIIIAEHHOCT! COLMAAUCTUYECKNX U He-
KOTOPbIX Pa3BUBAIOIUXCS CTPaH, T. €. B MACIITa0aX, 3HAYN-
TEABHO TPEBBIIAILINX COBPEMEHHbIE OTPEOHOCTH TPO-
MBILIAEHHOCTY YKPauHBI, YTO U SIBASIETCS OCHOBHOI MPU-
YMHOII OTIPeAEAMBIIIEl SKCIIOPTHYIO OPUEHTALMIO MHCTUTY-
ta. Kpome ykazanuoro, ['TI «IVITTPOKOKC», HecMoTpst Ha
CTaTyC FOCYAQPCTBEHHOTO TIPEATIPUSATHS CTPATErNYeCcKOro
3HAYeHNsI, He OAEP>KMBAET KaKoil AMOO rOCYAQpPCTBEHHOI
MOAAEPXXKM, TTOCKOABKY HY MHXXMHUPMHI KOKCOXMMMUYeE-
CKOTO TIPOM3BOACTBA, HM CaMa KOKCOXMMMYECKas IIpo-
MBIIIAEHHOCTb HE OTHOCUTCSI TOCYAAPCTBOM K OTPACASIM
IPMOPUTETHOTO PA3BUTHSL.
Vcxops u3 BBILIEV3AOKEHHOTO, MOKHO YTBEPXKAATD,
YTO B YCAOBUSX YCUAEHMSI MEKAYHAPOAHON KOHKYDPEHLIH,
OCAOXKHEHHBIX TOCAEACTBUSIMU MUPOBOIO (HMHAHCOBOTO
KPU3UCA, CPEAU UHXUHYPUHTOBBIX OPraHU3aLMI MUPOBOTO
3HAYeHVs HaVIMeHee 3allMIIeHHOI OT HEraTUBHOTO BAVISTHMS
aTux pakropos moxeT okazarbcst [TI « TUITTPOKOKC».
Taxxe caeAyeT KOHCTAaTMPOBATh, YTO ONpeAeAsieMast
CTaTyCOM TOCYAQPCTBEHHOTO IPEANpPUATUS U paMKaMu
CIeLMAAU3ALNY, OTPAHUYEHHOCTb BBIOOpA AEMCTBUII He
nosBoaseT ['TI « TYITTIPOKOKC» ucroAb30BaTh AASI BRIXOAQ
13 CAOKVBIIENCA CUTYaLM TAKOM MyTh, KaK YXOA C PbIHKA.
CAeAYIOIIMM ITyTeM BBIXOAQ M3 CAOXKVBIIENCS CUTYa-
LMY, KOTOPBIiT OBIA PACCMOTPEH, OBIAO TIOAAEPYKAHME KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTM MHCTUTYTa HA AOCTUIHYTOM YpPOB-
He. OLjeHKa AOCTQTOYHOCTM 3TOI Mepbl OCHOBBIBAAACH Ha
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CpaBHEHMY KOHKYPEHTHOTI'O IOTEHLIMaAd ABYX AUAEPOB OT-
pacaun — kommanuit [TI «'MITTPOKOKC» u Uhde. Aanmbiit,
OCHOBAHHbII HA MCIIOAB30BAHMY KaTeropuyi MOTEHLMAAb-
HOJI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY METOAMYECKHUIT TOAXOA, OBIA
JICTIOAB30BaH ITOTOMY, YTO Pe3yABTATBI PaHee IPOBEAEHHOIT
OLIEHKM PEAABHOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YIIOMSHYTHIX
OpraHM3auyil, XapaKTepu3ylT MO KOHKPETHBIM DBIHKAM,
T. €. B paMKaX HalMOHAABHBIX cucTeM. CAeAOBAaTEABHO,
OlLIeHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT!M YIOMSHYTHIX OpraHu3a-
LIMIT IO MUPOBOMY PBIHKY, T. €. B YCAOBUSIX CUCTEMBI boAee
BBICOKOTO IOPSIAKA, HA OCHOBAHMM AQHHBIX AubdepeHiin-
POBAHHOIA IO PHIHKAM PEAAbHOI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MeTOAMYECKM HEKOPPEKTHA.

B OCHOBY CpaBHMTEABHOrO aHAANM3a 3aA0XKEHBI CAe-
AYIOILIIVie METOAOAOTMYECKIE TPEATIOCHIAKM:

+ [IpU3HAKOM MMPOBOTO AMAEPCTBA SABASETCS COOT-
BETCTBME MAEOAOTUH, CTpaTerum U GpakTUIeCcKux
TEHAEHLMII OpraHU3aLMyU YCAOBUSAM COBPEMEH-
HbIX LUBUAV3ALVIOHHBIX IPOLIECCOB;

+ cCyuecTBeHHas pPOAb OpraHM3aLMU B DPasBUTUU
OIIPEAEACHHON MUPOBOJ OTPACAM.

ITpoBeAeHHDI CPABHUTEABHBIN AHAAU3 KOHKYDEHT-
Horo noteduuasa [T «TUUTTPOKOKC» u Uhde mossoana
BBIIBUTD MUPOBOTO AMAEpA U NMPETEHAEHTA Ha AUAEPCTBO
B OTPACAM, Ha OCHOBaHUM PE3YABTATOB KOTOPOTO U OBIAO
CAEAQHO 3aKAIOYEHNE O HEBO3MOXKHOCTY BbIXOAQ MHCTUTY-
Ta U3 CAOKVBLIENCS CUTYALUM 110 MYTH TIOAAEPXKaHMUS AO-
CTUTHYTOTO YPOBHSI €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHaAM3
BBIIIOAHEH Ha OCHOBE AQHHBIX IPUBEAEHHBIX B a0/, 1.

PesyAbTaThl MPOBEAEHHOTO aHAAM3A MO3BOAMAM BbI-
SIBUTb MMPOBO€ AMAEPCTBO HEMELIKOl MH)XVHUPUHIOBOM
kommanuu Uhde. AaHHOe 3aKAIOYEHME OCHOBAHO HA CAe-
AYIOLIEM.

IToprexaBIIast CpaBHEHMIO COBOKYITHOCTb JAeMeH-
TOB KOHKypeHTHoro noreximara Uhde umeer Oesycaos-
HOe TIPEBOCXOACTBO HaA aHAAOTMYHON COBOKYMHOCTbIO [T]
«[UTIPOKOKC», uTo NOATBEPKAETCSA CACAYIOLINM:

1. TexHnmyeckast VA€OAOIMS, OPMEHTMPOBAHHAA
Ha CO3A@HME U VICIIOAb30BaHME B INPOEKTAX INEPEAOBBIX
Hay4YHO-TEXHIYECKMX AOCTVDKEHMII, HETOCPEACTBEHHO CIIO-
cobCTBYeT yCKOPEHMUIO MYPOBOTO TEXHIYECKOTO IPOrpecca,
a CAEAOBATeAbHO, b0Aee 3HAUMMO AASL PA3BUTHSL LUBUAU-
3aumu, yeM texumueckas npaeororus I'TI «TUTIPOKOKC»,
OpMEHTVMPOBaHHAsI HA AOKAAbHbIE VIH)KEHEPHbBIE pelleHNs,
OTBeYaoIyie 3ampocaM MOTPeOUTEAEI YCAYT, MPeCcAeAy-
IOLIMX 1]eAb MAaKCMMAABHOI aAQNTALMY IPOEKTOB K MeCT-
HBIM YCAOBMAM. AaHHAsI TEXHMYECKas! ACOAOTS OIpeAe-
astet ITI «UTTPOKOKC» poab «poroHsiomero«. AaHHoe
YTBEPXAEHME TIOATBEPXXARETCS M PAaKTAMM MCIIOAB30BaHUS
VIHCTUTYTOM B CBOYX Pa3pabOTKax IPOMBILIAEHHbIX 00pa3-
uoB (marenros) Uhde.

2. CaepaCTBMEM IIPEBOCXOACTBA MCIIOAb3YEMOIL TeX-
Hnyeckoit upeosormu Uhde Taioke siBasteTcst pakt Ooaee
BBICOKOT'O KaueCTBa IIPEAOCTABASIEMBIX €10 YCAYT.

3. KauecTBo npoexTupyembix komnanueit Uhde 00b-
€KTOB, OLiEHEHHOE 10 CPOKY UX CAYXOBI, TaKXKe CAeAyeT
npusHathb 6oaee BboicokuM, yeM y ITI «[MITTPOKOKC», no-
CKOABKY BO3MOXHOCTb CAYXXOBI CIIPOEKTHPOBAHHBIX WH-
CTUTYTOM KOKCOBBIX OaTapeil CBepX HOPMATUBHOIO CpOKa
SIBASIETCS MHVMBIM IIPEVIMYILIECTBOM, T. K. BBIUTPBILI HA 9KO-
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Ta6nuua 1

CpaBHUTEeNbHbI aHaNN3 KOHKYPEHTHOro NoTeHunana MHXNHNpuUHrosbix komnanuii M «TMMPOKOKC» n Uhde

XapaKkTepucTnKa 31eMeHTOB KOHKYPEHTHOro noTeHuymana
Ne nn TexHMKO-3KOHOMUYECKUE 0CO6EHHOCTU
O6wasn
M «TUMPOKOKC» Uhde
. /cnonb3oBaHune nepefoBbIX Hay4YHO-
1 TexHnueckan ngeonornsa JIoKanbHOCTb MHXEHEPHbIX PeLUeHN ;
TEXHUYECKUX JOCTUMKEHWNIA
CooTBeTCTBYIOLNII MUPOBBIM CTaH-
2 Kauectso ycnyr Bbilwe M1poBbIX CTaHfapTOB
paptam
CpokK cny»0bl KOKCOBbIX ba- .
3 . Bbile HopmaTuBHOrO DKOHOMMYECKI ONTUMANbHbIV
Tapen
4 Vicnonb3yemoe cbipbé LLInpoko Bapbrpyemblit COCTaB CbipbA JKOHOMNYECKI ONTUMASbHBbIN COCTaB CbipbA
HenonHbIN LMK MHXUHUPUHTA (KOH- [TOMHBIN LKA UHXUHUPUWHTA (KOHCYNbTaLm-
5 KomnnekcHocTb ycnyr . . . . .
CyNbTaLMOHHbI 1 TEXHONOrNYECKNI) OHHbII, TEXHOMOTMYECKNIA 1 CTPOUTENbHDII)
6 PbiHOuYHas opueHTaLmAa LLinpokas reorpaduna pbIHKOB BblcoKas eMKOCTb MOKOHTPOSIbHbIX PbIHKOB
OpraHu3aunoHHo- . ;
7 . OrpaHunyYeHHbIn Heconameprmo BblCOKUI
GUHaHCOBbIN NoTeHUMan
8 IvBepcndukauus Y3kocneymann3npoBaHHas KOMMaHmsa NvBepcnduumpoBaHHas KoMNaHms

HOMMY T10 KalIUTAaABHBIM BAOYKEHSIM He NEePEKPbIBAET AO-
MOAHUTEABHBIX 3aTPaT MPOUBBOACTBEHHBIX MPEATIPUSITHUI
IPU 9KCIIAYaTALUM MOPAABHO YCTapeBUIMX YU (pUBMYECKM
M3HOLUIEHHBIX arperatoB. [109TOMy MH)XeHepHble pelleHts
kommannu Uhde, obecrneunBaronime ONTUMAABHBIL CPOK
CAYXOBI KOKCOBBIX Oarapeif, 60Aee IPEAIOYTUTEAEH AAS
HPOM3BOACTBEHHBIX IPEATIPUATU, KaK B TAQHE YCKOPEHMs
TEXHUYECKOTO PasBUTUSI IPOU3BOACTBA, TaK U B IIAAHE CO-
KpaljeH!s TEKYLIUX IPOM3BOACTBEHHBIX PACXOAOB.

4. BO3MOXXHOCTb MCIOAb30BaHUsI B KOKCOBBIX Ile-
yax, noctpoeHHblx no mpoekram [T «[MITTPOKOKC»,
HMBKOKAYECTBEHHOTO CBIPbsI TAKXKE He 0becrednBaeT aKo-
HOMMYECKOTro BbIMrpbima 1o cpaBHeHuto ¢ meyamu Uhde,
VICIOAB3YIOIMMY BbICOKOKQUECTBEHHBIE YIAU, MOCKOABKY
He BbIMTPHIBAIOT [0 KPUTEPUSAM: PACXOA YIASI HA IIPOV3BOA-
CTBO OAHOVI TOHHBI KOKCQ; COOTHOIIEHMUS — YAEAbHBIE TIPO-
U3BOACTBEHHBIE 3aTPAThl / KA4eCTBO MTPOAYKTA.

[T03TOMY 5KOHOMMYECKY ONTHMAAbHblE IPOEKTHbIE
pewennst kommauun Uhde 6oAaee MpeATIOUTUTEABHDBI AAS
HPOM3BOACTBEHHBIX ITPEATIPUATHIL

5. ITo xomnaexktHocTH yeayr kommanus Uhde Taxoke
npesocxoaut ITI « [ VITTPOKOKCy», 1. k. obecnieunBaer moa-
HBII LKA MH>XMHUPUHTA (KOHCAATUHIOBbILI, TEXHOAOTHYE-
CKUIl M CTPOUTEABHbII MH>XUHUPYUHT), TOTAQ KK MHCTUTYT
obecreunBaeT TOABKO ABa BUMAQ MHXMHMPMHIA (KOHCAA-
TUHTOBBII Ml TEXHOAOTMYECKIIT ME)KUHUPYHT).

6. PoiHounas opuenTauua xommanuy Uhde Taioke
6oaee paioHaabHa, yeM [T «'ITTPOKOKC». Tak, komma-
Hust Uhde, opueHTHpoBaHa Ha OrpaHUYeHHOE KOAUYECTBO
PBIHKOB B CTpPaHaX, SBASIIOIIMXCS AVAEPAMIL TPOUBBOACTBA
kokca (Kurait, fAnonus, p. Kopest u mp.), a ITTL «[UPO-
KOKC» opueHTHpOBaH Ha LIMPOKYIO reorpaguio peHKa I,
HECMOTpS Ha €ro aKTMBHOCTb Ha PbIHKAX CTPAaH KPYIHBIX
npousBoauteaeit kokca (Poccust u Ykpanna), He obecreun-
BA€T CTOADb BBICOKOV AOAU KOHTPOASI MMPOBBIX IIPOV3BOA-
CTBEHHBIX MOLIIHOCTEN, KaK HeMeljKasi KOMIIaHMsI.

7. IlpenMyliecTBO OpraHM3aLMOHHO-(QUHAHCOBOTO
notenimasa kommanuu Uhde Hap I'TT « TITIPOKOKC» siB-
ASIETCSI OUEBMAHBIM 1 TOAPOOHO 0XapaKTepU30BAHO BbILLE.
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8. ITocaepnum npeumyiectom kommanuu Uhde Haa
I['TI «TUTTIPOKOKC» siBAsteTCS MpPOKast AUBepCcUdUKALs
3TO KOMIIAHUY, OIPEAEASIONIAs CYL[eCTBEHHOE CHIDKEHNe
ee KOMMepYEeCKMX PYUCKOB, YTO 0COOEHHO BaXKHO B KPU3UC-
Hble EPUOABL.

[ToBbllIeHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI — CAOXKHBI
KOMITAEKCHBIV TIPOL{eCC, TPEOYIOLMIL OT TIPEATIPUSITHS 3HA-
YUTEABHBIX YCUAMI U 3aTpaT. CTeINeHb CAOKHOCTY AQHHOTO
npoLecca 3aBUCUT OT: CAOXKMBLIETO YPOBHS KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTY; MCXOAHBIX YCAOBUII BHELIHEN CpeAbl (Ipe-
XKA€ BCer0 MHTEHCUBHOCTY Y T€MIIOB YCUAEHUS KOHKYpeH-
LIMK); LIeAeIT ¥ 3aAQ4, AOCTVDKEHNE U BBITOAHEHE KOTOPBIX
AOAKHO 00eCIIeYMTDb MOBBILIEHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
ctu npeanpuATus. Ilo pesyabTaTaM MPOBEAEHHOTO MCCAe-
AOBAHI OIIPEAEAEHDI CACAYIOIVIE BBIBOADL:

1. Tlpu paccMOTpeHUM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
IPEATIPUATUS. HEOOXOAMMO Pa3AMYaTh MOTEHLMAABHYIO 1
PeaAbHYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

2. TToreHumaAbHasI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD SIBASIET-
CS1 OAHOI 113 COCTABASIIOIVIX OTEHLIMAAR TIPEATIPUATIS, T. €.
COBOKYITHOCTY BO3MOXKHOCTE1, peaAn3alyis KOTOPbIX 3aBU-
CUT OT YCAOBMII KaK BHYTPEHHeIA, TaK 11 BHEILIHe CPeAbL.

3. PeaAbHast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TIPEACTABASIET
coboil CTemeHb MpPOSBAEHVA IOTEHUMAABHON KOHKYpeH-
TOCIIOCOOHOCTM B YCAOBUSIX ONpPEAEAEHHOTO pbIHKA U B
oIpeAeAéHHOM BpeMeHHOM Iep1oae. PeaabHas KOHKYpeH-
TOCIIOCOOHOCTD, KaK COBOKYITHOCTb KOHKYPEHTHBIX Ipen-
MYIIECTB MPEATIPUSITHS (CUABHBIX CTOPOH, TPUCYIIUX UC-
KAIOUUTEABHO AQHHOMY NPEATIPUSTHIO), OTIPEAEASIET YCIIEX
MPeATIPUATUA B KOHKYPEeHLNML.

4. MupoBoil pbIHOK VHXUHUPUHIOBBIX YCAYT AAS
KOKCOXVIMMIY TIPEACTABASIET CODOIT OAUTOIIOAMIO — PBIHOK C
OrpaHMYeHHBIM KOAMYECTBOM Y4aCTHUKOB (KOHKYPEHTOB).

5. PbIHKY OMIPEAEAEHHDIX CTPAH SIBASIOTCS AMO0 0AN-
FOTIOAVSIMY, AMO0 MOHOIIOAMEN OAHOV M3 MHKMHUPUHIO-
BBIX OpraHu3aLyil. B Hallem cAydae OAUTOIOAMS OTpaHMye-
Ha 8-10 yJaCTHUKAMM, UTO OMpeAeAsieT BO3MOXKHOCTb MPO-
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BEAEHVsI CPABHUTEABHOIO aHAAM3A 10 BCEM KOHKPETHBIM
YYaCTHMKAM PBIHKOB.

6. MupoBoil pbIHOK MHXUHVPUHIOBBIX YCAYT AAS
KOKCOXMMMU MPOCTPAHCTBEHHO (reorpaduuecku) andde-
PEHLIMPOBAH AMCKPETEH.

7. AvpepoM oTpacAM U OCHOBHBIM KOHKypeHToM [TI
«[MTIPOKOKC» Ha MMpOBOM pBIHKE SIBASETCS HEMELKast
xommanus Uhde.

8. Ha ppinkax pasanuHbix cTpaH Komnanuu [TI «I'VI-
[TPOKOKC» 1 Uhde uMeT pa3AMYHbIA KOHKYPEHTHBII
CTAaTyC — OT AVIAEPA AO ayTcalipepa.

AAsl KOHKpeTu3almy paMoOK BbIOOpa Mep, Hampas-
A€HHOCTY VI TPaHML] MEPOTIPYATII T10 MOBBILIEHNIO MEXAY-
HapoaHoi1 KoHKypeHTocnocobHocty ITI «'MIITPOKOKC»
B HACTOsLIEN paboTe OBIA YCTAHOBAEH CAEAYIOLIMIT AMATIA-
30H 1ieAeln:

+  min (kpamkocpouras yeib) — COXpaHeHVe MHCTH-
TYTOM KOHKYPEHTHOIO CTaTyca IPETEHAEHTa Ha
MMPOBOE AMAEPCTBO B OTPACAU, TIPU COXPAHEHUM
CTaTyca AMA€Epa Ha MePCIeKTYBHBIX PhIHKAX;

+ max (0oreocpouHas yeab) — AOCTIDKEHUE KOHKY-
PEHTHOTO CTaTyCa MUPOBOTO AMAEPA OTPACAIL

ITpu omnpepeaeHnM LieAell AOIYCKAAOCh, YTO AASL AO-
CTVDKEHMS LieAV «Min« AOCTAaTOYHO COOCTBEHHOTO IOTEH-
masa ['TT «[VITIPOKOKC», a AAS AOCTVKEHMS LIEAU « MaX«
BO3MO>KHA MOOMAM3aLIMS HALMOHAABHOTO IIOTEHLIMAAR.

OHKPEeTHU3aL[My 3aAa4 Y COCTABAEHUMIO PEKOMEHAR-
LM 110 TIOBBIIIEHUI0 MEKAYHAPOAHOI KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTI MHCTUTYTA MPEALIECTBOBAA 00630p CO-

BPEMEHHOJ MMPOBOJ 5KOHOMMYECKONM CUTYaLUH, Pe3yAb-

TaTbl KOTOPOT'O MO3BOAMAU CAEAQTD 3aKAI0UEHMS, KOTOpbIe

OBIAM YUTEHDI B AAABHEIIINX pa3paboTKax:

1. DxoHOMMYEeCKMe TEHAEHLMY MUPOBOIO Pa3BUTI,
CAOKMBIIVECS Ha HAYaA0 (PMHAHCOBOTO KPM3MCa, 00YCAOB-
AeHbl O0BEKTVMBHBIMM LVBYAM3AUVOHHBIMU IIPOLECCAMY,
BOXHEINIINMIU U3 KOTOPBIX, B CMEKTe HACTOSILEN paboThl,
ABASIOTCSA — POCT YMCAEHHOCTU HAaCeAEHUS 1 POCT MOTpe-
OAeHust Ha AyLry HaceAeHust (B T. 4. craau). Kak BuaHo, mpu-
POA@ BO3BHMKHOBEHIUSI M 00eCIIeYeHNs] AQHHBIX TE€HAEHLMI
MaTepuaAbHa, & CAeAOBATEABHO, AQHHbIE TEHAEHLIMM He MO-
T'yT ObITb IPEPBaHbI HA AAUTEABHbII IEPYOA O MPUYMHAM
HeMaTepUAaAbHOTO XapaKTepa, K KOTOPBIM OTHOCATCA U (u-
HAHCOBBIE KPU3UCHL.

2. Ha ceropHsIIHMIT AeHb TOYHO Ha3BaTb KOHKPETHbIE
IPUYMHDI, BbI3BABLINE MUPOBOI (VHAHCOBBIA KPU3UC, He
MPEACTABASIETCS BO3MOXXHBIM, HO YK€ MOXKHO YTBEPXXAQTb,
YTO IIPMYVIHBI AQHHOT'O KPM31ICA HAXOASTCS BHE Chepbl MaTe-
PUAABHOTO IPOM3BOACTBA, T. K. STOMY KPU3HUCY He TpeAllle-
CTBOBAAl: TEPENPOM3BOACTBO MaTePUAABHBIX 1]eHHOCTE;
HeXBAaTKa MAaTepPUAABHBIX, IIPOM3BOACTBEHHBIX Y TPYAOBBIX
pecypcoB; rTA06aAbHble KaTaCTPOQBI U BOJHBI; TIP.

3. OCHOBBIBAsACh Ha ABYX IPEABIAYIIMX 3aKAIOYe-
HUSX, MOKHO YTBEPXKAQTb, UTO OCHOBHOI TPUYMHOI CO-
BPEMEHHOTO MMPOBOTO (DMHAHCOBOTO KpM3UCA SABASETCA
HecOaAAHCHPOBAHHOCTb OTHOLIEHMIT B (PMHAHCOBBIX 005-
3aTeAbCTBaX (HAATOCYAQPCTBEHHBIX CTPYKTYP, TOCYAQPCTB,
KOPIIOPALUIL, AULE).

BrllensaoKeHHOE T03BOASIET HAAEATHCS, YTO OCAE-
Aylolljasi 3a KpPM3UCOM CTarHaljysi MMPOBOIO KOKCOXMMMU-
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YeCKOIo IPOM3BOACTBA He OYAET UMeThb 3aTSDKHOTO XapaK-
Tepa, T. K. AASL €€ IIPEOAOAEHUST AOCTATOYHO OYAeT peopra-
Husauuu GUHAHCOBOI chepbl (chepbl 0053aTEABCTB), @ He
PEeOpraHu3aLMy MaTepPUAABHOIL.

aKuM 00pasoM, Mo pe3yAbTaTaM OCYLIECTBAEHHOTO
aHaAM3a MO>KHO KOHCTATUPOBATh: IIPOBEAEHME LieAe-
HalpaBAEHHbIX MeP IO TOBBILIEHII0 MEKAYHAPOAHOIT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY YKPAMHCKOM MHKUHUPUHTOBOI
opraHusauyy [ocyAapCTBEHHBIN MHCTUTYT 110 IIPOEKTUPO-
BaHuio Kokcoxummueckux mpeanpusatuit «IVITTPOKOKC»
11eA€C000Pa3HO U SKOHOMUYECKH OTIPABAAHO. L
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