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XapkiB

OpMyBaHHs (apMalleBTUYHOTO PMHKY B YKpaiHi

XapaKTepU3yeTbCst BIAHOCHO CTabiABHO BUCOKUMU

TeMIIaMyl 3pOCTaHHs BUPOOHULITBA Ta peaaisaliii,
He3Ba)Kaloyll Ha 3HAYHUII piBeHb KOHKYpeHLii, MOCTiitHi
3MIHM B HOPMaTUBHO-TIPABOBOMY PEI'YAIOBAHHI PMHKY, He-
raTUBHUI BIAUB (DAKTOPiB €KOHOMIYHOTO Ta MOAITMYHOTO
CepeAOBHILQ, BIACYTHICTb HeobXiaHMX pedopM y cuctemi
OXOPOHM 3AOPOB' I, CUCTEMHMX IHBECTULfHUX IpOrpam
i Take iHme. Y 3HauHil Mipi Le moB'A3aHO 3i crerudikoro
AIKapChKMX TpenapariB sIK TOBApiB 3 OCOOAMBUM MOIM-
TOM, SIKMII 3DOCTA€ HE3aAE€XKHO Bip HeratuBHUX (akTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBMUIIA.

DapmarieBTUYHMIT PUHOK YKpaiHyM XapaKTepU3yeTbCs
BEAMKOIO KiAbKICTIO YYaCHMKIB: BITUM3HSHI Ta iHO3eMHi BU-
po6HuMKH, mocepeaHnKH (omToBi GpapmarieBTH4HI GipMu, ar-
TeuHi ckAaau (6asm)) Ta anTeyHi MATPUEMCTBA, 10 CBIAYUTD
IIPO JI0r0 HACMYeHICTh Ta Crieludiky pOpMYBaHHS Ha KOX-
HOMY 3 HarapaHux piBHeil. He3Bakarouu Ha rA06aAbHy eKo-
HOMIYHy KpM3y, PMHOK M€ TEHACHLIIl A0 3POCTaHHSA: 3riAHO
3 AocaipkeHHAMU puHKy «Dapmcranaapt»/ PharmXplorer
xommaHii «Proxima Research» cepeaHiit Temn npupocty 06-
CATiB peaaisawyii Ha BITUM3HAHOMY (apMaLiEBTUIHOMY PUHKY
y rpuBHBbOBOMY ekBiBareHTi 3a 2007-2010 pp. ckAaB 6AM3b-
K0 24% ta 'y 2010 p. 06csr hapMalieBTUYHOrO pUHKY YKpaiHu
Ma€ HACTYIHI TTOKa3HMUKY: 23,24 MADA T'PH y BapTiCHOMY €K-
BiBaAeHTi Ta 1,38 MApA YII. — Y HATYpaAbHOMY. 3TiAHO ONTH-
MiCTUYHOMY TIPOTHO3Y Ha HatOAV>KYi 3 pOKM cepeaHi TeMmu
IIPUPOCTY MOXYTb CKAACTH 0AM3bKO 18%, 1110 CBIAUMTD PO
IIEPCIEKTUBHICTb PO3BUTKY (apMalleBTUYHOIO PUHKY B
YKpaiHi i AOLIABHICTD J10TO AOCAIAKEHHS. BUBYEHHAM OCHO-
BHIUX TMOKA3HMKIB, 1[0 XapaKTepU3yloTh Oap’epy BXOAXKEHHS
B PMHOK 3aliMaAMCS BiTUM3HAHI i 3apyObKHI yueHi, 30Kpe-
Mma Ynmpkos B. I\, AzoeB I. A., Cturaep Ax., Cmoain 1. B,
1lepep @. M., Pocc A. Ta iHiir., mpoTe hapMalieBTUYHII PUHOK
TiIABKM 3HAXOAUTBCS Ha CTaAil KOMITAEKCHOTO AOCAiAYKEHHSL.

Mertoto Hauoi poOOTH CTaB aHaAi3 pO3BUTKY papma-
LIeBTUYHOTO PUHKY YKpaiHi 3 ypaxyBaHH:M crieuyiku Bxia-
Hux 6ap'epiB, piBHs 10T0 KOHLEHTpaLlil Ta MOHOMOAI3aLii.
Y po00Ti HaMM BMKOPUCTOBYBABCS CTATUCTUYHUII METOA
aHaAi3y Ta CTPYKTYPHO-(YHKLIOHAABHMIT aHAAI3 (BUBYEHHS
aHaAITUYHMX IH)OPMAIIiTHO-PEKAAMHIX MaTepiaAiB, aHaAi3
AQHMX MapKeTMHTOBMX KOMIIAHIil IM[0AO KIAbKICHMX ITOKas3-
HUKIB PO3BUTKY (papMaLIeBTUIHOTO PUHKY YKpaiHi).

AAs BU3HAUeHHS pIBHSA KOHILEHTpaLii PUMHKY BUKO-
PUCTOBYIOTbCSI AeKiAbKa TNOKasHMUKIB, cepep HUX: iHAEKC
KOHILIEHTpaLjii, TOKa3HUKM AMCIIEPCIl i KoedilieHT Bapiai,
inaexc Tepdinpaas—Tipumana.

[HAEKC KOHL)eHTpaLii po3paxoByeThCs 32 GOPMYAO0
(1), unM OiAblite 10T0 3HAYEHHS, TUM AAAl PMHOK BiA AOCKO-
HAAOI KOHKYP€HLI:
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1= Zil Air (1)

Ae I — iHpaexc KoHLeHTpalil; K — KiAbKiCTb 00paHux Kpym-
Hux §ipm; A, — yacTku peaaisauii i-it gipmu 3 umcaa obpa-
HIMX. A\aHWI1 TIOKa3HYK € BIAHOCHMM: HallpUKAap, y Beanxo-
OpuTaHii MOHOMOAI30BaHUM € PUHOK 3 MOKa3HUKOM KOH-
LieHTpallil He MeH1e 25%, a B Pocii — 35%.

Po3nopia pyHKY MiX 110r0 y4aCHMKaMM TaKOX BMpa-
Ka€eTbCs TOKa3HUKOM AMCTiepcii i BIAHOCHMM TTOKa3HUKOM —
koeditientom Bapiauii (2), (3).

o =" Lf) , 2)

A€ G — AMCITEpCis, X, — YACTKA i-T0 y4aCHMKA PUHKY x — Ce-
PEAHS 4aCTKA y4aCHUKA PUHKY, 71 — KIABKICTb YYaCHUKIB.
v=2, 3)
x
Ae V — xoedduimeHT Bapialii; O — cepepHE KBaApaTUYHe
BiAXMAeHHs. Bucokumil MoKasHUK Aucrepcii, K IpaBuUAo,
BKa3ye Ha 3HAYHY KOHLEHTpaLilo puHKY. IIpore HaityacTi-
e AQHMI MOKAa3HUK BUKOPUCTOBYETbCA AK AOMOMIKHUIA
IHCTPYMEHT, AKUI1 AOTIOMArae OLiHUTY BiAMiHHOCTi B p03-
Mipax GipM SK YMHHUK KOHL)EHTpaLlil pUHKY, TOMY B HaILMi1
po06oTi M1 f10r0 BUKOPMCTOBYBATH He OYAEMO.

Haii0iAbI TOYHUM METOAOM, SKUIl TAKOX XapaKTe-
PUBYETHCSI TPOCTOTOK OOUMUCAEHHS], € PO3PAXYHOK iHAEKCY
Tepdinpass-Tupumana (IXX) (4) — cyma kBaapariB puHKo-
BOI yacTKy ipM, 1110 AIFOTb HA PUHKY:

=Y. @
i=1

Ae I — pMHKOBA YacTKa i-i hpipMu B TOBapHOMY CerMeHTi
PUHKY, %;

7 — 3araAbHa KiAbKICTb ipM Ha pUHKY.

[Haexc Moxe HabyBaTy 3HaueHb Bip O (IIOBHA AelleH-
Tpaaisauist BupobuuiTa) Ao 10 000 (abcoATHA MOHOIIO-
Aist). BisHaueHo, mo mpu 3HaueHHi iHpekcy 1000 i meHiue
PUHOK € HEMOHOIIOAI30BaHUM (HOPMAABHUM AASI KOHKY-
peHuii), a 1800 i biablre — MOHOMOAI30BaHNM (HEKOHKY-
peHTHUM). BesmneuHiil piBeHb KOHKYPEHLii: HA PUHKY AIIOTb
10 i biabure ¢pipm; oaHa dipma He 3aiimae 6iabure 31% puH-
Ky; ABi GipMu He 3aiiMaioTh Oiablie 44% puHKy; Tpu dipmu
He 3aiIMaloTh Oiablre 54% puHKY; yoTupy (ipMu He 3alimMa-
10Tb Oiablie 63% PUHKY.

3riAHO MOHITOpUHTY (apMalleBTUYHUX BUPOOHUKIB
BUABAEHO, 1110 B TOM-10 AipepiB NPOAAXKIB BXOAATD SIK iHO-
3eMHi, TaK i BITUM3HAHI MAIPUEMCTBA, CKAAA AKMX MpaK-
TUYHO He 3MiHIOBABCsI 32 OCTaHHIX 5 pokiB (puc. 1).

[HAEKC KOHLIeHTpaLlil 3a Liei1 yac ckAaB 6A13bKo 30%,
3TiAHO SIKOMY, PMHOK BUPOOHMKIB AiKapchKUX 3ac00iB, 1110
PeaAi3yloThCsl Ha PUHKY YKpaiHy, € TOMipHO MOHOIIOAI30-
BaHuM. [TpoTe Lie HabAVDKeHa OLiHKa, 5IKa AQ€ 3araAbHe YsB-
A€HHS PO piBeHb KOHL|eHTpalii pUHKY.

AASL OTPUMaHHS TOYHILINX AQHUX CAip po3paxyBaTu
iHpexc Tepdinpans-Tipmmana, sriAHO 3 pospaxyHKamy, Ad-
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HMI TOKa3HMK Ha pUHKY hapMBUpoOHNKiB ckaaB 101, 67, 1m0
CBIAYMTD IIPO Te, 1[0 PUHOK € HEMOHOMOAi30BaHuM. [IpoTe
TO1 GAKT, 110 CKAA TOTI-10 He 3MiHIOBABCS 32 OCTAHHI POKH,
KpiM TOro, pMHOK XapaKTepU3Y€eTbCS BeAUUe3HUMI KarliTa-
AOBKAAAEHHSAMIY, 0OMEXEHHIMM aAMiHICTPATUBHOTO XapaK-
Tepy, CTabiAbHO BUCOKMM MOMUTOM Ha AiKapChKi Ipemnaparu
CBIAYMTD PO Te, 1110 6ap'epyt BXOAXKEHHS B PUHOK AyXKe BU-
COKi, He AMBASYMCb HA HEBUCOKMII CTYMiHb MOHOIOAi3aLii
PUHKY 3rigHO iHAeKcy Tepdinpaas-Tipmmana. Kpim toro, B
AaHiil pOOOTI IPEACTABAEHUIT 3araAbHMIT aHAAI3 TOM-10 Ai-
AepiB cepea BUPOOHMKIB AiKapChbKux 3aco0iB 0e3 ypaxyBaH-
Hl iX 0c00AMBOCTEN! (BUPOOHMKM IHHOBALIITHIX AIKAPCHKIX
Tpenaparis, BUPOOHUKY TeHEPUKIB, BUPOOHUKM MEANYHOTO
YCTaTKYBaHHsI, [IpenapariB AAst BeTeprHapil i Take iHie). Ha
KO>KHOMY 3 TIPEACTABAEHUX CETMEHTIB OyAe CBiil PO3MOAiA
PMHKOBUX YaCTOK, CTYITiHb KOHLIEHTpaLii i MOHOMOAI3allil.
aCTYNHMM eTaNlOMHAILIOTO AOCAIAKEHHS CTaBaHaAI3
PUMHKY MOCEPeAHMKIB, K QYHKIiOHYIOTh Ha dap-
MalleBTUYHOMY pUHKY Ykpainu. Crenudika puHKy
MIOASITAE B TOMY, 1110 papMalleBTUYHi onToBi dipmu rparoThb
BXAMBY 30YTOBY i MapKETMHIOBY POAb y 3a0esmeyveHHi
anTeK, a 3peIlTolo, i CroXMBaviB AiKapCbKMMY ITpenapara-
MM | iHIIMMY TOBapaMy anTeYyHOIO aCOPTUMEHTY (BUpOOU
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MEAMYHOIO [pU3HAYEHHs, MapadapMaLieBTUYHI TOBapu:
AleTnyHi A0OABKU, AUTSIYE XapUyBaHHS, TOBApU 0COOMCTO
ririeHn, AikyBaAbHa KOCMeTHKa i Take iHure). OcobAMBOCTI
PUMHKY IIOASIFAIOTH B TOMY, 110 GapMBUPOOHMKAM He BUTIAHO
MaTy CIIpaBu 0e3MoCcepeAHbO 3 alTeKaMy yepe3 HeBMCOKI
obcsru peaaisanii ToBapis, 10 crpusie y HUX GOPMYBaHHIO
¢iHaHCOBUX | OpraHisaLifHMX BUTPAT, a AlTEKaM, Y CBOIO
4epry, HeBUTIAHO 3alIMAaTHUCSl CAMOBMBE3eHHAM KpPYIHUX
napTiit ToBapiB y $papMBUPOOHNUKIB, SIKi MOXYTh 3HAXOAU-
TUCS Ha 3HAYHOMY reorpadidHOMY BiAAQAEHHI.

Bce 1e CBIAUMTD NPO AOLIIABHICTb BUBYEHHs PMHKY
onToBMX (apmaieBTUYHUX BipM, HEOOXIAHICTH B SKMX B
Ykpaini Oyaa i 3aaniaeTbcs CTabiAbHO BUCOKO0. 3TIAHO Aa-
HuM KommaHii «Proxima Research» Ha punky YkpaiHu 3a 06-
CATAMMU IIPOARXKIB A0 TOTI- 10 YBilIIAY HalT61A b1 OIITOBI ap-
MaleBTUYHi Gipmu, OIABLICTD 3 SKUX € AUCTPUO'IOTOPAMU
bapMaleBTUYHYX KOMITaHiiT-iMopTepis (puc. 2).

3a HacAiAKaMM aHAAi3y BUABAEHO, LIIO YOTUPU IIiA-
npuemcTBa 3 npeacraBaeHnx (BAAM, Onrima-papm, Asb-
6a Ykpaina, BBC-ATA) saitmarors 72% puHKy. Lle cBigunTh
PO BUCOKMII CTYMiHb KOHLEHTpPALii pUHKY. 3TiAHO iHAEKCY
Tepobinpans-TipmmaHa MOKa3HMK MOHOMOAI3ALil PUHKY
CKAaB 1467, 5, 1110 CBiAUMTD IIPO Te, 1110 PUHOK B MPUHLVIII €
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Puc. 1. 06¢caru po3gpi6Hoi peanisauii nikapcbKux npenapatie ¢papmaLeBTMYHNMU BUPOGHKaMu
Ha pUHKyY YKpaiHi 3a 2010 p.
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Puc. 2. 06¢caru po3api6Hoi peanisauii nikapcbkux npenapartis ¢papmaueBTMYUHUMKN onToBUMK pipmamu
Ha pUHKY YKpaiHi 3a 2010 p.
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KOHKYpeHTHUM. [IpoTe ABi dipMu 3aitmMaroTh 6AM3bKO 44%
puHKY, Tpu — Maitke 60%, a 4otupu — 72%, CBIAUMTD PO
Hebe3reyHuit piBeHb KOHKYPEHLi i, IK HACAIAOK, BIAMB Ad-
HOTO YMHHIKA Ha PiBeHb BXiAHUX 0ap'€piB HA PUHOK.

Ha BiaMiHy Bip pUHKY GpapMBUPOOHUKIB AIKapCHKUX
Ipenaparis, Ha PUHKY ONTOBMX (ipM piBeHb KamiTaAo-
BKAAA€EHD He HACTIAbKY BICOKUIL, 0COOAMBO AAST HEBEAUKUX
bipm, apMiHicTpaTUBHI | HOPMATUBHO-TIPABOBI OOMEKEHHS
MeHLIIe Y TOPiBHSHHI 3 pUHKOM GapMBUPOOHMKIB, OCKIABKM
AQHMIT BUA OisHecy He mepeabadae BUPOOHULITBO TOBAPIB,
TIABKU IX 3aKYIIiBAIO, 30epiranHs i peaaisauito. [Tpore Ha pa-
HOMY PUHKY BeAUKe 3HaUeHHs Mal0Tb HOPMATMBHO-IIPaBOBI
pu3uKH (peryAoBaHHs piBHs IPaHiYHOI TOPTrOBOI HALHKM),
1110 3HIMIKYE 1I0r0 TPUBAOAUBICTD AASI HOBUX IpaBLiB. Takum
YIHOM, CAiA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 PUHOK (apMmalieBTny-
HuX onToBYX bipM B YKpaiHi AOCTATHBO KOHLIEHTPOBAHMIA,
OCHOBHY YaCTKy PMHKY 3aiiMalOTh 4OTMPM KpymHi dipmu,
IO CBiAUMTDb MPO OAMTOMOAICTMYHMII TUI PUHKY i AOCUTD
BUCOKMIT PiBeHb BXiAHUX Oap'epiB.

ACTYMHMIT 00'€KT HALIOTO aHAAI3y — anTeyHuit pu-
HOK Ykpainu. Ha panuit yac B YkpaiHi HaaiuyeTbcs
21736 anTeYHMUX 3aKAAAIB, 3 SKuX 55, 5%, — anTex,
24% — anTeyHux MyHKTiB, 20, 5% — anTeyHUX KiockiB. Aas
pMHKY VYKpaiHM XapakTepHa HAasABHICTb KPYIHUX anTed-
HUX Mepex, 0arato 3 skux GOpMyBaAUCS 3 KOMYHAABHUX
anTek. Hai0iAplii 4acTKU PUHKY, 3TIAHO 3 pe3yAbTaTaMu
AOCAiAKeHHs Kommadii «Proxima Research», saiiMaioTb
anTeyHi Mepexi, sKi posTaumoBaHi B AyraHcbky, Kuesi,
AsinponeTpoBcbky, AoHelbKy, XapKoBi (puc. 3).
3ripAHO 3 pe3yAbTaTaMU QaHAAI3Y, 3araAbHA YaCTKa TOII-
10 AipepiB mpopaKiB anTeyHOro pMHKY YKpaiHM CKAAAQE
0A13bKO 15%, 1110 CBIAUMTD PO HUBBKMIL CTYIIHb KOHLjeH-
Tpalii i MOHOTOAI3aL}il PUHKY, IO I XapaKTePHO AAS PO3-
ApibHOI peaaisauii ToBapis. Inaexc Tepdinpaas-Tipumana
cKkAaB 24,8, 110 CBiAUMTH MPO Te, 1[0 B MACIITabax KpaiHu
aNTeYHWI1 PMHOK € PUHKOM BiAbHOI KOHKYpeHUil. [TpoTe past
OiABII TOYHOI OLIIHKY HEOOXiAHO TPOBECTH aHAAI3 alTEYHO-
rO PUHKY 3a perioHamMu YKpaiHu, Ae CTYIiHb MOHOMOAi3a-
1l B KPYIHUX 00AACHNMX LIeHTpax MaTuMe BMIe 3HAYEHHS.
ITpoTe HM3bKMII CTYMiHb MOHOMOAI3aLii PUHKY, HEBEAMKi,
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MOPIiBHAHO 3 (apMBUpoOHMKaMu 1 dapMaleBTUYHUMY
onToBMMY (QipMaMy, KamiTaAbHi BKAQAEHHS i peHTabeAb-
HiCTb, OIABLI CIIPOIIIEHA CXeMa OTPMMAHHS AO3BIABHUX AO-
KYMEHTIB Ha BIAKDUTTS alITeYHOTO MATPUEMCTBA, CBIAUUTD
PO HEBEAVKi Oap'epy BXOAKEHHS B PUHOK.

AAs anTeyHuX MIATIPUEMCTB B YMOBaX >KOPCTKOI
KOHKYpeHLIil HeOOXiAHO He TiABKM YBIMITM AO PUHKY, are
l yTpUMATHUCSI HAa HbOMY 3aBASKM (OPMYBAHHIO IPOrpam
AOSIABHOCTI KAI€HTIB i 3aAyueHHIO HOBMX KAieHTiB. HeBu-
COKi bap'epyt BXOAXKEHHSI B PMHOK BUMAraioTh AOTPUMAaHHIO
BUCOKUX COLIiaAbHUX CTAHAAPTIB, 110 CIIPUAE MiABUILIEHHIO
KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCT] IATIPUEMCTBA, Y TOMY YMCAL i B
AOBTOCTPOKOBIiT IepCIeKTHBI.

TaxuM 4MHOM, CAlp 3pOOUTH BUBOAY, 1110 dapmalieB-
TUYHUI PUHOK YKpaiHy € CKAQAHMM 0araToQyHKLiOHAABHUM
OpraHi3MOM, AASl KOXKHOTO JOTO piBHA XapaKTepHa CBOsA
crenudika BXOAXEHHS | YTPMMaHHS HA PUHKY. PUHOK
bapMBUPOOHMKIB € CTaAUM, OCHOBHI YaCTKM 3alIMalOTh
KpymHi 3apyObkHi i BiTuM3HsHI mipmpuemcTBa, 6ap'epu
BXOAXEHHSI B PUHOK BMCOKI, 1j0 0OYMOBA€HE, B OCHOBHO-
My, 3HaYHMMM KaIiTaAOBKAAAEHHSIMU i crieundikon Bu-
pOOHMIITBA AIKAPCHKUX TperapariB. PMHOK MOcepeAHNKIB
TaKOX € MOHOINIOAI30BaHMM, OCOOAMBO KPYIHOOINTOBHX,
npoTe 6ap'epy BXOAXKEHMS B PUHOK MEHLI BUCOK], OCKIAbKM
crenudika ix 6i3Hecy B 3HauHiil Mipi BiApi3HAETBCS Bip
crenudiky OisHecy BUpOOHMKIB Aikapchkux 3acobiB. Hait-
MEHII MOHOIOAI30BaHMM € aNTeYHM!! PUHOK YKpaiHu,
0ap'epst BXOAXEHHS HEBMCOKI, OCHOBHUM 3aBAQHHSIM
KepiBHMITBA aNTeK € YTPUMAHHA HAa PUHKY i MOCTillHe
MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. |
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Puc. 3. 06caru po3api6Hoi peanisauii nikapcbKnx npenapariB anTe4HNMU MepeXamu Ha puHKY YKpaiHi 3a 9 mic. 2010 p.
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