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Проблема підвищення кінцевих результатів 
економічної діяльності підприємств на осно-
ві ефективного використання ресурсів зали-

шається однією з найактуальніших у сучасних умовах 
господарювання та має відображення у працях: Ю. П. 
Маркіна [1], Г. В. Савицької [2], В. І. Осипова [3] та ін. 
Дослідження літератури в даному напрямку дозволило 
виділити основні види виробничих ресурсів: капітальні, 
матеріальні, трудові, фінансові. 

Метою даної статті є комплексна оцінка використан-
ня виробничих ресурсів на промислових підприємствах.

Теоретичну та методологічну основу досліджень 
склали наукові праці та методичні розробки вітчизня-
них і зарубіжних фахівців, що аналізують економічну ді-
яльність підприємства. Крім того, у процесі дослідження 
було використано методи системного аналізу економіч-
них явищ, економіко-математичний метод кластерного 
аналізу, графічний метод.

Оцінку стану використання виробничих ресурсів 
пропонується провести шляхом використання кластер-
ного аналізу (метод k-середніх). Кластерний аналіз від-
носиться до класу методів, які використовуються для 
класифікації об’єктів або подій у відносно однорідних 
групах [4]. У загальному вигляді цілі проведення даного 
аналізу можна сформулювати таким чином: скорочення 
розмірності даних за якісними ознаками трьох рівнів 
(високий, середній низький) для характеристики госпо-
дарської діяльності підприємств за окремими напрям-
ками, виходячи із значень відповідних показників;

При проведенні розрахунків усі дані було стандар-
тизовано з метою забезпечення більш наочної графічної 
інтерпретації результатів. Прийнято рішення, що най-
більш оптимальним числом кластерів буде 3. Кластері-
зацію здійснено для 13 підприємств машинобудування 
м. Харкова та Східного регіону окремо за показниками, 
що характеризують використання виробничих ресурсів 
за весь період дослідження (2007 − 2010 рр.). 

Так, у процесі здійснення розбивки підприємств 
на класи за рівнем використання виробничих ресурсів 
були отримані такі результати: 

1. Рівень використання капітальних ресурсів за 
першим напрямом здійснено за допомогою характерис-
тики технічного переоснащення виробництва, рекон-
струкції та модернізації діючого обладнання (рис. 1).

УДК 338.14

КОМПЛЕКСНА ОЦІНКА ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧИХ РЕСуРСІВ 
ПРОМИСЛОВОгО ПІДПРИЄМСТВА

Рис. 1. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів
Х5 − коефіцієнт зносу; Х6 − коефіцієнт автоматизації парку обладнання; Х7 − коефіцієнт оновлення обладнання. 
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Виходячи з рис. 1, I кластер, можна охарактеризу-
вати високим рівнем технічного переоснащення вироб-
ництва, реконструкції та модернізації діючого обладнан-
ня, II кластер має середній рівень розвитку даного про-
цесу, тому що має середні значення за усіма показниками, 
окрім рівня оновлення обладнання (високий). III кластер 
характеризується низькими показниками автоматизації 
та оновлення обладнання і високим – зносу обладнання.

Процес завантаження обладнання та використання 
виробничої потужності як другого напряму використан-
ня капітальних ресурсів за рівнем розвитку розподілено 
на три кластери таким чином (рис. 2). Виходячи з рис. 2, 
можна сформувати такі кластери: I кластер – з відносно 
низьким рівнем завантаження обладнання; II кластер –  
з відносно середнім рівнем за усіма показниками, що 
його характеризують; III кластер – з високим рівнем за-
вантаження обладнання, використання виробничої по-
тужності, оскільки спостерігаються високі значення усіх 
показників, крім ліквідації зайвого обладнання.

Рівень використання капітальних ресурсів за тре-
тім напрямом здійснено за допомогою характеристи-
ки станів ліквідації браку та відхилення від технології,  
а також асортиментних зрушень, що розподілено на три 
кластери таким чином (рис. 3). 

 

Виходячи з рис. 3, усі підприємства з огляду по-
казників, які характеризують ліквідацію браку та від-
хилення від технології, а також асортиментні зрушення, 
умовно розподіляються на три кластера: I кластер ха-
рактеризується відносно середнім рівнем використання, 
тому що, не дивлячись на низькі витрати на підвищення 
якості продукції, має низький рівень дефектності про-
дукції, II кластер повністю відповідає вимогам високого 
рівня ліквідації браку, а також асортиментних зрушень; 
III кластер можна віднести до такого, якому притаманні 
високий рівень дефектності та низький рівень асорти-
ментних зрушень

2. Рівень використання матеріальних ресурсів за 
першим напрямом здійснено за допомогою характерис-
тики дотримання строків поставки сировини і матері-
алів у належному асортименті та мінімізації відходів 
виробництва, що розподілено на три кластери таким 
чином (рис. 4). 

Виходячи з рис. 4, кластери з огляду показників, 
які характеризують дотримання строків поставки си-
ровини і матеріалів у належному асортименті та мінімі-
зації відходів виробництва, можна розділити таким чи-
ном: I кластер – з відносно низьким рівнем використан-
ня даного ресурсу за рахунок показника високого рівня 
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Рис. 2. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів 
Х8 − коефіцієнт інтенсивного завантаження обладнання; Х9 − коефіцієнт екстенсивного завантаження обладнання; Х10 − коефіці-
єнт використання календарного фонду робочого часу; Х11 − коефіцієнт вибуття обладнання.

Рис. 3. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів 
Х12 − індекс дефективності продукції; Х13 − коефіцієнт асортиментних зрушень; Х14 − показник загальних витрат на якість 
у структурі витрат.
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відходів виробництва; II кластер – з відносно середнім 
рівнем, враховуючи рівень організації постачання сиро-
вини і матеріалів та високим рівнем відходу виробни-
цтва; III кластер – за відповідними показниками цілком 
відповідає високому рівню дотримання строків постав-
ки сировини і матеріалів у належному асортименті та 
мінімізації відходів виробництва.

Процес використання матеріалів за другим на-
прямком, а саме: дотримання прогресивних нормативів 
їх розходу, а також використання якісних матеріалів, 
характеристика стану якого досліджується розподілено 
на три кластери таким чином (рис. 5).

соким рівнем використання матеріальних ресурсів та 
низьким рівнем використання прогресивних нормати-
вів розходу матеріалів та якості матеріалів.

3. Рівень використання трудових ресурсів здійсне-
но за допомогою характеристики станів використання 
робочого часу та економічної культури праці, характе-
ристика стану якого досліджується розподілено на три 
кластери таким чином (рис. 6).

Виходячи з рис. 6, з огляду на показники, які ха-
рактеризують використання робочого часу та рівень 
економічної культури праці, умовно можна виділити 
такі кластери: I кластер – з середнім рівнем за показ-

Рис. 4. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів 
Х15 − коефіцієнт рівня відходів; Х16 − коефіцієнт організації постачання.
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Рис. 5. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів
Х17 − коефіцієнт використання матеріалів; Х18 − індекс норми витрат матеріалів; Х19 − показник сертифікованості сировини  
і матеріалу.
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Виходячи з рис. 5, з огляду на показники, що ха-
рактеризують використання матеріалів, дотримання 
прогресивних нормативів їх розходу, а також викорис-
тання якісних матеріалів, можна виділити такі кластери: 
I кластер з відносно високим рівнем за рахунок низько-
го використання матеріальних ресурсів та достатньо 
високого рівня якості матеріалів, що використовуються;  
III кластер з відносно середнім рівнем даного процесу, 
аналогічний за показником використання матеріалів 
до попереднього кластера, тільки рівень використання 
прогресивних нормативів розходу матеріалів знаходить-
ся на середньому рівні; II кластер характеризується ви-

никами використання робочого часу та економічної 
культури праці; III кластер – з відносно високим рівнем 
розвитку процесу, що розглядається, за рахунок висо-
кого рівня використання робочого часу; II кластер –  
з відносно низьким рівнем розвитку даного процесу, зо-
крема високий показник напруженості норм виробітку 
свідчить про скорочення норм виробітку та низький рі-
вень використання робочого часу.

4. Рівень використання фінансових ресурсів здій-
снено за допомогою характеристики станів обігу обо-
ротних коштів, характеристика стану якого досліджу-
ється розподілено на три кластери таким чином (рис. 7).
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Виходячи з рис. 7, усі підприємства з огляду показ-
ників, які характеризують обіг оборотних коштів, мож-
на розподілити на такі кластери: I кластер – з низьким 
рівнем обігу оборотних коштів за всіма показниками;  
II кластер – із середнім рівнем обігу оборотних коштів 
за всіма показниками; III кластер – з високим рівнем 
обігу оборотних коштів за всіма показниками, крім обі-
гу готової продукції. 

Сформований інформаційний простір, який відо-
бражає особливості градації показників, які характери-
зують використання виробничих ресурсів, узагальнено 
в табл. 1. При цьому для детального аналізу отриманих 
кластерів необхідно встановити відповідні інтервали, 
кожний з яких буде характеризувати межі змінюван-
ня кількісної ознаки у рамках встановлених профілів.  
З огляду на граничні значення досліджуваної кількіс-
ної ознаки (у даному випадку – значення k-середніх) у 
всій сукупності і число груп, розмір рівного інтервалу  
(іk-середньої) визначається за формулою [5]:

 
max min ,

X X
i

n
−

=

де Xmax – максимальне значення k-середньої; Xmin – міні-
мальне значення k-середньої; n – число груп.

ВИСНОВКИ
Таким чином, проведений кластерний аналіз до-

зволив оцінити рівень використання виробничих ресур-
сів, що формує інформаційну базу щодо стану виробни-
чих фондів, для підвищення результативності виробни-
цтва промислових підприємств.                                         
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Рис. 6. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів 
Х20 − коефіцієнт раціональності прийомів праці; Х21 − коефіцієнт напруженості норм виробітку; Х22 − коефіцієнт використання 
табельного фонду робочого часу.

Рис. 7. Графік значень k-середніх показників за класами станів кластерів 
Х23 − коефіцієнт обігу виробничих запасів; Х24 − коефіцієнт обігу НЗВ; Х25 − коефіцієнт обігу готової продукції.
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[–1,5; –0,8] 
низький  

(–0,8; –0,1] 
середній  
(–0,1; 0,6]  
високий

[–1,1; –0,3] 
 низький  
(–0,3; 0,5]  
середній 
(0,5; 1,3]  
високий

[–0,9; –0,1]  
низький  
(–0,1; 0,7] 
середній  
(0,7; 1,5]  
високий

[–3,5; –2,1] 
низький 

(–2,1; –0,7] 
середній 
(–0,7; 0,7] 
високий

[–0,7; 0,9]  
низький 
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[0,72; 0,87] 
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Кластер (високий рівень (В) Н В С В В В С Н В В В В В Н С С В Н В В С

Кластер (середній рівень (С) В С В Н Н Н Н Н Н Н В С Н С Н С В С Н Н С

Кластер (низький рівень (Н) В Н Н Н Н Н С В С Н Н С Н Н Н С В С Н Н Н

легостаева е. а.

кандидат экономических наук

шубина с. в.

кандидат экономических наук

самородова н. м.

харьков

Состояние, формирование и использование произ-
водственных запасов является одним из важных 
факторов обеспечения конкурентоспособности 

предприятия. Успешное решение стратегических задач 

развития предпринимательства в Украине в условиях 
жесткой конкуренции, перенасыщения рынков товара-
ми иностранного производства требует от руководите-
лей разного уровня принятия управленческих решений, 
направленных на снижение себестоимости товаров за 
счет материальных ресурсов.

Изучению проблемных вопросов управления запа-
сами посвящено немало работ отечественных и зарубеж-
ных ученых, таких как: Броненкова С.А., Ришар Ж., Чума-
ченко М. Г., Бродецкий Л. Г., Гришина Л. О., Шрайбфедер 
Д., Пестрецова О., Попович П., Слипачук О., Стерлигова 
А. Н., Юрчишева Л. Однако на сегодня эта проблема 
недостаточно рассмотрена как в научном, так и в прак-
тическом аспектах, что требует дальнейшего исследова-
ния и разработки методических рекомендаций по усо-

УДК 658.5

ВНЕДРЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ уПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАПАСАМИ

www.business-inform.net




