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KNACTEPWU3AL|ISl HA PUHKY MPALII BOJIOHTEPCTBA

KPANIBIHAT. 0.
KaHouoam 0epxasHo20 ynpasiHHa

NloHeubK

bOTOAHI MPOLleC PeTryAI0BaHHA PUHKY ITpalli BOAOH-

TepCTBa, SAKNI, Ha BIAMIHY Bip TpaAULiitHOTro, came

CTBOPIOETHCS, MOTPebye CYTTEBOrO BAOCKOHAAEH-
HsL. [TIA'PYHTSI HEOOXIAHOCTI CTBOpEHHS PMHKY Ipati Bo-
AOHTEPCTBA B YKpaiHi — 1je 3HauHMIT 00CAT BIABHOTO Yacy
HaCeAeHHs, [0 € He 3aAITHUMM PecypcoM CYCHiAbCTBA, Ta
HAsBHICTDb IIMPOKOTO CIEKTPY MOTUBALIiM y4acTi B BOAOH-
TepCTBi pisHuX itoro mpomapkis [1; 2]. Jx moxasye cBito-
BUIT AOCBiA, CTBOpEHHS eheKTMBHOIO PMHKY TIpaLii BOAOH-
TepCTBa MOTpedye HAYKOBO OOIPYHTOBAHMX MeXaHi3MiB
BUAYYEHHs i BUKOPUCTAHHA CYCIIACTBOM BIiABHOTO 4acy
HaceAeHHs Ta CTBOPEHHS KAACTePiB BOAOHTEPIB, 30KpeMa.

Y cBiTi nmpats BOAOHTEPIB 3 KOXXHUM POKOM CTa€ BCe
0iABLI 3HAYHIM PECYPCOM PO3BUTKY CBITOBOI eKoHOMiKM. Ta
PO3pO0OKY MeXaHi3MiB BUAYYEHHSI i BUKOPUCTAHHS CYCITIAb-
CTBOM BiABHOTO YacCy HaCeA€HHS B BOAOHTEPCTBI Ije paAe-
KO He 3aBepllIeHo, IJ0 CTPUMYEThCS, 30KpeMa, BiACYTHICTIO
HAYKOBMX AOCAiIAXEeHD i AMCKYCii 3i cTBOpeHHsI MexaHi3MiB
KAacTepu3alii BOAOHTepiB Ha pMHKY Ipalli BOAOHTepPCTBa,
3 OTASIAY Ha IHHOBAL[{/IHY GOPMY 110T0 COLIIAABHO-TPYAOBUX
BiAHOCKH, 11]0 BM3HAYa€ AKTYaAbHIiCTb pobaemu [3].

CyuacHi 0cOOAMBOCTI PO3BUTKY BOAOHTEPCTBA AO-
CAIAXYIOTb BueHi pisHux kpain: M. bocranpxorao, . Topo-
Aeubka, E. Kanmos, C. Kpyxkosa, M. Matiyaa, I. Mexaayk,
H. Moina, A. ToamacoBa, M. @ypaan, K. Xapxu-Minesa,
I. Yeitren, O. llexoBa, A. E6epai Ta iH.

IMepumMy KpoKaMu B y3araAbHeHi BiTUM3HSHOTO AO-
CBiAy BOAOHTEPCTBA YKpaiHCbKa HayKOBa CIABHOTA 3000-
B's3aHa O. [aaBHuk, O. [oaivenxo, O. Aannapuetko, T. Apyx-
yenko, M. 3em6i, H. Aaroupxiit, H. Pomanosiit, K. CkyroBuy
Ta iH., a y CTBOPeHHi METOAMKM OpraHisallii Ta TeXHOAOTI
BoAoHTepcbkux Ailt O. besmaabko, P. BaitHoai, T. ToBopyH,
H. 3asepuxo, O. Kancekiit, O. Kapnenko, H. Komapogiii,
T. Aax, XK. Tlerpouxo, L ITinuyk, C. Xopyxiit Ta iH.

Ha miacTaBi AOCAIAKEHD pi3HMX aCTeKTiB B3aeMOAi
HOCIIB COLIiaAbHO-TPYAOBUX BiAHOCUH BOAOHTEPCTBA aBTOP
BUCBITAIOE MOXXAMBICTb BUKOPUCTAHHS KAacTepusalil Ha
JI0r0 pUMHKY TpaLii, 60 CTBOPEHHS KAACTePiB BOAOHTEPIB He
3HAIILIAO BiAOOpaKeHHS B (paXOBMX HAYKOBUX AKepeAax.

Memorw CTaTTi € AOCAIAKEHHSI BUKOPUCTAHHS aA-
TOPUTMIB KAacTepusallii AAS CTBOPEHHS MeXaHi3MiB pe-
TYAIOBaHHsI PUHKY B3a€MOAil BOAOHTEPIB, BOAOHTEPCHKUX
opraHisauiil i Aep)kKaBHUX OpraHiB sIK HOCIiB cOLiiaAbHO-
TPYAOBMX BiAHOCMH PMHKY IIpalli BOAOHTepCTBa. Biarmo-
BiAHO Y cTatTTi cpOpPMYABOBAHO 3aBAQHHSI: Ha MiACTaBi MO-
AeAert iHGOpMaLiHO-aHAAITUYHOTO 3abe3neveHHsT HOCIIB
CoL[iaAbHO-TPYAOBUX BiAHOCHMH PUHKY Ipali BOAOHTEPCTBA
Ta iHpOPMAL[IITHOI CKAAAOBOI CTAHAAPTIB KLl BOAOHTEP-
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CBKMX OpraHisaliil AOCAIAMTH TpOOAEMU BUKOPUCTAHHSA B
BOAOHTEPCTBI MOLIVPEHNX aATOPUTMIB KAACTepU3aLlil.

MemoOu docriOmeHHs — AlaaeKTYHMIT Ta GyHKLio-
HaAbHMII aHAAI3, KAQCTepu3allist Ta AudepeHLialfist.

MeTa BUKOPUCTAaHHA KAAcTepM3allii Ha PUHKY Mpatji
BOAOHTEPCTBA NPAKTUYHO He BiApi3HSETHCS Bip aHAAOTIY-
HUX TIpoljeciB B iHIMX chepax i GOPMYAIETbCS SIK BUAY-
4eHH | momyk iHdopMallil, aHaAis, rpynyBaHHS Ta po3mis-
HaBaHHS AQHVX L[OAO BOAOHTEPIB, BOAOHTEPCHKUX OpraHi-
3allill Ta AeP>KaBHMX OPTaHiB SIK HOCIIB COLliaAbHO-TPYAOBMX
BiAHOCVH BOAOHTEPCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM a0CTpaKuil sK
bopmu ysaBu inpopmaliil.

T)Ke, KAacTepisallii Ha PUHKY Mpali BOAOHTep-

CTBa — Lje aBTOMATH4YHe PO30OUTTS eAeMeHTIB Ha-

ouHoi 06Aacti W iHdopMaLiiHO-aHAAITUYHOTO 3a-

OesreueHHs Npotiecy MiabopaBoAOHTepiB Ha rpym W, 3a ix

cxoxicTio. [pynu HaouHoi obaacti W, mokasano Ha puc. 1.
BekTopHo rpymu MaroTb Burasia, (1):

W={W}i=1+8. (1)

[pymu HaouHoi obaacti W MOXYTb CKAAAQTU MHO-
xuny W, = {MeTa BCTymy AO BOAOHTepiB; piBeHb mpode-
CiOHaAi3My BOAOHTEpa; OUiKyBaHa COLiaAbHA IOBEAiHKa
BOAOHTEP?; AMCLMIIAIHAPHA MAaTpUL; MPaBMAQ, SIKMX AO-
AEPXXY€ETbCs BOAOHTED; MpodeciliHi CTAHAQPTU BOAOHTEpA;
3aCBOEHI BOAOHTEPOM (haxoBi, TeXHiuHi Ta iHpopMaLiiHO-
aHaAiTHYHi 3aco01; pesyabraTu pobOTM BOAOHTepa). Bu-
KOPMCTAaHHs 3a3paseriab OOpaHi Irpymu XapakTepUCTUK
BOAOHTEDIB BUKOPUCTOBYIOTbCS B KAacuikawii. O6rpyH-
TYBaHHS CKAQAY MHOXMHY W BUKOHAHO B [4].

3 BuxopucranusaM CYBA Access HaouHy obaacts W
MPEACTABAEHO Ha pucC. 2, IO € YAOCKOHAAEHHAM Pe3yAbTa-
TiB AOCAIAKEHHS, TIOKa3aHUM B [5].

3 ypaxyBaHHsM iHdopMaLiiHOI Oesmexkn Ta obMe-
XKeHHS AOCTYIIYy AO OKPEMUX IDYIl eAeMEHTU Wll.j HAOYHY
00AaCTb MPEACTABAEHO TPbOMa IepeAikaMM XapaKTepuc-
TUK BOAOHTepiB: «BoaoHTep», «CayxboBa iHdopmayis
PO BOAOHTepa» Ta «OL[iHKa MPOAYKTUBHOCTI BOAOHTEPAY,
TIPUKAQAOM CTPYKTYPU3ALT SIKUX MOXYTb OyTH BIiATIOBiAHI
TaOAUL peAsiLintHOT MoAeai (puc. 3).

Takum 4MHOM, ereMeHTapHa IpPyIa XapaKTepUCTUK
BOAOHTEPIB MOXE POBTASIAATUCS i SIK 00'€KT KAacTepisawii
3 PO3MIpHICTIO d IPOCTOPY XapaKTEPUCTHK, 10 HA IOTOY-
HOMY eTalli AOCAIAKeHHsI AOpiBHIOE 37.

Kaacrep BoAOHTEpIB — MAMHOXMHA 00'eKTiB W 3 W,
1110 GAM3BKI APYT AO OAHOTO 32 AATOPUTMOM KAACTepM3aLyii,
OCHOBOIO AIKOTO € BipCTaHb d(x,, x].) MDK TOTOXHIMM Xapak-
TePUCTUKAMM ¥, Ta X; Tap BOAOHTEPIB i Ta j, A€ BIACTaHb —
1le pe3yAbTaT 3aCTOCYBAHHS METPUKY, SIKa BUOMPAETbCA Ha
IPOCTOPi XapaKTepPUCTUK.

Orxe, BEKTOP W = {X,, X, ..., X, } XapaKTEPUCTUK BOAOH-
Tepa € OAMHIIEI0 KAACTepU3allii, Ae XapaKTePUCTHKA X; — CKa-
APHA BEAWYIHA, a NIPOCTIp BeKTOpiB — Lie MaTpuud M pos-
MipoMnx p;i=1+m;j=1+ p — KIAbKICTb 3apeecTpOBaHMX

157

www.business-inform.net

EKOHOMIKA TTPALI TA COLIAJTBHA NOITNKA

EKOHOMIKA


http://www.business-inform.net

ea1ddarHowrog aiweiHexaw xuHuinewdodH) edfinAdL) *| -sud

glLe1quAead | gaidaLHowrog ga1daLHowuog *HI ‘“umnLoadald
YT BHHegoIUS WO ©10090d msigoLoliu nnedsuQ LOOHHIT
’
i 'y 'y nwdoH 1gouAd.
1 1
- ULOSWND ‘BHHIhBHE
[a}
anagd ¢ qHagid | DIWOAIWHOLI09 HNDOHEI9 w y A
A A xngogAdw--oHawp1hod 91120H o3
ETINY =
: BHHahaugagpe aHNIhbwdogH| Q=
‘qroHEnLIAToduU QI
P 4 S o n
qidHaunLeldeg Y Sc o T =
o 3 3 T £
'y hidvLodu XuHALeINod 2 & £ M e
BHHOmMIdug el & I I
BHHOLgBNE ‘MNHITag0U
(aHamid BLLIBHUMAL IOHUIXULD 1| BHH3K3WQO *HI “AwelreHonadodu A A A
glLdeirHeld xnaoxed ‘M xHLdsHOM Off a|1He|degH| XMHh|IOLO3WNE 9LD|HLHILILIWON
BHHeaA%nLD | exgodeod) WsiILrQAL BHHaMAWNdL 1InexIdILess [90h0iILY ‘ILDONE 1LO1QOD0 ‘AvLnasod BHa|d ol
g|da1HoL0g nsigoLolTIu Mifewrs BHHegAd0Loes MIOWME ‘NIOWNE IHRILD ‘BITTHILOLWON ‘IINMHHAD ‘MsihrigeH u”ma. m m. A
m_MquImC xuaoxed 'apdAvad eiesitigow 19501 ‘BHHEHE ‘MYEB,8000 ‘aHag1d YIHLIED0 ‘aHa8aId 3 S = 3
1 i I -
dogusa naewdtiu ‘anLendalave digng nnHuInesieiresay ‘efecou ‘sHaId ologoxed off niowmg E m 2
IHhllowOToLaW-0MLad0d] 53 a9 ®
) )
A g +|_|+
= = |
I =T 2 | s
v & = =2 o 95 0 =z d 20 3
e} o =3 3 I o 0 S = o £ &
£g T ) % £ < 9 ERS 2 X © Teus > um HIN 3, 9D
3 2 = 3 EQ @ T3 55 a3 AaLdauudAo
3 o} = ‘
s E I @ S = 2 EZI e I q1o1doM eH L3
X s I S (SIS q o
5 oom z P HUDOHITIE BHIWE HUOHIE
eHegoWsdL3LIT] U Adem BHHahALMg
X ) ) ) ) )
2 [ ) L) X
nielquAead ngodeg NWEIHBXIN ewlnirede| | LN HNDOHITIa ewdoq
F 3 L S X ) ) F L /)
_ («0g12aL1LIAD»)
ndaiHowog linegjHeldo paddaLHorog nHeldo (Haexdaf wAIno>
IWDOHALBIQ + ﬂ +
losa>dawHoLr09 53hod) | ea1>daLHO0S HUDOHTNE XngotAdL-oHalreINnod 11DoH

VMALILOU YHALYINOD V1 INVdL YMINOHOMI

VIINOHOM3

BISBHECIHOOPM N2 4 2012

158

www.business-inform.net



B BOAOHTEPCBKiil opraHisauii BoAoHTepiB. BekTop xapaxTe-
PUCTUK W — OAVHULISI AAHUX AASL AATOPUTMY KAacTepu3allil.

Tobt0, KAACTEpM3ALIis pO301MBAE MHOXKIHY BOAOHTE-
piB Ha IpyIy, 1110 BU3HAYAIOTLCS ALILe {i pe3yAbTaTOM.

Mera kaacTepusanii BOAOHTepiB — omTHUMi3aLis ix
PO3OUTTS Ha T KAACTEPiB, KIABKICTb SKUX 33AA€THCS KiAb-
KICTIO aKliil BOAOHTepCbKOI opradizauii. Onrumizaris
MOXXe BMKOPUCTOBYBAaTM KpUTepiil MiHiMisawii cepepHbO-
KBaAPATUYHOI TOMUAKY PO3OUTTS II0AO CTAHAAPTY Xapak-
TePUCTYK aKllii BOAOHTEPCbKOI OpraHisanii

) K N () 2
e“(X,L) = EZ‘Xi —ch .
j=li=1

KaacTepusalisi BOAOHTEpiB BUKOHYETbCSA B YOTUPU
eTamnu: BUAYIeHH: XapaKTePUCTUK BOAOHTEPIB Ta CTaHAAD-
TY aKLjill BOAOHTEPCHKOI OpraHisaljii, BUSHa4YeHHS METPUKK
KAACTepu3aLil, po30UTTS BOAOHTEDIB HA IPYIIH IOAO KOX-
HOI aKuyii, eKOHOMIYHa iHTeprpeTauist pe3yAbraris [6].

XapaxkTepuCTUKM BOAOHTEpIB, K KIABKIiCHI, TaK i
AKICHI, HOPMaAi3YIOTbCA 3 METOI0 3MEHIIECHHS PO3MipHOCTI
IIPOCTOPY Ta NIPEACTABACHHS HOCIIB Y BUTASIAL BEKTOPIB Xa-
PaKTepUCTUK.

BusHaueHHA MeTPMKU KAACTepu3allil 3aAeXUTD Bip
CTaHAApPTiB aKuii BoAoHTepcbkoi opraHizauii. Ockiabkn
BCi XapaKTepUCTUKU BOAOHTEPIB 32 BAACTUBOCTAMHU Oe3-
NepepBHi Ta HA0YHi, TO MOXKHA BUKOPMCTOBYBATH KAACUYHY
MmeTpuKy EBKaipa

d 2
2
da (X, %) = kZ(Xi,k_Xj,k) :"Xi_XJ'”z'
=1

BTOp BB@Xa€, 10 HA PMHKY Ipalii BOAOHTEPCTBA

Ha0IABII AOLABHMM € 3aCTOCYBAHHS YiTKOTO ie-

PapXi4HOTO AATOPUTMY KAacTepu3allil, AKUI BiA-
HOCUTb OAHOTO BOAOHTEpA A0 OAHOTO KAACTepy akliii BO-
AOHTEpPCHKOI opraHisallii, A03BOAs€ PO30UTY MHOXXUHY BO-
AOHTepiB Ha OYAb-SIKY KIABKICTb KAACTEPIB aKLIiil 3HU3Y AO
BepXy, Ha KO)KHOMY KPOLi BUCMUKYBAaTy €AeMeHT MHOXXIHM
BOAOHTEPIB AO KAACTepy akliill 32 HaJIMEHIIO0 BiACTaHHIO
KOXXHOI XapaKTepUCTUKU BOAOHTEPA AO TOTOXHDOI Xapak-
TEPUCTHUKY CTAHAAPTY KOXKHOI aKuii, AAs Kol GopMyeTbCs
KAACTEp BOAOHTEPIB (puc. 4). AAe 3aCTOCYBAHHs TAaKOro
AATOPUTMY BMMATra€ AETAABHIIIOIO OMUCY XapaKTePUCTUK
CTaHAAPTY aKLil BOAOHTEPChKOI OpraHisaliii.

ITpy HasABHOCTI TIAbKM Y3araAbHEHOI ySABM XapakTe-
PUCTUK CTaHAAPTY aKlil BOAOHTEPCHKOI OpraHizallii AAs
KOXKHOTO BOAOHTepA HEOOXiAHO BM3HAYATH CTYIIHb JOrO
MPMHAAEXHOCTI 4 A0 KAacTepa axuii. [Tiabop BoaoHTepiB
B 1[bOMY BUITAAKY BMKOHYETBCS 3a TAaKOI cxemoro. Ha mep-
LIOMY KPOL{i BUKOHYETbCS BUOIp ITOYATKOBOIO PO3OMTTS
BOAOHTepIB Ha k KAacTepiB, Ae k — KIABKICTb axuyil, 1o pea-
Ai3yI0TbCSI BOAOHTEPCHKOIO OpraHizaLiero.

AASL LIbOTO CTBOPIOETBCSA MATPULSL IMPUHAAKHOCTI
XapaKTepUCTUK BOAOHTEPA aKLIil BOAOHTEPChKOI OpraHisa-
it U 2{”’[1'} po3MipoMm 1 x k, eAeMeHTH SIKOI HailAimie HOp-
myBaTu. Marpuug U BUKOPUCTOBYETHCS AASL BUBHAUEHHA
KPUTEPII0 HEiTKOI TOMMAKY, HATIPUKAAA,

) N K 2
E (X,U)=22Uik||xi_ck" '
i=1k=1
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N
Ae C = Zuik X;. BOAOHTepM meperpynoBylTbCs 3 METOIO
i=1
MiHimisanii nomuaku. ITpoLec moBTOPIOETbCA AO 3aKPUTTS
HeoOXiAHOT AAST aKLIil KIABKOCT BOAOHTEDIB.

Taxi iepapxiyHi aaroputmu KaacTepusarii onTumisy-
I0Tb PE3YABTAT PO3OUTTS BOAOHTEPIB HA KAACTEpH, aAe IX
TPYAOMICTKICTb KBappaTUYHa.

CTBOpEeHHS CTaHAAPTY aKliil BOAOHTEPCHKOI OpraHi-
3auii 3a AorIoMoroo BaroBux KoediljieHTiB Ta 0OMexeHHs
MiHIMaAbHMX 3HayeHb XapaKTePUCTMK CTAaHAAPTIB aKuii
BOAOHTEPCHKUX OPTaHi3aLiil AO3BOASIE 3aCTOCOBYBATU AAS
KAAcTepu3aLil HeMPOHHI Mepexi, AKi AerKO IpaLIoTh B
PO3MOAIABYMX CHCTEMAX, L0 BIATIOBiAQE iXHill mpUPOAL. Aae
iXHe BUKOPUCTAHHS 0OMEXYEThCS HASIBHICTIO Y BOAOHTEPIB
K 00'€KTIB KAQCTepu3aLlil XapaKTePUCTHK 3 TIABKY YMCAO-
BJMMY 3HaYeHHAMM, 1[0 OTpebye AOAATKOBUX 3YCUAD 3 Ile-
PeBOAY SAKiCHMX XapaKTepUCTUK B KiAbKicHi. HasgBHicTb xe
BaroBux KoegilieHTiB Aomomarae 3poOUTY IepLuii eTamn
KAQCTepM3aLil MeHII Cy0 eKTUBHUM.

Cxema kaactepusanii Taka. Bubparu k BumapkoBux
XapaKTepUCTUK CTAHAAPTIB aKllil BOAOHTEPChKOI OpraHisa-
uii. BiaAHecTy KO)KHOT0 BOAOHTepa A0 KAACTepa OAHi€l akuii
3a HAVIMEHIIOK BiACTaHHIO A0 0OpaHOi XapaKTepUCTUKIL
PamXyBaTu BOAOHTEpiB 3a 3MEHIIEHHSAM 3HAUeHHs L[bOTO
KPUTEPII0, aAe He MEeHII HDK 3apaHe 0OMEeXeHHS BiACTaHi.
BuayunTn nepeaik BOAOHTEpiB AAsl aKLil BOAOHTEPCHKOI
opraisailii, XapaKTepUCTUKM SKUX 3aA0BOABHSIOTH BBeAe-
HUM o0MexeHHsIM. Koar HeobxiaHy KiAbKiCTb BOAOHTepiB
11le He BUAYYEHO, IIOBEPHYTUCS AO BUOOPY BUITAAKOBUX Xa-
PaKTepUCTUK CTAaHAAPTIB aKLii BOAOHTEPCHKOI opraHizauii.
TMpouec 3ymuHseTbCst 200 Yepe3 BIACYTHICTb BOAOHTepIB
AASL TIEpeXOAY B KAACTep aKliii BOAOHTePChKOi opraHisatii,
abo yepe3 MiHIMaAbHY 3MiHy CepeAHbOKBAAPATUYHOI IO-
muAKu. TIporjec Ayrxe 4y TAMBUIL L{OAO [IOYATKOBOTO BUOOPY
BUITAAKOBMX XapaKTepPMUCTUK CTAHAAPTIB aKLii BOAOHTeEp-
CbKoi opraHisauii. AATOpUTM MIBUAKO ITPALIIOE, aAe CTBO-
PIO€ TIABKM KAQCTepy Ty rinepcdepiu.

BMCHOBKN

HaBeaeHi aATOpuTMM KAacCTepusalii ONTUMi3yIOTh
BUOIp MOYATKOBOTO PillleHHS], SIKe TIOTiM 3MiHIOIOTb I10r0 B
TOI 4y iHmMit 6iK. BukopucTaHHs KAaacTepiB BOAOHTEpIB
crpoiyye poboTy Ta Bisyaaisauito indopmanii (6o pocrat-
HbBO TIPAaLIoBATY TIABKYM 3 K TIPEACTAaBHMKAMV KAACTepiB),
IPYIyBaHH: Ta PO3Mi3HAHHS BOAOHTEPIB (Yepe3 MOA€rIIeH-
HS TIOLIYKY IOAIOHMX BOAOHTEPIB), @ TAKOX ITOOYAOBY 3pyu-
HUX Kaacudikaropis. PosnisHaBaHHS A03BOASIE CTBOPIOBA-
TI KAACTepH Ha BEAUKOMY 00c¢s13i yMoBHOI iHpopmauii, rmo-
3HAYaT! KO>KHMIT KAACTep Ta YYaCTb BOAOHTEPA B KOKHOMY
KAacTepi akuii BoaoHTepcbKoi opraHisauii. IpymyBanHA
NPUBOAUTb AO MOXKAMBOCTI CErMEHTYBaHHS 300pakeHb
KAAcTepiB i 3MeHIeHHS KiabKoCTi iHdoOpMalil, Ky Heo0-
XiAHO 00pPOOASATH AASI IPUITHATTS pillleHb 3 TIAOOPY BOAOH-
TepiB AASL YYACTi B aK1lisiX BOAOHTEPChKUX OpraHisarjiit.

[TporoHoOBaHi aArOpUTMHU KAACTepu3allil BOAOHTEpIB
Ha PUHKY Ipalli BOAOHTEPCTBA AIIOTb B MeXaHi3Max I10ro
peryAtoBaHH: He 6e3 HeAOAIKiB. [TpoTe, AOCUTD TTOBHE PO3-
KPUTTS L€l POOAEMI AO3BOASIE B IOAAABLIOMY CTBOPUTH
po3moaireHy 6asy AQHUX PMHKY Ipalii BOAOHTEpPCTBA 3 AO-
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Puc. 3. CTpykTypa Tabnuupb penaAuiiiHoi mogaeni HOCiiB coLianbHO-TPYAOBNX BiHOCUH PUHKY Npaui
BOJIOHTEPCTBA — BOJIOHTepIB

Puc. 4. Ctpyktypa Tabnuui «CraHaapT akLii BONOHTepcbKill
opraHi3auii» penauinHoi mofeni HociiB colianbHo-
TPYAOBUX BiHOCUH PUHKY NpaLii BONOHTEpCTBa

CTYIOM 32 KAIOYaMl, IIJ0 BU3HAYAIOTb PiBeHb AOCTYIY AO
Hel Aep)KaBHUX OpraHiB BCiX PiBHIB. |

JNITEPATYPA
1. bopeubka H. . MexaHi3my NpuHATTA pileHb

opraHamu AepKaBHOrO YNpaBiiHHA 3 PO3BUTKY TYPUCTCbKO-
pekpeauintHnx Teputopin / H. M. bopeubka, I O. KpanigiHa,
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