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NPOCTOPOBO-ANHAMIYHA OL|IHKA TA AHANI3 IHANKATOPIB
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XapkiB

Ykpaini mpobaema 3abesmneyeHHst KOHKYPEHTOCIPO-

MO)XHOCTI BITYM3HSAHMX MIAIIPUEMCTB Ta HALliOHAAD-

HOI eKOHOMIKM HabaraTo rocrpila, HiXX B pO3BUHY-
TUX KpaiHax cBiTy. AOCArHeHHsA e(eKTUBHUX Pe3yAbTATiB
AISIAPHOCTI  YKPaiHCBKMX MIATIPDUEMCTB  YCKAAQAHIOETHCS
HM3bKMM PpiBHEM PO3BUTKY HOBITHIX TEXHOAOTil, HeAO-
CTAaTHICTI0 (iHAHCYBaHHA, 3aTOCTPEHHAM KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM Ha BHYTPILIHBOMY Ta 30BHIIIHIX PUHKAX, & TAKOX
HeoOXiAHICTIO IPUCTOCYBAHHS AO YMOB, SIKi ITOCTIHO 3Mi-
HIOIOTBCA Ta AKI BOXKO IepeAbaunTy Hanepea,. Lle motpebye
TOIIYKY HOBYMX HAYKOBO OOI'PYHTOBaHMX KOHLEMLiN QyHK-
LIiOHYBaHHS, PO3BUTKY MIAIIPUEMCTB i MABUIIEHHS PiBHA IX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

AKTYaABHICTb AOCAIAKEHHS MIATBEPAXKYETBCS THUM,
IO 32 AQHMMM «3BiTy IIPO TAOOAABHY KOHKYPEHTOCIIPO-
MoxHicTb» 3a 2009 — 2010 pp. Ykpaina nociaa 82 nosuiito
cepe 133 xpaiH cBity i 3HM3MAach Ha 10 Mo3uLlil NOPiBHA-
HO 3 TIoNlepeAHiM nepioaom, a'y 2010 — 2011 pp. 3aitHsAaa 89
Miclie, TO6TO 3HM3MAACH 1Ie Ha 7 TIO3MIIii. AAsT HAAQTOAKeH-
HSl HeCTIPUATAMBOI CUTYallil, sIKa CKAAAaCh 3apa3 B YKpai-
Hi, 0COOAMBY yBary HeoOXiAHO MPUAIAUTY MiABMUIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IATIPMEMCTB TUX TaAy3eil, sIKi
bopMyOTh YKpaiHChKMIT TIPOMUCAOBUIT CEKTOp, 30Kpema
MeTaAyprinHiit raaysi. Came BOHa € OAHI€I0 3 CTPaTETiYHNX
CKAQAOBMX Hal[lOHAABHOTO BMPOOHMUTBA, BU3HAYA€E CTaH
COL{laAbHO-eKOHOMIYHOTr0 pO3BUTKY YKpaiHu Ta 3abe3meuye
BAAIOTHI HAAXOAXKEHHST AO HAIOI Aep)kaBu (00CsT MeTaAyp-
TifIHOI IPOAYKLII y 3aTaAbHill CTPYKTYPi eKCropTy YkpaiHu
y 2009 p. ckaaB 31,7%, y 2010 p.— 33,2% A0 3araAbHOro 00-
cAary excropry) [7].

3HaYHMI1 BHECOK Y BUBYEHHA NPoOAEMM OLiHKM PiB-
HS KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI MIAINPMEMCTBA Ta JOTO
HIABMIIEHHS 3pOOMAM BiTUM3HSHI Ta 3apyObKHi BueHi-
exonomictu [ A. Asoes, A. B. Baaabanoa, B. A. AikaHb,
A. €. Aopranp, IO. b. Isanos, O. I. Kouppariox, M. O. Kuznw,
M. A. Maromep0B, A. Mapmaaa, M. TToprep, 0. H. Cyxauos,
P. A. @arxyrautos, ©. Xaitex, O. B. Ljapetko, B. M. Uy6ait Ta
inmi. ITpoTe, Ha CHOTOAHILIHIN A€Hb AOCAIAXKEHHS 3 IIPO-
0A€M KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MalOTh PO3pi3HEHMit
XapakTep i, 1[0 TOAOBHE,— HEAOCTaTHbO BUCBITAEHI CHC-
TeMHI aclleKTH, IPUPOAA Ta MeXaHi3Mu (GOPMYBaHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi MPOMUCAOBUX IIAIIPUEMCTB 3a
raAy3eBOI0 CIPSIMOBAHICTIO Ta PEriOHAABHUM PO3MOAIAOM.
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AKTYyaAbHOI0 33AMINAETBCA IPOOAEMAa O0'€KTMBHOIO BHU-
3HAUeHHs KOMIIAEKCHOTO CTaHY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIATIPMEMCTB, B OCHOBI 5IKOI OYAM 6 He pO3pisHeHi OLiHKHY,
a KOMIIAEKCHa METOAOAOTISI Ha OCHOBI 00'€KTUBHUX AQHUX
GbiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AisIABHOCTI mippreMcTB. Tomy
MeTOI0 pOOOTH € pO3poOKa iHCTPYMEHTapil0 KOMIAEKCHO
OL[{HKV Ta aHAAI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] NIAIIPUEMCTB
Ta TAAY3€BUX TEHAEHL|I iX PO3BUTKY 3 BUKOPUCTAHHAM Cy-
JaCHOTO iHCTPYMEHTapil0 eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOIO MO-
AEAIOBAHHSI CTAaTUYHUX i AMHAMIYHMX IPOLieciB HA OCHOBi
METOAIB EKOHOMETPUYHOTO MOAEAIOBAHHSI Ta 0araToBUMip-
HOT'O CTaTUCTUYHOTO aHAAi3Y.

Y pob6oTi MponoHyeThCsl MOAEAb KOMITAEKCHOTO IIPO-
CTOPOBO-AMHAMIYHOTO AOCAIAXKEHHS IaAy3eBUX TEHAEHLN
PO3BUTKY piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi METaAypriil-
HIUX MATIPUEMCTB, AATOPUTM peaAisaliii AKoi IpeACTaBAEHO
Ha puc. 1. Moaeab MICTUTb KOMIIAEKC B3a€MOIOB'SI3aHMX
erariB. PosrasHemo ix 3micT i 3apaui.

Eman 1. DopmysaHHs iHpOpMAYiiHO-AHAATNUHHO20
npocmopy 00cAiOWeHHs. AaHuil eTal BKAIOYAE MOIYK, 30ip
Ta 00p0OKY iHOPMALIITHOrO MPOCTOPY AQHMX 32 OCHOBHH-
MM HanpsMaMU AOCAIA)KEHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
nipnmpueMcTB. MeTa peaaisarii AaHoro eTany — GpopmyBaH-
HsI perpe3eHTaTUBHOI CTATUCTUYIHOL 623U AOCAIAYKEHHSL.

a OCHOBi aHOTOBAHOTI'O AaHAAI3Y AiTepaTypHMX AXKe-
pea [1, 2 Ta iH.] BUSBAEHO, 1[0 HABAKAUBIIIMU
AASL AOCAIA)KEHHA PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI € Taki cepu: BUpOOHIYA AISABHICTD MATIPUEMCTBA;
GbiHaHCOBUIT PO3BUTOK MIATPUEMCTBA; eeKTUBHICTb Opra-
Hisauii 30yTy Ta IpoCyBaHH:A TOBapiB; epeKTUBHICTb TPY-
AOBOIO TIOTEHL{iaAy MiAIIPUEMCTBA; eeKTUBHICTb iHBe-
CTULIITHO-IHHOBALI/IHOI AISIABHOCTI HIATIPMEMCTBA; MO3U-
Liis MANPMEMCTBA Ha PUHKY LIiHHMX TanepiB, KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHICTb IPOAYKLIiL [TokasHMKY, sIKi Hal1OiABLI TOBHO
OLIiHIOIOTh BUAIA€HI AOKaABbHI cdepu, 00paHi 3a AOTIOMOro 0
AOTIYHOTO METOAY Ha OCHOBI aHAAi3y NMOKAasHMKIB, SKi BU-
KOPMCTOBYBAAKCh B iCHYIOUMX MeToAaX i MeToAuKax. [Tpu
bopmyBaHHi iHpopMaLiIHOTO NPOCTOPY NOKA3HUKIB ITepe-
Bips1AOCB, 11100 BOHU He OyAM B3aeMoobepHeHi Ta B3aeM0o3a-
A€XHI, a TAKOX, 1100 OYAU AOTPMMaHi 3araAbHi BUMOTH, 1110
BUCYBAIOTBCS A0 iHOpMaLiitHOro mpocTopy, a came: 1) yHi-
KaABHICTb ITOKa3HMKIB, BIACYTHICTb HaAMIpHOCTI; 2) TOBHO-
Ta — MO)KAMBICTD 32 AOIIOMOTOX0 TOKA3HUKIB AOCUTb IIOBHO
orucaru pisHi npouecu, GakTy, IBULIA TIPEAMETHOT 06AaC-
Ti, 5IKA AOCAIAXKYETBCS; 3) AOCTOBIpHICTb — BIATIOBIAHICTD
3HauYeHH:M; 4) HeCYNepeyHiCTb — BIACYTHICTb OMOHiMIl.
Takox BpaxoByBaAach MOXKAMBICTb PO3PaXyHKY IIO-
Ka3HMKIB, BUKOPUCTOBYIOUM 3aTaAbHOAOCTYIHY iHbopMa-
11i10 I0A0 (BiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL AIIABHOCTI MeTaAyp-
TilfHUX TATIPUEMCTB [7].
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Etan 1. @opmyBaHHA iHpOpMaLIIHO-aHaNITUYHOrO NPOCTOPY AOCNIAKEHHA

o ) 1.2. AHanis 1.3. ®opmyBaHHA 06rpyHTOBaHOI
1.1. OuiHKa iHgnKaTopiB . DeMpe3eHTaTMBHOCTI CUCTEMM NOKAa3HWKIB 33 OCHOBHUMU
KOHKYPEHTOCTPOMOMXHOCTI Buipkn HaNPAMaMI OLiHKIA
KOHKYPEHTOCPOMOMKHOCTI
Memoou:

eKCMepTHUIN aHani3; CTaTUCTUYHUIA aHani3; MeTOAMN PO6aCHOro OLiHIOBaHHA

A

Etan 2. KomnneKkcHa NpocTopoBO-ANHaMiYHa OLiHKa PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTB

2.1. MobynoBa noKanbHWX iHTerpanbHUX

2.2. OujiHKa 3arasibHOro iHTerpasbHOro

iHOAVKATOPIB KOHKYPEHTOCNPOMOMXHOCTI

> NOKa3HMKa piBHA
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB

Y

2.3. AHani3 NpocTopoBO-ANHAMIYHUX
TEHAEHUiN PO3BUTKY PiBHA
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB

A

peayKuii; iHTerpasbHOro OLiHIOBaHHA; CTaTUCTUYHOIO aHanisy

Memoou:

A

Etan 3. AHani3s KOHKYpeHTHOro cepefoBuLLa NiANPUEMCTBA ranysi

3.1. OuiHKa BNANBY NOKaIbHWNX iIHANKATOPIB Ha 3arafbHUI PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

v

3.2. AHani3 rany3eBux 0CO6IMBOCTEN KOHKYPEHTOCNPOMOMHOCTI
Ta BNAVBY $paKTOPiB 30BHILLHbOrO cCepefoBMLLA

eKCNepTHUN aHani3; KopenALinHo-perpeciiHnim aHanis; eKOHOMETPUYHI Mofesi NaHeNbHUX AaHNX

Memoou:

A

Etan 4. DopmyBaHHA YNpaBRiHCbKUX pilleHb Ta BUGIp KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil po3BUTKY MeTanypriliHux
nignpuemcrs

4.1. OuiHKa B3aEMOBMNANBY MPUYNHHO-
HaCNiAKOBMX B3aEMO3B'A3KIB iHANKATOPIB

4.2. OuiHKa enacTUYHOCTI iHgMKaTopIB
KOHKYPEHTOCMPOMO>KHOCTI 3a NignpreMCTBamu

KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI Ta ranyssio
v v v

4.3. Po3po6Ka CTpaTeriyHux anbTepHaTvB
PO3BUTKY KOHKYPEHTHYX nepesar nignpuemcTsa

4.4. DopMmyBaHHA cTpaTerii NigBMLLEHHA PiBHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi

eKCI'IepTHI/IIZ aHanis; €KOHOMETPUNYHOIro MmoesiloBaHHA; OVHamivHa €KOHOMETPUKa; Teopiﬂ I'IpVIVIHﬂTTﬂ piUJeHb

Memoou:

Puc. 1. Moaenb KOMNIEKCHOro NPOCTOPOBO-ANHAMIYHOIO JOCHIA?KEHHA raly3eBuNX TeHAEHL il PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCTI NiANPNEMCTB

Eman 2. KomniekcHa npocmopoBo-0UHAMIMHA OyiHKA — MOXHOCTI MAIPUEMCTB [5]. AATopuTM peaaizauii MeToAy
PIBHS KOHKYPEHMOCHpOMOWHOCHI nionpuemcma. B ocHOBI
AOCAIAYKEHHSA — PO3PaXyHOK iHTerpaAbHUX PeITUHIOBUX iH-
AVKATOPiB 32 AOKAABHUMU CKAQAOBMMY KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XXHOCTi Ta OLiHKA 3araAbHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPO- Kpoxk 1. ©opmyBaHHs MaTPULi BUXIAHUX AQHVIX.

iHTEI'paAbHOI'O TaKCOHOMIYHOTO OL[iHIOBaHHH CKAQAQETBCA

3 TaKMX KPOKIiB.
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Kpoxk 2. Cranpaptusauis BuxipHux pAaHux. Ockiabku
MOKa3HMKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi HEOAHOPIAHI, TO
APYIMIT KpOK mepeabadae cTaHAApTM3aLil0 iX 3HaYeHb 3a
bopmyaoro:

Xji =X
ij= ")
Zi: = ,

Aej=1,2,..,m X} — cepepHe apudMeTHYHe 3HAYEHHS j-TO
MIOKA3HMKA; S/ — CTaHAAPTHE BIAXMAEHHA j-TO IOKA3HUKA;
ZL./, — CTAaHAAPTU30BaHe 3HAYEHH: j-TO TIOKA3HMKA AAS i-TO
MiATIPMEMCTBA.

Kpox 3. AvidepeHuiallis 03HaK MaTpulii Ha CTUMYAS-
Topu i Aectumyadropu. IliacTaBoio TOAiAY O3HAaK Ha ABi
TPYIIU € XapaKTep BIIAUBY KO>KHOTO 3 IIOKa3HMKIB Ha piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI AOCAIAKYBAHUX IIAIIPUEMCTB.
OsHaky, 1[0 MO3UTUBHO, CTUMYAIOIOYE BIIAMBAIOTb HA pi-
BeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, € CTUMYAATOPAMUY, iHIIi —
AectumyasiTopu. Tak, A0 AECTUMYASTOPIB OyAu BipHeceHi
TaKi ITOKa3HMKM: aMOPTU3aLjisi OCHOBHUX 3ac00iB, Koedilii-
€HT OpaKy, KiABKICTb peKAaMaLlill, KoebillieHT MAMHHOCTI
KaApiB, KoediieHT 060poTy 3 BUOYTTS, BTpatu poboyoro
4acy Ha OAHOTO IpalliBHMKA, TOLIO.

Kpok 4. TTobyA0Ba TOUKM €TaAOHY.

Kpoxk 5. Busnauenust EBKAiAOBOT BiacTaHi MiX 00'ek-
TaMI i €TAAOHOM.

Kpox 6. PospaXyHOK TaKCOHOMIYHOTO ITOKA3HMKA.
IHTerpaAbHUIT TAKCOHOMIYHUIT TOKA3HUK PiBHS PO3BUTKY
po3paxoByeTbcs 3a Gopmyaoio [5]:

C.
I, =1-219, 2
1 CO ( )

- = 1 1 . l \ —
pe Co =Co +3xSy; Co == Cig; Sy =,|— X (Cip —Cy)*-
Wiz Wiz

Kpok 7. InTepripeTanis OTpUMaHMX Pe3yABTATIB.

a BUAIAGHUMU HamNpsIMaMU AOCAIAKeHHsI KOHKYpeH-

TOCIPOMOXKHOCTI IAIPUEMCTBA PO3PAaXOBaHi Taki

AOKAAbHI IHTeIpaAbHi iHAMKaTOpPM KOHKYDPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI: [; — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TIPOAYKIIiI;
I, — edexTUBHICTD BUPOOHMIOI AIAABHOCTI TMiATIpUEMCTBA;
I, — dinancoBumit po3BUTOK MiATIpHEMCTBa; I, — edeKTuB-
HicTb opraHisauii 36yTy Ta mpocyBaHHs ToBapiB; I, — edex-
TUBHICTb TPYAOBOTO NOTeHIliaAy MATIPUEMCTBa; I, — edek-
TUBHICTb iHBECTULiTHO-IHHOBALITHOI AIIABHOCTI MiAIIpU-
€MCTBY; [, — TO3MIlisd MIATPUEMCTBA HA PUHKY L{iHHNX
nanepiB. PesyAbTaTu po3paxoBaHUX KOMIIAKCHMX TTOKa3-
HMKIB OLIHKYM 3aTaAbHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHO-
CTi MeTAAYPrilfHMX MAIPUEMCTB y AMHaMIlli 3a 6 POKiB Ta
OCHOBHI CTaTUCTUYHI XapaKTePUCTUKU AOCAIAKEHHS AQHOI
CYKYIIHOCTI IIATIPUEMCTB TaAy3i HABEAEHO B mabA. 1.

AHaai3 OTpMMaHUX Pe3YAbTATiB OLIHKU KOHKYpPeH-
TOCIPOMOXXHOCT] MIATIDUEMCTB AO3BOASIE PO3IOAIAUTY
aHaAi30BaHi MeTaAYpriliHi MATPMEMCTBA Ha MAIPMEMCTBA
3 BUCOKMM, CEPEAHIM I HU3bKUM piBHEM KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI.

Tabnuus 1
KomnneKkcHi 3aranbHi iHTerpasnbHi NOKasHNKM OLiHKM PiBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi (1)
MeTanypriiiHux nignpnemcTs YKpaiim
Ne Mignpuemcreo PiK
2005 2006 2007 2008 2009 2010
M1 BAT «<MMK «A3oBcTanb» 0,5707 0,6707 0,7753 0,4591 0,5583 0,5748
2 BAT «ApcenopMittan Kpusuin Pir» 0,6569 0,6770 0,7932 0,6056 0,7793 0,7066
M3 MAT «<MMKim. Inniva» 0,6237 0,5699 0,6938 0,5433 0,6053 0,6416
n4 xgiﬂ;;:;’s:;:;”o'lMETa”yp”"'”"”" KoMGiKar 05580 | 06172 | 06550 | 04005 | 04671 | 0,4840
ns MAT «EHaKieBCbKMI MeTanyprifiHuin 3aBog» 0,4463 0,5119 0,6076 0,4471 0,4776 0,3691
M6 Eg:i:;i)’:)i'::’&“::;i’:’;ﬁf“&”&'f';;i‘;ﬂHa» 04370 | 05443 | 06241 | 03292 | 04503 | 05088
n ::A’.\Tnﬁ:c';‘;z:g:g:BCbK“” METanyprivirui 3ason 03006 | 02777 | 04190 | 01956 | 03564 | 0,3027
Nna BAT «[loHeLbKuMI1 MeTanonpokaTHuii 3aBog» 0,5903 0,5346 0,5435 0,3847 0,5294 0,5214
N9 MAT «[loHeLbKWil MeTanyprifnHuin 3aBoa» 0,4836 0,4790 0,5289 0,3987 0,4533 0,4873
no x&;;gma;;‘fb"”” METANyprinHin 3ason 00701 | 00574 | 00420 | 01219 | 00776 | 0,1029
M BAT "3MK «3anopixcTanb» 0,7044 0,6358 0,7649 0,5674 0,6006 0,6753
M12 BAT «AnueBcbkuin MK» 0,5597 0,5657 0,5854 0,4450 0,4294 0,4476
CmamucmuyHi xapakmepucmuku
CepepHeE 3HaueHHA 0,5001 05118 0,5861 0,4082 0,4820 0,4852
CepepHbOKBafipaTNyYHE BigXMNEHHA 0,1667 0,1706 0,1954 0,1361 0,1607 0,1617
KoediuieHT Bapiaulii 33,3333 | 33,3333 | 33,3333 | 33,3333 | 33,3333 | 33,3333
MiHimanbHe 3HauyeHHs 0,0701 0,0574 0,0420 0,1219 0,0776 0,1029
MakcumanbHe 3HaYeHHsA 0,7044 0,6770 0,7932 0,6056 0,7793 0,7066
Po3max Bapiauii 0,6344 0,6195 0,7513 0,4837 0,7016 0,6037
BISBHECIHOOPM Ne 42012
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3HaueHHA KOMIAEKCHOTO 3araAbHOTO iHTerpaAbHOTO
TIOKA3HMKA OL{HKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT], OAM3b-
Ki AO OAVMHMLi, CBIAYATb IIPO BUCOKUII PiB€Hb KOHKYPEHTO-
crpoMoXXHOCTi. OTXKe, AO TAIIPUEMCTB 3 BUCOKMM piBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HaaexxaTb BAT «ApceaopMiT-
taa Kpusuit Pir», ITAT «MapiynoAbcbKuil MeTaAypriitHuit
KoMOiHat iM. Iaaiva», BAT «3amopisbkuit MeTaAypriitHmit
KoMOiHat «3anopixcrasb» Ta BAT «Mapiymoabchkuit Me-
TaAyprifHmii KoMbiHaT «A30BcTaab». HailHoKumii piBeHb
KOHKYpeHTOCTIpoMo>kHOCTi MaloTh [TAT «Aninponerpos-
CbKUIT MeTaAypriitHui1 3aBop iM. IlerpoBcbkoro» Ta BAT
«Kpamaropcbkuil MeTaAypriiHumit 3aBoa, im. Kyiouuresa».

@3YAbTaTU MPOCTOPOBO-AMHAMIYHOI OL|iHKM piBHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € MIAIPYHTsAM (opmy-

BAHHs YIPaBAIHCHKUX pillleHb AAS PO3pOOKM CTpa-
TEriYHMX NPOTPaM PO3BUTKY AAANTOBAHO AO MIATIDUEMCTB
3 pi3HUM piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Eman 3. AHa i3 KOHKYPeHMH020 CepedoBULLa Nionpu-
emcms 2airysi. Mera eramy — QopMyBaHHS SIK 3araAbHMX
TEHAEHLII PO3BUTKY TaAy3i, TaK i BUpiAeHHS crienndiaHmx
0COOAMBOCTEI AASL KOKHOTO MHAIPUEMCTBA HA OCHOBI O-
OYAOBM €KOHOMETPUYHMX MOAeAell MaHEABHMX AAHUX [3,
4] OL{HKM BIIAMBY AOKAQABHUX {HAMKATOpiB Ha 3araAbHMIl
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] mianpreMcTB. Bubip aa-
HOTO MaTeMaTMYHOTO iIHCTPYMEHTApII0 AAS OLIIHKM i aHaAi3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATIPMEMCTB Ta CTAHY KOHKY-
PEHTHOTO CepeAOBMIIA OOYMOBAEHMIT TaKMMU OCOOAMBO-
CTAMM MOAEAEI ITAHEABHVIX AQHMX:

+ 1npu mob6yAOBi MOAEAEIT OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTI MIATIPMEMCTB (3 YpaxyBaHHsM TaAyse-
BOI CIIPSIMOBAHOCTI), IO NOEAHYIOTb B COOi SIK
AaHi TPOCTOPOBOTO TUITY, TAK i AQHI TUITy YaCOBUX
PSAIB, BUKOPUCTaHHS TAHEABHUX AaHUX [3, 4] Ao-
3BOAsI€ BUPILIUTY IIPOOAEMY po3impeHHs iHdop-
MaLliitHo1 0asu;

+ 3aCTOCYBaHHS NMAHEABHUX AQHMX HIABMIYE edek-
TUBHICTDb OL[iHOK MapaMeTpiB y MOpPiBHSAHHI 3 OLji-
HIOBaHHAM Ha OCHOBI OKPEMUX MOAEAEN YaCOBUX
a00 BapiaLiiHKX PsIAIB;

+ nepeBarom MopeAeil, OTPMMaHMX Ha OCHOBI Ia-
HEABHUX AQHUX, € BUPILIEHHS MPOOAeMHU HpOIy-
IIeHMX AQHMX y MOAEAL ITpy 3acToCyBaHHi TaHeAb-
HUX AQHMX MOXKHA OTpUMaTy pobacHi OLiHKM ma-
paMeTpiB MOAEAi HaBiTb B yMOBaX MPOMYIeHUX
Aanyx. [TpobAema MpoONyeHnx AQHUX € 0COOAU-
BO CEPII03HOIO, SIKILO BUKAIOYEHA 3 MOAEAI 3MiHHA
KODPEAIO€ 3 BKAIOUEHVIMU B MOAEAb (pakTopamu;

+ naHeAbHI AaHi AO3BOASIIOTH OyAyBat GiAbLI THYY-
Ki Ta 3MICTOBHI MOA€Ai i IPOBOAUTY aHAAI3 IHAM-
BiAYaAbHMX BIAMIHHOCTEN Yy PiBHAX KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCT] MIATIPMEMCTB, 10 € HEMOXKAMBUM
B PaMKaX MOAEA€Ii, 3aCHOBAHX, 30KPeMa, Ha ITpo-
CTOPOBUX AQHUX.

OaHi€ro 3 mpobAeM BUKOPUCTAHHS TAHEABHMX AQHMX
€ mpobaema BIOOPY BUAY MOA€AI (38BuyaliHa perpecis, Gik-
coBaHuit 460 BUMAAKOBUIT eheKT).

AAsL MOAEAl TTAHEABPHMX AQHMX OLIHKY BIIAUBY AO-
KaAbHUX iHAMKATOpiB Ha 3araAbHUil piBeHb KOHKYDEHTO-
CITPOMOXKHOCT] TATIPMEMCTB HPOBEAEHO TecT XaycMaHa
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Ha BUOIp crietmdikariii MopeAi 3 GiKCOBaHUM i BUTTAAKOBUM
edexrom (H = 15,05, )@pospm: 14,07). Otxe, oTpuMai pe-
3YABTaT! OOIPYHTOBYIOTH BUOIp AAS aHAAI3Y MOAEAL 3 ik-

COBAaHUMMU e(lJEKTaM]/I, sIKa Ma€ TaKui BUTAAA:
| = +0,12x1; +0,26 x1, +0,26 X I, +
+0,11x1, +0,29 XI5 +0,22 x I +0,37 X1,

Ae 1, — dikcosanmit eexT, o BiA0bpaxye BIAMB GaKTOPiB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBMLIA HA 3aTaAbHMIT PiBEHb KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOYKHOCTI MIAIPUEMCTB.

3)

TPUMaHa MOAEAb aAeKBaTHA 3 KoediljieHTOM ae-
Tepminanii (R?> = 0,94), xpurepiem Oimepa (F =
= 133,06). OuiHkyu mapaMeTpiB CTATUCTUYHO 3HA-
unmi 3a kputepiem CrbropenTa (¢, > by = 1,99).
Ipadix 3HaveHb pikcoBaHuX edeKTiB MOAEAL TaHEAD-
HIUX AQHUX AOCAIAYKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT] MeTa-
AYPTilHUX MATIPUEMCTB HaBeAEHO Ha puc. 2.

M1

o

n7z

Puc. 2. Tpadik 3HaueHb ¢ikcoBaHuX edeKTiB
mogeni naHeNbHNX AaHUX AOCTiAKeHHA
KOHKYPEeHTOCNPOMOKHOCTi MeTanypriiiHnX niagnpnemMcrs

3a OTPUMAHOI0 MOAEAAI0 NMAHEABHUX AQHMX MOXKHA
3pOOUTY BUCHOBOK, II[O:

— HAalbiABII Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD MiAIpHU-
€MCTB BIIAMBAIOTb: TO3MLiA Ha PMHKY LiHHMX Mamepis,
eeKTUBHICTh TPYAOBOTO MOTeHLjiaAy, GiHaHCOBMIT PO3BHU-
TOK Ta eeKTUBHICTb BUPOOHIYOI AiAbHOCTI. Lle moscHio-
€TbCS TUM, 110 GOHAOBMIT PUHOK BUpiIye TpobAeMy HecTa-
4i IpoLIet Ta BIACYTHOCTI PeaAbHUX AJKEpeA iX 3aAy4eHH:.
Bia mo3uuii miApueMcTBa Ha PMHKY LiiHHUX TaNepiB 3aAe-
KUTb PiBEHb 110T0 iIHBECTULITHOT TPUBAOAUBOCTI;

— AAS TABUIIEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
CTi HaA3BMYANHO BOKAMBUM € MABMIIEHHS epeKTUBHOCTI
TPYAOBOTO NOTEHIL{iaAy METAAYPIiifHOTO MiATIPMEMCTBA, 1[0
MO>KHa AOCSI'TH LIASIXOM 3aIIpOBaA’KeHHs iHHOBaLliln y cdepi
Tpalli 3 BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TeXHOAOTII MEHEA)KMEHTY
TIEPCOHAAY;

— AAS TIIABUILIEHHSA PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiAIPUEMCTBA HEOOXiAHO 301ABIINTH TPOAYKTUBHICTH Ipa-
1li, peHTa0eAbHICTb BUPOOHMLTBA MPOAYKLL, MOAIMmuTY
CTaH OCHOBHMX 3aCO0iB LIASIXOM IX PEKOHCTPYKLii Ta MO-
AepHi3aLil.
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Eman 4. QopmyBaHHA ynpasAiHCbKUX piuieHb ma Bu-
0ip KOHKYpeHmMHUX cmpameziti po3BUMKY MeMANYpiliHUX
nionpuemcms. Aaumit etan nepeabadae GopMyBaHHS CTpa-
TeriYHMX aAbTEPHATUB PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX TlepeBar 3a
KOXXHUM 3 AOCAIAXKYBAHMX IATIPMEMCTB Ta TaAys3k0 B Lji-
AOMY Ha OCHOBI OLIHKM Ta aHaAi3y IPMYMHHO-HACAIAKOBMX
B3a€MO3B 'SI3KiB iHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
€AACTUYHOCTI IHAMKATOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

AASL AOCAIAKEHHST KOHKYPEHTHMX IIepeBar KOKHOIO 3
HIATIPUEMCTB B pOOOTI IIPOIIOHYETHCST HA OCHOBI OLIHKY AMHA-
MiKY B3a€MO3B'SI3KY IHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3a TecToM TpuumHHOCTI [peraxepa [3]. Y maba. 2 HaBepeHO
MPUYMHHO-HACAIAKOBI 3B'I3K1 MK BIATIOBIAHMMY IHAUKATO-
paMy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPbOX METAAYPIiifHYX ITiA-
MIPUEMCTB 3aAEKHO BiA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BUM PO3BUTKOM IATIPUEMCTB, MOAINIIEHHS] iHBeCTULITHO-
iHHOBAL[IITHOI TIOAITUKM TIPU3BEAE AO TIOKpalleHHs edek-
TUBHOCTI 30yTOBOI AIIABHOCTI;

5) MPUIIAMB iHBECTHULIiIT TA BIPOBAAXKEHHSI IHHOBALIii
AO3BOAUTD TABUIIUTU e(QeKTUBHICTb TPYAOBOTO MOTEH-
uiaay BAT «Kpamatopcbkuit MeTaAypriitHuil 3aBop iMeHi
Kyitbuiesa».

biAbl AeTaAbHMIT KIADKICHUIT @HAAI3 CTYIIEHIO BIIAU-
BY Ta B32€MO3B’SI3Ky IHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HOCTi METaAypIillHMX MATIPMEMCTB y poOOTi MpPOBEAEHO
Ha OCHOBI OLIiHKM €AQCTUYHOCTI iHAMKATOPIB, 1110 AO3BOASIE
BUSBUTY AOKAAbHI pe3epBH MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCT], CMABHI Ta CAQOKI CTOPOHM Ta chopMyBaTH Ipio-
puUTeTHI cTparerii MABUILIEHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI
MiATIPUEMCTBA.

Tabnuusa 2
OuiHKa NPMYMHHOCTI MiXK iHAKaTOpaMn KOHKYPEHTOCPOMOXKHOCTI MiANPNEMCTB
PiBeHb . . Lo,
. Nignpnemcreo MpnynHHO-HaCNiAKOBI 3B'A3KN
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI
. BAT «3anopi3bkuit MeTanypriiiHuii Kom6iHaT o

Buncokuin 3

«3anopixcTanb» @ 0 @ 0
CepepHin MAT «EHaKi€BCbKMI MeTanypriiHni 3aBof» @0 Q
HusbKui EAT «I‘fpaMaTOpCbKI/II/I MeTanyprifiHin 3asof Q

im. Kyinbnwesa»

AHaai3 pesyabraris npuunHHOCTI [peHAXepa A03BO-
AVIB 3pOOMTH TaKi BUCHOBKY IIPO B32EMOAI0, B3a€EMOBIIAUB
Ta MIPUUMHHICTD AOCAIAKYBaHMX IHAMKATOPIB KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI IIATIPMEMCTB:

1) aas taxux mipnpuemcts, sik BAT MMK «AsoB-
craab», BAT « AHIpoBCbKMIT MeTaAypriitHuil KOMOiHaT ime-
Hi AsepxuHcbkoro», BAT «EaexTpomeTaAypriitHuil 3aBop
«AHinmpocnencraab» imeni A. M. KyspmiHa» crioctepiraers-
Cs1 HasIBHUIT BIAMB e(eKTUBHOCTI BUPOOHMYOI AISIABHOCTI
Ha epeKTUBHICTb iHBECTULIIITHO-IHHOBALIiTHOI AIIABHOCT;

2) cran ¢inancoBoro po3sutky BAT BrauBae Ha
eexTUBHICTb BUPOOHNYOI AIIABHOCTI TaKMX MAIPUEMCTB:
«/AHITIPOBCHKMIT MeTaAYpriiiHMII KOMOiHAT iMeHi A3epXuH-
cbkorox», BAT «ApceaopMittaa Kpusuii Piry;

3) y mAIPUEMCTB 3 cepeAHiM piBHEM KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI (BAT «AAYeBCHKMIT METAAYPIifHMIl KOMOIHAT»,
TTAT «EHaKieBCbKIIT METAAYPIIITHUIT 3aBOA») CIIOCTEPIraeTh-
Cs1 IPUYMHHII B32€MO3B 130K MDK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIC-
TIO IPOAYKLT Ta epeKTUBHICTIO 30yTOBOI ALIAPHOCTI;

4) aast mipmpuemcts BAT «3amopispkuit MeTaayp-
rivtauit Kom6iHaT «3amopixcrasb» Ta [TAT «EHakieBCbKuMit
METAAYPIilIHUI 3aBOA» BUCOKUI piBeHb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCT] TIPOAYKLiT MOSCHIOETbCS CTAOIABHUM (iHAHCO-
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Aas bopmyBaHHA AleBoi cTpaTeril MABUIEHHS PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MeTaAyprilHOI TaAysi 3 ypaxy-
BAaHHAM TaAY3eBUX 0COOAMBOCTENl PO3BUTKY B pobOTi AO-
CAIAXKEHO Ha OCHOBI €AaCTUYHOCTI AOKAAbHMX IHAMKATO-
piB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B CEPeAHbOMY 3a I'aAy33I0,
3HAYEHH: AKUX NIPEACTABACHO Ha puc. 3. Y cepepAHbOMY, 3a
aHaAi30BaHi poku 30iAblieHHS epeKTUBHOCTI BUpOOHNYOL
ASIABHOCTI Ha 1% Bepe AO 30iAbIIEHHS KOMIIAEKCHOTO iH-
TerpaAbHOTO MOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi Ha
0,14%. Ilpu 36iabineHH] MOKa3HMKa GiHAHCOBOTO PO3BUTKY
Ha 1% KOMIIAEKCHMII IHTEIPaAbHMIT TOKAZHUK 30iABIINTD-
cs Ha 0,22%. Y cBOIO 4epry, MOKpalleHHs iHAMKAaTopy IO-
3uLIil MATPMEMCTBA Ha PUHKY LiiHHMX TanepiB Ha 1% Beae
AO 30iABIIEHHS KOMIIAEKCHOTO iHTErPaAbHOIO MOKa3HMKA
KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCTi Ha 0,38%.

OTKe, 3aNPONOHOBAaHA MOAEAb KOMIAEKCHOTO MpO-
CTOPOBO-AMHAMIYHOTO AOCAIAXKEHHSI TaAy3eBUX TEHAEH-
Uil PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MeTaAypriliHMX
MIATIPUEMCTB AO3BOAUTb AAEKBAaTHO i CHMCTEMHO OLIHUTU
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI AOCAIAXKYBaHUX MIATIPU-
€MCTB, 1110 AO3BOAUTb MEHEAKMEHTY BUSABUTU YMHHUKM 3
HaMOIABIIMMY pe3epBaMM IABUIIEHHST KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCTI 1 TUM CaMMM IMIABULIUTY AKICTb YIPABAIHCHKUX

45

www.business-inform.net

EKOHOMIKO-MATEMATWYHE MOLENHOBAHHA

EKOHOMIKA



EKOHOMIKO-MATEMATWYHE MOLENHOBAHHA

EKOHOMIKA

pimess 3 bopmyBaHHs1, BUOOpY Ta peaaisauii cTpaTeriaHmx
AABTEPHATUB PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IlepeBar B yMoBax Aii
HeraTMBHMX (paKTOPiB 30BHILIHBOTO i BHYTPILIHBOTO CEPEAO-
BILIA 3 YPaxyBaHHSIM BCi€l CYKYMHOCTi B3a€MOIOB I3aHUX
(biHaHCOBO-eKOHOMIYHIX TIPOLIECIB.

15 14

Puc. 3. EnacTnyHicTb iHgnKaTopiB
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTi B cepeAHbOMY 3a ray3sio

KpiM TOro, KOMIIAEKCHUIT arperopaHuil aHaAi3, Ha
OCHOBI pEe3yAbTaTiB MOAEAIOBAHHA TaAy3€BUX TEHAEHLii
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTi MiATIPUEMCTB AOIIO-

MO>Xe OpraHaM AEp)KaBHOI BAAAV BU3HAUUTH 3aTaAbHI KOH-
KYPEHTHI IlepeBary B yIpaBAiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiC-
TIO IK OKpeMUX MIATIPMEMCTB Ta raAysell, TaK i HalliOHAAb-
HOI €KOHOMIKH, 3HVDKYIOUM TUM CaMUM PU3MK il 3HVDKEHHS
BHACAIAOK 3MiHM YMOB PO3BUTKY BHYTPIilIHbOTO PUHKY i
KOH'IOHKTYPU CBIiTOBMX PUHKIB. |
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