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формуВання аналітичного інструментарію оцінки ефектиВності 
діяльності підприємстВа

отЕнКо в. І.

УДК 658.012

Отенко В. І. Формування аналітичного інструментарію оцінки ефективності діяльності підприємства
Робота присвячена вивченню теоретичних засад і практичних положень оцінки та аналізу ефективності діяльності підприємства. Розкрито 
сутність таких понять, як ефект, ефективність, ефективність діяльності підприємства, виробнича ефективність. Визначено, що головним 
критерієм ефективного функціонування підприємства слід вважати економічну ефективність. Розглянуто основні підходи та методи оцінки 
ефективності функціонування підприємства,  що використовуються в сучасній практиці. У роботі запропоновано певну послідовність виконання 
аналітичної роботи з метою аналізу та оцінки ефективності господарської діяльності підприємства,  представлено методи, інструментарій 
та необхідне інформаційне забезпечення, що використовується на кожному етапі оцінки ефективності діяльності підприємства. Як основні 
етапи аналізу та оцінки ефективності діяльності підприємства пропонуються: 1) уточнення об'єктів, мети і задач аналізу, складання плану 
аналітичної роботи; 2) розробка системи синтетичних і аналітичних показників; 3) збір і підготовка до аналізу необхідної інформації; 4) аналіз 
структури та динаміки даних показників для оцінювання ефективності фінансів; 5) оцінювання таксономічних показників за складовими ефек-
тивності та інтегральна оцінка ефективності; 6) багатофакторний кореляційно-регресійний аналіз ефективності господарської та фінансової 
діяльності; 7) факторний аналіз ефективності фінансової діяльності; 8) оцінка результатів аналізу та пошук засобів підвищення економічної 
ефективності господарювання за допомогою застосування комплексного програмного забезпечення. Запропоновані етапи оцінки ефективності 
господарської діяльності підприємства підпорядковані досягненню стратегічної мети підприємства.

Ключові слова: ефективність, ефективність діяльності, показники ефективності, оцінка ефективності, аналіз, інструментарій.
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Отенко В. И. Формирование аналитического инструментария  

оценки эффективности предприятия
Работа посвящена изучению теоретических основ и практических поло-
жений оценки и анализа эффективности деятельности предприятия. 
Раскрыта сущность таких понятий, как эффект, эффективность, 
эффективность деятельности предприятия, производственная эф-
фективность. Главным критерием эффективного функционирования 
предприятия следует считать экономическую эффективность. Рас-
смотрены основные подходы и методы оценки эффективности функ-
ционирования предприятия, которые используются в современной 
практике. В работе предложена последовательность выполнения ана-
литической работы по анализу и оценке эффективности хозяйственной 
деятельности предприятия, определен необходимый инструментарий 
и информационное обеспечение, используемое на каждом этапе оцен-
ки эффективности деятельности предприятия. В качестве основных 
этапов анализа и оценки эффективности деятельности предприятия 
предлагаются: 1) уточнение объектов, целей и задач анализа, состав-
ление плана аналитической работы; 2) разработка системы синтети-
ческих и аналитических показателей; 3) сбор и подготовка к анализу не-
обходимой информации; 4) анализ структуры и динамики показателей 
для оценки эффективности финансов; 5) оценка таксономических по-
казателей по составляющим эффективности и интегральная оценка 
эффективности; 6) многофакторный корреляционно-регрессионный 
анализ эффективности хозяйственной и финансовой деятельности; 
7) факторный анализ эффективности финансовой деятельности;  
8) оценка результатов анализа и поиск средств повышения экономи-
ческой эффективности хозяйствования посредством применения ком-
плексного программного обеспечения. Предложенные этапы оценки эф-
фективности хозяйственной деятельности предприятия подчинены 
достижению стратегической цели предприятия.
Ключевые слова: эффективность, эффективность деятельности, 
показатели эффективности, оценка эффективности, анализ, ин-
струментарий.
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Otenko V. I. Formation of Analytical Tools of Assessment of Company 

Effectiveness
The article is devoted to the study of theoretical foundations and practical 
provisions of assessment and analysis of effectiveness of company activity. It 
reveals essence of such notions as effect, effectiveness, effectiveness of com-
pany activity and production effectiveness. It considers economic effective-
ness as the main criterion of effective functioning of a company. It considers 
main approaches and methods of assessment of effectiveness of functioning 
of a company, which are used in modern practice. The article offers a conse-
quence of execution of analytical work on analysis and assessment of effec-
tiveness of economic activity of a company and identifies required tools and 
information provision, which is used at each stage of assessment of effective-
ness of company activity. It offers the following as the main stages of analysis 
and assessment of effectiveness of company activity: 1) specification of ob-
jects, goals and tasks of analysis and preparation of a plan of analytical work; 
2) development of a system of synthetic and analytical indicators; 3) collec-
tion of necessary information and preparation of it for analysis; 4) analysis of 
the structure and dynamics of indicators for assessment of effectiveness of 
finances; 5) assessment of taxonomic indicators by components of effective-
ness and integral assessment of effectiveness; 6) multifactor correlation and 
regression analysis of effectiveness of economic and financial activity; 7) fac-
tor analysis of effectiveness of financial activity; and 8) assessment of results 
of analysis and search for means of increase of economic effectiveness of 
economic activity by means of application of a complex software. The offered 
stages of assessment of effectiveness of economic activity of a company are 
subordinate to achievement of a strategic goal of a company.

Key words: effectiveness, effectiveness of activity, effectiveness indicators, 
assessment of effectiveness, analysis, tools.
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Сучасний етап розвитку ринкових відносин в 
Україні вимагає від вітчизняних підприємств ак-
тивних дій з підвищення ефективності їх функ-

ціонування. У зв'язку з кризою стан економіки значно 
погіршився, що актуалізує необхідність вирішення про-
блем, пов'язаних з підвищенням ефективності діяльно-
сті підприємств. Загальна криза посилює й ускладнює 
рішення проблем економічної ефективності, зумовлює 
необхідність глибокого дослідження його причин, вима-
гає впровадження нових концепцій управління вироб-
ничим процесом, нових методів підвищення ефектив-
ності господарської діяльності. 

Оцінка ефективності загалом господарської діяль-
ності, управлінських рішень, витрат економічних ресур-
сів, а також конкретні технології та засоби забезпечення 
ефективного функціонування підприємств становлять 
особливий інтерес як для вчених, так і для економістів-
практиків. Дане питання вивчали такі зарубіжні вчені, 
як Л. Мейсел, К. Макнейр, Р. Ланч, К. Кросс, К. Адамс,  
П. Робертс, Ю. Вебер, Р. Каплан і Д. Нортон та багато віт-
чизняних учених-економістів Шеремет О. Д., Сайфулін Р. С., 
Ковальов В. В., Волкова О. М., Сурмін Ю. П., Федуло - 
ва Л. І., Белий А. П., Лисенко Ю. Г., Мадих А. А., Мака-
ров К. Г., Осипов В. І., Іващенко Н. П. та інші. Але, на 
жаль, наявні теоретичні розробки не дають відповідь 
про наявність «універсальних» критеріїв ефективності, 
вибір найбільш гідного з існуючих показників на прак-
тиці відбувається виходячи з конкретних умов визна-
чення ефективності на кожному підприємстві. Відсут-
ність на рівні промислових комплексів методологічних 
і методичних розробок з вибору найбільш ефективних 
методів управління виробництвом в умовах переходу 
до ринкової економіки призводить до того, що трудові 
колективи інтуїтивно шукають вихід з кризової ситуації 
без належного вивчення наслідків та врахування нових 
факторів, що діють на ефективність їх роботи. Нерідко 
це призводить до втрати ефективності функціонування 
підприємства. Таким чином, існує об’єктивна необхід-
ність теоретичного і практичного узагальнення процесів 
управління ефективністю господарської діяльності на 
всіх рівнях і рішення проблем на основі впровадження 
нових механізмів підвищення показників ефективності.

Метою статті є теоретико-методичні положення 
щодо оцінювання та забезпечення ефективності діяль-
ності підприємства в ринкових умовах, розробка реко-
мендацій щодо шляхів удосконалення аналітичного ін-
струментарію ефективності його діяльності.

Для характеристики ефективності діяльності під-
приємства розглядаються такі її ключові поняття, як: 
«ефективність», «ефект», «економічна ефективність», 
«ефективність виробництва» та інші. Нерідко ефектив-
ність діяльності підприємства ототожнюється авторами 
з економічною ефективністю. 

Аналіз поняття «ефективність» показав, що біль-
шість авторів, які формулюють поняття [7, 8, 10, 12, 13, 
16, 17, 19, 23, 25], розуміють цю категорію як відношення 
ефекту (результату) до витрат або ресурсів, що були ви-
трачені на його отримання. Тобто критерії ефективно-
сті формуються на основі витратного (спожиті ресурси) 
і ресурсного (застосовані ресурси) підходів. Витратний 

підхід відображає ефект, одержаний з кожної одиниці 
сукупних витрат, або окремо витрат живої або упред-
метненої праці. Ресурсний підхід покликаний характе-
ризувати ефективність використання ресурсів: трудо-
вих, матеріальних, фінансових. 

Під ефективністю виробництва розуміється, як 
правило, відображення кінцевих результатів викорис-
тання ресурсів за певний проміжок часу. Більш склад-
ним є поняття ефективності функціонування підприєм-
ства. У різних джерелах цей термін має назву: «ефектив-
ність діяльності підприємства», «ефективність бізнесу», 
«ефективність виробничої організації», «ефективність 
господарської діяльності підприємства». Аналіз наве-
дених визначень дозволяє зробити висновок, що вони 
трактуються неоднозначно. 

Наприклад, Осипов В. І. [18] продуктивність і при-
бутковість називає двома видами ефективності, що ви-
значають ефективність діяльності підприємства. Але, на 
нашу думку, ефективність функціонування підприємства 
повинна визначатись й іншими критеріями. Ефектив-
ність функціонування підприємства розглядається з точ-
ки зору різних підходів, з урахуванням різного ступеня 
деталізації, різноманітних факторів. Складність аналізу 
понять, що характеризують ефективність, полягає у різ-
них рівнях ієрархії об’єкта дослідження, а також глибині 
теоретичних досліджень.

Треба відзначити, що нині немає чітких меж між 
поняттями «ефективність», «ефективність виробниц-
тва», «ефективність функціонування підприємства». 
Часто, даючи визначення певного виду ефективності, ав-
тори повністю не розкривають сутності підходу до неї.

Ефективність функціонування підприємства повин-
на визначатися не одним, а кількома важливими 
критеріями. Головним критерієм ефективного 

функціонування підприємства слід вважати економічну 
ефективність. Таким чином, ефективність функціону-
вання підприємства – це комплексна характеристика, 
яка відображає ступінь використання ресурсних витрат, 
спроможність досягати поставлених цілей і здатність 
до стійкої життєдіяльності в конкурентному ринково-
му середовищі. Вона показує ступінь використання тру-
дових, матеріальних, фінансових, природних та інших 
ресурсів, ступінь забезпечення позитивного результату 
(ефекту) господарювання в умовах конкурентного рин-
ку та досягнення запланованих результатів з точки зору 
поставлених перед системою чи її елементами цілей.

Ефективність функціонування підприємства фор-
мується багатьма економічними, виробничими, техніч-
ними показниками, а також показниками ефективності 
управління [2, 4, 5, 6, 8, 14, 18, 21, 24, 26]. Ефективність 
функціонування підприємства характеризують: рівень 
технології, продуктивність праці, ступінь раціонально-
сті використання сировини, матеріалів, енергетичних 
ресурсів, рівень менеджменту і т. д.

При цьому слід мати на увазі, що, звичайно, пере-
лік ресурсів підприємства, котрі визначають його ефек-
тивність, не є вичерпним, тобто в конкретних умовах на 
ефективність діяльності підприємства можуть чинити 
істотний вплив інші фактори. Але для середньостатис-
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тичного підприємства, яке діє в умовах ринку, урахуван-
ня зазначених факторів гарантує отримання найбільш 
адекватної оцінки стану справ на підприємстві.

У нестабільних умовах ринкової економіки, при 
обмеженості ресурсів, наявності сильної конкуренції та 
інших факторів, що роблять значний вплив на розвиток 
підприємства, від правильності прийняття рішень зале-
жить саме існування підприємств, тому вибір найбільш 
підходящих методів оцінки ефективності функціонуван-
ня для окремо взятого підприємства стає надзвичайно 
актуальним. 

Перші моделі вимірювання й оцінки результатів 
діяльності підприємств з'явилися в 1920-х роках 
і згодом поширилися практично у всіх країнах 

з ринковою економікою, причому будувалися вони ви-
ключно на основі фінансових показників (наприклад, 
мультиплікативна модель Дюпона або показник ROI). 
На сьогодні виділяють безліч підходів до визначення 
ефективності діяльності підприємства [3, 7, 9, 11, 12, 14, 
15, 16, 20, 22].

Традиційний підхід базується на класичній моделі 
Дюпона «Рентабельність капіталу», передбачає оцінку 
ефективності на основі двох груп показників: узагаль-
нюючих – показників першого рівня, які характеризують 
ефективність діяльності підприємства в цілому, порівню-
ючи результативні показники з витратами усіх ресурсів, і 
показників другого рівня, які оцінюють ефективність ви-
користання окремих видів ресурсів підприємства.

Багаточинниковий підхід пропонується в науко-
вій економічній літературі, проте рідко застосовується 
на практиці. Він передбачає використання агрегованих 
індексів ефективності, що є складними і важкими для 
інтерпретації, а тому і не загальновизнані.

Математичний підхід визначено такими методами 
до оцінки ефективності: методи нелінійної динаміки, 
метод узагальнених функцій, складні функції і ергодич-
на теорія.

Існують також витратний і ресурсний підходи, за-
стосування яких базується на підрахунку витрат і вар-
тості ресурсів відповідно.

Розглядається також ще один з підходів до оцінки 
ефективності діяльності підприємства – економетрич-
ний, що складається з параметричних і непараметрич-
них методів оцінки, які носять рівноправний характер – 
вчені-економісти не віддають остаточної переваги жод-
ному з них. До параметричних методів відносять: ме-
тод найменших квадратів (МНК), скоригований метод 
найменших квадратів, стохастичний граничний аналіз 
(SFA), метод без специфікації розподілу (DFA) і метод 
густого кордону (TFА).

Непараметричні методи полягають у використанні 
математичного програмування, до них можна віднести: 
аналіз середовища функціонування або оболонки даних 
(DEA); метод вільного розміщення оболонки (FDH); ін-
декси продуктивності.

Оцінка ефективності діяльності на основі концеп-
ції «Performance Management» (управління результатив-
ністю) передбачає використання так званої збалансова-
ної системи індикаторів (Balancea Scorecard (BSC)), яка 

включає різні фінансові й нефінансові показники, що 
дають змогу комплексно оцінити вартість підприємства 
й ефективність його діяльності. Показники рентабель-
ності використовуються в цій системі як другорядні,  
а основним є економічна додана вартість (EVA).

Зарубіжні вчені Р. Каплан і Д. Нортон [9] розгляда-
ють найбільш поширений підхід до оцінки ефективності 
функціонування підприємства, заснований на розроб-
ці збалансованої системи показників, головна мета якої 
полягає в об'єднанні більшості з існуючих показників у 
відповідні системи для оцінки та аналізу ефективності 
на кожному ієрархічному рівні управління. Недоліком 
цієї системи є обмеженість у формуванні показників, її 
складність, обмеженість у сфері застосування. М. В. Ме-
йєр у роботі «Оцінка ефективності бізнесу» [14] спрос-
товує раціональність використання збалансованої сис-
теми показників і пропонує оцінювати ефективність 
функціонування суб'єкта господарювання за допомо-
гою процесно-орієнтованого аналізу рентабельності 
(Activity-Based ProfitabilityAnalysis, ABPA) – це методика 
оцінки ефективності, розроблена на основі принципів 
ФВА та збалансованої системи показників. Особливість 
методики ABPA полягає в тому, що вона дозволяє виді-
лити рентабельні процеси від нерентабельних і здатна 
провести даний процес для кожного споживчого сегмен-
та, визначити рентабельність тих або інших продуктів і 
послуг, тим самим рекомендувати ті або інші продукти 
або послуги до продажу, а в деяких випадках рекоменду-
вати, які продукти (послуги) слід постачати без націнки. 
З метою систематизації методів оцінки ефективності 
функціонування підприємств багато вчених розділяють 
існуючі методики на два принципово різні підходи: кіль-
кісний і якісний [1]. 

Найбільш пропрацьованими методами в кількіс-
ній оцінці ефективності підприємств є вартісний 
і фінансово-економічний методи. Якісні підходи 

до оцінки ефективності підприємств акцентують ува-
гу на окремих аспектах (організаційному, соціальному, 
екологічному і т. д.) діяльності підприємств. У сучасних 
умовах стрімко мінливого зовнішнього підприємниць-
кого середовища не можна обмежуватися тільки еконо-
мічною стороною проблеми. 

У роботі запропоновано певну послідовність ви-
конання аналітичної роботи з метою аналізу і оцінки 
ефективності господарської діяльності підприємства.  
У табл. 1 представлено методи та інструментарій, що 
використовується на кожному етапі оцінки фінансової 
діяльності підприємства.

На етапі уточнення об'єктів, мети і задач аналізу та 
складання плану аналітичної роботи використовуються 
такі методи, як: аналіз, синтез, індукція, дедукція, порів-
няння. На другому етапі відбувається розробка систе-
ми синтетичних і аналітичних показників для характе-
ристики об'єкт аналізу. Такі методи, як спостереження, 
теоретичне узагальнення, групування найбільш широко 
використовується саме на другому етапі.

Третім етапом є збір і підготовка до аналізу необ-
хідної інформації. Цей етап характеризується розра-
хунком показників за допомогою загалом економіко-
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математичних методів і саме – коефіцієнтного методу, за-
стосуванням методів порівняння з нормативними крите-
ріями перевірки точності інформації та приведення даних 
до порівняльного вигляду за допомогою статистичних, 
порівняння за певним критерієм у динаміці та найпрості-
ших математичних методів, а також групування даних.

На четвертому етапі оцінки ефективності фінан-
сової діяльності підприємства застосовуються методи 
системного і порівняльного аналізу. Також на цьому 
етапі проводиться вертикальний та горизонтальний 
аналіз балансу. Застосування знаходять метод порів-
няння, групування, індексний метод.

На п’ятому етапі оцінки ефективності господар-
ської діяльності підприємства застосовуються методи 
системного і порівняльного аналізу. Також на цьому 
етапі за допомогою методу таксономії та збалансованої 
системи показників (BSC) проводиться групування по-

казників за складовими ефективності господарської ді-
яльності підприємства. Після отримання таксономічних 
коефіцієнтів для кожної складової (групи показників) із 
застосуванням інтегрального показника доцільно роз-
рахувати ефективність господарської діяльності аналі-
зованого підприємства. Комплексний аналіз ефектив-
ності господарської діяльності проводиться на основі 
збалансованої системи показників. 

Для того, щоб аналіз ефективності господарської 
діяльності мав практичне застосування, він повинен 
бути, з одного боку, комплексним, тобто охоплювати всі 
сторони економічного процесу і виявляти всебічні при-
чинні залежності, які впливають на діяльність організа-
ції. З іншого боку, аналіз повинен забезпечити систем-
ний підхід, коли кожен досліджуваний об'єкт розгляда-
ється як складна система, котра постійно змінюється і 
знаходиться під впливом ряду факторів зовнішнього і 
внутрішнього середовища.

Таблиця 1

Основні етапі та аналітичний інструментарій аналізу і оцінки ефективності діяльності підприємства

Етап Аналітичний інструментарій Забезпечення 

1. Уточнення об'єктів, мети і задач 
аналізу, складання плану аналітичної 
роботи

Аналіз, синтез, індукція, дедукція, 
порівняння, конференція

Цілі та стратегії підприємства, 
стратегічний план підприємства

2. Розробка системи синтетичних  
і аналітичних показників

Спостереження, теоретичне узагаль-
нення, групування

Методики оцінки ефективності діяль  - 
ності підприємства; методичні рекомен-
дації, підручники з економічного 
аналізу, монографії, статті у профільних 
виданнях щодо оцінки ефективності 
діяльності підприємства

3. Збір і підготовка до аналізу необхідної 
інформації

Порівняння з нормативними крите-
ріями, порівняння за певним критерієм 
у динаміці, найпростіші математичні 
методи, групування 

Нормативні документи та інструкції, 
дані бухгалтерського обліку та фінан - 
сової звітності, статистичні середньо-
галузеві показники

4. Аналіз структури та динаміки 
даних показників для оцінювання 
ефективності фінансів

Системний і порівняльний аналіз, гру-
пування, вертикальний та горизонталь-
ний аналіз

Методики та методичні рекомендації 
щодо аналізу та оцінки фінансової 
діяльності підприємства

5. Оцінювання таксономічних 
показників за складовими ефективності 
та інтегральна оцінка ефективності

Системний і порівняльний аналіз, 
метод таксономії, збалансована си-
стема показників (BSC), групування, 
інтегральний метод, експертних оцінок; 
критерію mіn-max; визначення в системі 
показників – ознак стимуляторів, 
дестимуляторів і номінаторів

Методики та методичні рекомендації 
розрахунку інтегральних показників, 
розрахунку таксономічного показника

6. Багатофакторний кореляційно-
регресійний аналіз ефективності 
господарської та фінансової діяльності

Економіко-математичні методи моде-
лювання (кореляційно-регресійний 
аналіз), інтегральний метод

Порядок виконання кореляційно-
регресійного аналізу, показники 
ефективності діяльності підприємства, 
пакет прикладних програм 
Statgraphics+5.0

7. Факторний аналіз ефективності 
фінансової діяльності

Економіко-математичні методи моделю-
вання, інтегральний метод, факторний 
аналіз

Методика проведення де термінова-
ного та стохастичного факторного 
аналізу, показники ефективності 
діяльності підприємства, пакет при-
кладних програм STATISTICA 8.0

8. Оцінка результатів аналізу та по-
шук засобів підвищення економічної 
ефективності господарювання за допо-
могою застосування комплексного про-
грамного забезпечення 

Абстрагування, аналіз, синтез, екстра-
поляція, метод мозкового штурму, 
моделювання, метод ковзких серед ніх, 
історичної аналогії, методи з деком-
позицією динамічного ряду

Дані бухгалтерського обліку та фінан - 
сової звітності, комп’ютерні систе ми 
підтримки і прийняття рішень під-
приємства, тактичний і стратегічний 
плани підприємства, управлінська 
звітність
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За допомогою багатофакторного кореляційно-ре-
гре сійного аналізу досліджується вплив кожної зі складо-
вих на загальну ефективність. Оскільки фінансова сфера 
відіграє важливу роль у загальній ефективності господар-
ської діяльності, також досліджується вплив показників 
(факторів) фінансової сфери на показник ефективності 
фінансової сфери діяльності. Виділяють такі ключові по-
казники ефективності за складовими: фінанси – рента-
бельність активів, рентабельність продажів, коефіцієнт 
автономії, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт 
фінансової стійкості, середньорічна вартість оборотних 
засобів; внутрішні процеси – фондовіддача, середньо-
річна вартість основних фондів; клієнти – коефіцієнт 
оборотності матеріальних оборотних засобів; розвиток 
потенціалу – забезпечення підприємства висококваліфі-
кованими працівниками, продуктивність праці.

Шостий етап характеризується застосуванням 
методів кореляційно-регресійного аналізу щодо оцінки 
ефективності діяльності підприємства. Застосування 
даного методу економіко-математичного моделюван-
ня відбувається за допомогою програмного продукту 
STATISTICA 8.0.

На наступному, сьомому етапі оцінки ефектив-
ності фінансової діяльності підприємства за допомо-
гою факторного аналізу оцінюємо вплив показників на 
кожний з факторів. Пропонується факторна модель, що 
складається з чотирьох факторів: платоспроможності 
та ліквідності; фінансової стійкості; рентабельності; ді-
лової активності.

На останньому, восьмому етапі відбувається оцін-
ка результатів попереднього аналізу та розробка заходів 
щодо підвищення ефективності фінансової діяльності 
підприємства.

Для проведення аналізу фінансової та загальної 
ефективності діяльності на підставі бухгалтерської (фі-
нансової) звітності як основного джерела інформації 
будується алгоритм факторного аналізу зміни загальної 
ефективності за звітний період. Дані оперативної, ста-
тистичної звітності та позаоблікова інформація допов-
нюють дані фінансової звітності.

ВиСНОВКи
Запропоновані етапи оцінки ефективності госпо-

дарської діяльності підприємства підпорядковані до-
сягненню стратегічної мети підприємства. Збільшення 
ефективності господарської діяльності підприємства – 
це завдання комплексне. Вплив на складові ефективно-
сті в остаточному підсумку може призвести до нега-
тивного результату. Наприклад, збільшення запасів си-
ровини і матеріалів з метою розширення виробництва 
при відсутності відповідних джерел фінансування може 
призвести до погіршення фінансового стану економіч-
ного суб'єкта господарювання. 

При проведенні аналізу необхідно враховувати, 
що на результат діяльності підприємств чинять вплив як 
економічні, так і організаційні фактори. Крім того, під-
приємства як самостійні економічні суб'єкти господар-
ської діяльності мають право розподіляти результати 
діяльності, тобто прибуток, мають економічну свободу у 

виборі партнерів і здійснюють цей вибір, виходячи тіль-
ки з цілей економічної доцільності та власної вигоди.

Необхідним елементом господарювання підпри-
ємця в сучасних умовах є самостійність в організації 
постачання виробництва сировиною, найму персоналу і 
розпорядженні виготовленою продукцією, а також у ви-
рішенні питань, що стосуються фінансування капіталь-
них вкладень, забезпечення підприємства оборотними 
коштами й інших задач, виходячи з власного бачення 
перспектив здійснення виробничої діяльності.              
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