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Яркина Н. Н. комплексность механизма управления предприятием
В статье обосновывается необходимость выделения понятия «комплексный механизм управления предприятием» в самостоятельную эко-
номическую категорию. На основе логического анализа и синтеза научно-прикладных подходов к рассмотрению механизмов управления пред-
приятием уточнены сущность понятия «механизм управления предприятием» и характеристики средств управления (рычагов, методов и 
инструментов);  определены функции механизма управления предприятием; представлено авторское видение комплексного механизма управ-
ления предприятием как сложного синтетического образования, полученного в результате соединения и взаимодействия разных частей функ-
ционального и обеспечивающего характера, классифицированных в зависимости от рычага и методов управленческого воздействия, целевых 
установок, временной перспективы реализации управленческих воздействий, субъектов и объектов управления; показан двойственный харак-
тер комплексности механизма управления предприятием.
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Яркіна Н. М. Комплексність механізму управління підприємством

У статті обґрунтовується необхідність виділення поняття «комп-
лексний механізм управління підприємством» у самостійну економічну 
категорію. На основі логічного аналізу та синтезу науково-прикладних 
підходів до розгляду механізмів управління підприємством уточнено 
сутність поняття «механізм управління підприємством» і характе-
ристики засобів управління (важелів, методів і інструментів); визна-
чено функції механізму управління підприємством; наведено автор-
ське бачення комплексного механізму управління підприємством як 
складної синтетичної побудови, отриманої в результаті поєднання 
та взаємодії різних частин функціонального і підтримуючого харак-
теру, класифікованих залежно від важеля і методів управлінської дії, 
цільових установок, часової перспективи реалізації управлінських дій, 
суб'єктів і об'єктів управління; показано подвійний характер комплек-
сності механізму управління підприємством.
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The article justifies a necessity of allocation of the “complex mechanism of en-
terprise management” notion into an independent economic category. Based 
on the logic analysis and synthesis of scientific and applied approaches to con-
sideration of the enterprise management mechanisms, the article clarifies the 
essence of the “enterprise management mechanism” notion and characteris-
tics of means of management (methods and instruments); identifies functions 
of the enterprise management mechanism; presents the author’s vision of the 
complex mechanism of enterprise management as a complex synthetic for-
mation obtained in the result of unification and interaction of different parts 
of functional and provisional character, classified depending on methods and 
instruments of managerial impact, aims, time prospect of realisation of mana-
gerial impact, subjects and objects of management; and shows a dual charac-
ter of complexity of the enterprise management mechanism.
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Механистическое направление исследований уп-
рав ления хозяйствующими субъектами является 
не только популярным, но и неизменно актуаль-

ным в условиях динамизма и усложнения взаимно детер-
минированных экономических систем и процессов, обу-
словливающих необходимость развития теории и совер-
шенствования практики управления предприятием, поиска 
новых средств и методов управленческой деятельности. 
Являясь наиболее активным элементом системы управ-
ления предприятием, механизм управления представляет 
собой связующее звено как между ее системными блока-
ми, так и между управляющей и управляемой подсистемой 
предприятия, предприятием и субъектами внешней среды 
хозяйствования. Элементно-композиционная сложность и 
многофункциональность механизма управления предприя-
тием обусловливает его комплексный характер и предопре-
деляет необходимость выделения понятия «комплексный 

механизм управления предприятием» в самостоятельную 
экономическую категорию.

Несмотря на всеобщее признание концептуальной 
и практической значимости управленческих механизмов, 
анализ проведенных исследований по обусловленной про-
блеме показал, что относительно их сути и содержания у 
различных авторов нет единого мнения. Во-первых, боль-
шинство авторов рассматривает частные механизмы управ-
ления, направленные на отдельные компоненты, факторы, 
показатели объекта управления, отдавая предпочтение 
организационно-экономическим механизмам управления 
предприятием (Т. П. Гончаренко [1], Г. Н. Кононенко [2], С. 
В. Острянина [3] и др.). Во-вторых, несмотря на то, что чаще 
всего механизм управления определяется как совокупность 
взаимосвязанных и взаимосогласованных элементов (мето-
дов, рычагов, инструментов и т. п.), обеспечивающих целе-
направленную управленческую деятельность (Абасс К. Джа-
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уд [4], В. М. Мишин [5], О. В. Раевнева [6], Д. Г. Симкин [7] 
и др.), отсутствует однозначность и согласованность мне-
ний относительно содержательных характеристик средств 
управления: рычагов, методов и инструментов. В-третьих, 
комплексный характер механизма управления в публи-
кациях последних лет рассматривается в основном в кон-
тексте принципов его формирования (С. Ж. Даурбекова и  
А. М. Ажимбаева [8], Л. В. Ваганова [9], В. М. Лукашевич 
[10] и др.). Сложность и неоднозначность механизмов 
управления предприятием предопределяет необходимость 
выделения самостоятельной экономической категории 
«комплексный механизм управления предприятием» и ее 
уточняющего и детализирующего исследования. 

Целью статьи является исследование комплексной 
природы механизма управлением предприятием: конкре-
тизация его элементного состава, выделение функций, 
классификация частных составляющих, уточнение поня-
тия «комплексный механизм управления предприятием». 

Базовыми элементами термина «комплексный меха-
низм управления предприятием» являются понятия «ме-
ханизм» и «механизм управления».

Этимология понятия «механизм» восходит к праин-
доевропейскому слову «�aghana», означающему «дающий 
возможность», образованного от корня «�ag(h)» – «мочь, 
иметь возможность/силу/мощь» [11]. Сам же термин «ме-
ханизм» происходит от древнегреческих слов «μηχάνησις – 
устройство, прибор» и «μηχανή – орудие, приспособление» 
и заимствован в греческом языке в начале XIX века в зна-
чении устройство, приводящее что-либо в действие. За 
последние два столетия это понятие существенно эволю-
ционировало, пройдя путь от «устройства, ...», затем «си-
стемы, определяющей порядок какой-либо деятельности» 
до «совокупности состояний или процессов, определяю-
щих какое-либо явление», вышло за пределы технической 
науки и практики и было распространено и на обществен-
ные явления, в том числе, социально-экономические [12]. 
Появились такие понятия, как «экономический механизм», 
«механизм управления», «внутрихозяйственный меха-

низм» и т. д. Причем, несмотря на разнообразие и многооб-
разие родственных и производственных терминов, встре-
чающихся в экономической литературе, все они прямо или 
косвенно касаются управленческой деятельности.

Проанализировав подходы к сущностной характе-
ристике механизма управления, О. Федорчак выделил три 
типа механизмов управления: механизмы-орудия (инстру-
менты); механизмы-системы (набор (совокупность) взаи-
мосвязанных элементов); механизмы-процессы (последо-
вательность определенных преобразований) [13], отметив 
при этом нецелесообразность сравнения и отождествления 
понятия «механизм» с понятиями «процесс» и «орудия», 
так как первое – «это лишь последовательность действий, 
этапов преобразования чего-либо», а второе – «инструмен-
ты», посредством которых реализуются управленческие 
воздействия. Мы согласны с тем, что оба эти подхода не 
только слишком узко характеризуют понятие «механизм 
управления», но и «отбрасывают» на раннюю ступеньку 
эволюционного развития данной экономической катего-
рии. Механизм управления – это более широкое и сложное 
понятие, которое охватывает разнообразные средства (ин-
струменты, рычаги, методы, принципы) целенаправленно-
го воздействия на объект управления в их взаимосвязи и 
взаимодействии, т. е. может и должно рассматриваться как 
система, предназначенная для осуществления управленче-
ской деятельности. Системный подход к определению сути 
механизма управления не игнорирует его процессной со-
ставляющей, так как реализация конкретного механизма 
управления не возможна без последовательного осущест-
вления определенных шагов (процедур, действий), обуслов-
ленных причинно-следственными связями между отдель-
ными элементами механизма управления как системы.  

Обобщая результаты исследований и уточняя тер-
мин «механизм управления» в контексте экономики пред-
приятия, для наглядного восприятия сути этой сложной 
экономической категории сущностная характеристика по-
нятия «механизм управления предприятия» представлена 
в виде схемы (рис. 1). 

 
Механизм

управления
предприятием

 

– это совокупность определенных средств (рычагов, методов,
инструментов, принципов управления), обусловленных причинно-
следственными связями,

 

 

благодаря которым реализуются функции управления
и управленческие воздействия,  

т. е. соединению ресурсов предприятия (статической составляющей)
и хозяйственных процессов (динамической составляющей),

 

способствующие трансформации предметов труда в продукт
труда согласно миссии предприятия,  

упорядочивая и согласовывая их соответствия относительно
целевых установок предприятия  

Рис. 1. Схематичная 
интерпретация понятия 
«механизм управления 

предприятием»
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Именно механизм управления увязывает миссию и 
цели предприятия с его ресурсами (возможностями) и обе-
спечивает согласованное, целенаправленное взаимодей-
ствие всех остальных элементов системы управления пред-
приятием, представляя собой систему в системе (рис. 2), на 
которую возложены определенные функции.

Исходя из того, что во многих из рассмотренных ис-
точников отсутствует четкое разграничение и определение 
понятий «рычаг», «метод», «инструмент» управления, их 
содержание требует уточнения. 

В частности, под рычагами управления будем пони-
мать обобщенную характеристику организационно-эко-
номических, социально-психологических и организа ци-
онно-правовых средств, с помощью которых можно «на-
давить», привести в действие отдельные элементы и фак-
торы объекта управления, «запустить» соответствующие 
производственно-хозяйственные процессы. В связи с чем 
выделим экономические, психологические и правовые ры-
чаги управления предприятием, включающие в себя кон-
кретные методы и инструменты управления. 

Под методами управления понимаются способы прак-
тического осуществления управленческих воздействий.

Метод управления – это совокупность управленче-
ских приемов, способствующих обеспечению высокой эф-
фективности деятельности предприятия. Посредством пра-
вильного выбора метода управления обеспечивается четкая 
организация процесса управления и всей производственно-
хозяйственной деятельности предприятия.

Управление предприятием направлено на людей, круг 
их интересов. Поэтому базовым признаком классификации 
методов управления является внутреннее содержание мо-
тивов, которое положено в основу производственной или 
любой другой деятельности человека. По своему содержа-

нию мотивы деятельности работников можно разделить 
на материальные, социальные и мотивы принудительного 
характера. В соответствии с этим традиционно различают 
экономические, социально-психологические и админи-
стративные (организационно-распорядительные) методы 
управления [14, с. 211 – 215].

Все методы управления органически взаимосвязаны 
между собой и призваны обеспечить высокую ре-
зультативность деятельности коллективов, их согла-

сованную работу, способствовать максимальной мобили-
зации творческой активности каждого члена для осущест-
вления эффективной производственно-хозяйственной де-
ятельности и реализации целевых установок предприятия. 
Этим методы управления отличаются от инструментов 
управления, которые используются в ходе решения ком-
плексных производственно-хозяйственных задач.

Под инструментами управления будем понимать 
комплекс средств технического (электронно-вычисли тель-
ные машины, другие машины для автоматической обра-
ботки информации и информационные системы, а также 
соответствующее компьютерные программы), финансово-
го (финансовые ресурсы предприятия), информационно-
аналитического (системы производственно-хозяйствен-
но го мониторинга и контролинга), нормативно-правового 
(государственные нормативно-законодательные акты, от-
раслевые нормы и стандарты, внутрихозяйственные нор-
мативы, инструкции, положения) обеспечения управленче-
ской деятельности.

Неотъемлемым элементом механизма управления яв-
ляются принципы управления, определяющие его качествен-
ное содержание. Наряду с общими принцами управления, 
разработанными школой научного менеджмента и класси-
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Рис. 2. Механизм управления как элемент системы управления предприятием
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ческой административной школой в начале ХХ ст. и допол-
ненными новыми принципами, выработанными практикой 
управления к концу ХХ в., имеющими универсальный харак-
тер, управленческая деятельность конкретных хозяйству-
ющих субъектов опирается и на принципы специфического 
характера. Специфический характер принципов управления 
обусловлен отраслевыми и региональными особенностями 
деятельности предприятий.

Механизм управления предприятием призван вы-
полнять ряд функций, основными из которых являются:

 организационная функция, состоящая в том, что 
именно механизм управления объединяет, согла-
совывает и обеспечивает взаимодействие всех 
остальных элементов системы управления при 
целенаправленном воздействии на объект управ-
ления. Целесообразно различать организационно-
экономическую (реализуемую посредством эко-
но мических методов) и организационно-распоря-
дительную (реализуемую посредством админи-
стративных методов) функции;

 стимулирующая функция, обусловленная заинте-
ресованностью участников управленческого про-
цесса в результатах как своего труда, так и дея-
тельности предприятия в целом. Стимулирующая 
функция может носить поощрительный, запре-
щающий и компенсационный характер и реализо-
вываться посредством всех методов управления;

 информационная функция, выполняющая свя-
зующую роль между управляющей и управляемой 
подсистемами предприятия, посредством соот-
ветствующих информационных потоков прямо-
го и обратного действия. С одной стороны, все 
управленческие воздействия представляют собой 
информационный посыл в письменной или уст-
ной форме, с другой,– данные о состоянии объ-
екта управления определяют выбор тех или иных 
управленческих решений;

 воспроизводственная функция, обеспечивающая 
непрерывно возобновляющийся в последова-
тельно сменяющихся стадиях процесс производ-
ственно-хозяйственной деятельности предпри-
ятия. Воспроизводственные процессы касаются 
всех ресурсов предприятия и их потенциала со-
гласно миссии и целей предприятия; 

 регуляторно-поддерживающая функция, предпо-
лагающая нормативно-правовое и субсидиарное 
обеспечение хозяйственной деятельности пред-
приятий, посредством соответствующей нор ма-
тивно-законодательной базы, программ ор ганов 
государственного, регионального, отраслевого уп-
равления, нацеленных на экономическое развитие 
и т. п. Данная функция реализуется за счет внеш-
них по отношению к предприятию субъектов и ис-
точников;

 экологическая функция – специфическая функция 
механизма управления предприятием, направ-
ленная на его внешнюю среду. Выделение этой 
функции обусловлено необходимостью обеспе-
чения устойчивого, равновесного состояния па-
раметров соответствующей экосистемы за счет 
сокращения либо предотвращения вредного воз-
действия на них различных факторов, связанных 
с производственно-хозяйственной деятельностью 
предприятия.

Множественность средств и функций механизма 
управления предприятием, а также объектов (их 
элементов, свойств, взаимосвязей, факторов) 

управления пред определяет его комплексный характер и 
предполагает выделение частных составляющих (разновид-
ностей), сгруппированных по определенным признакам:

 в зависимости от рычага и методов управлен-
ческого воздействия: организационно-эко номи че  -
ские, социально-психологические и организа ци-
онно-распорядительно-правовые механизмы уп-
равления;

 в зависимости от целевых установок: методы 
управления тактического и стратегического харак-
тера;

 по времени реализации управленческого воздей-
ствия: механизмы управления краткосрочного 
(оперативного), среднесрочного и долгосрочного 
действия;

 по отношению к субъекту управления: внешние 
(государственного регулирования и поддержки) 
и внутренние (внутрихозяйственные) механизмы 
управления;

 в зависимости от объекта управления: механиз-
мы управления производственной деятельностью, 
маркетингом, материально-техническим обеспе-
чением, сбытом, финансовой деятельностью, ин-
новационной деятельностью, инвестициями, капи-
талом, персоналом, прибылью, затратами, конку-
рентоспособностью предприятия, предпринима-
тельскими рисками и другими производственно-
хозяйственными факторами и показателями.

Наличие соответствующих разновидностей механиз-
ма управления, одновременно и взаимосвязано действу-
ющих на предприятии, позволяет говорить о комплексном 
механизме управления предприятием как экономической 
категории.

Понятие «комплексный механизм управления» как 
экономический термин используется в работе Н. Ю. Кру-
гловой и М. И. Круглова [15, с. 62], где определено, что: 
«комплексный механизм управления представляет собой 
совокупность экономических, мотивационных, организа-
ционных и правовых (а в ряде случаев – также политиче-
ских) способов целенаправленного взаимодействия субъ-
ектов хозяйствования (субъектов предпринимательства 
и научно-технического развития) и воздействия на их 
деятельность, обеспечивающих согласование интересов 
взаимодействующих сторон, объектов и субъектов управ-
ления». Несмотря на то, что данное определение выводит 
«комплексный механизм управления» за рамки отдельно-
го хозяйствующего субъекта-предприятия на отраслевой 
или региональный уровень, или уровень национальной 
экономики, его незначительная декомпозиция позволяет 
получить следующее: «комплексный механизм управления 
представляет собой совокупность ... способов целенаправ-
ленного ... воздействия на их [субъектов хозяйствования] 
деятельность, обеспечивающих согласование интересов 
взаимодействующих сторон, объектов и субъектов управ-
ления». А это уже непосредственно касается комплексного 
механизма управления предприятием.

Заслуживает внимания и определение механизма 
управления, данное этими авторами. Они отмечают, что «ме-
ханизм управления является сложной категорией управле-
ния. Он включает: цели управления; количественный аналог 
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целей – критерии управления; факторы управления – эле-
менты объекта управления и их связи, на которые осущест-
вляется воздействие в интересах достижения поставленных 
целей; методы воздействия на данные факторы управления; 
ресурсы управления – материальные и финансовые ресурсы, 
социальный и организационный потенциалы, при использо-
вании которых реализуется избранный метод управления и 
обеспечивается достижение поставленной цели» [15, с. 50].

На наш взгляд, наличие определенных целей и кри-
териев управления является необходимым условием фор-
мирования действенного, эффективного механизма управ-
ления предприятием, но не является его элементом, также 
как не являются элементами механизма управления и фак-
торы управления, представляющие собой соответствую-
щие компоненты объекта управления (см. рис. 2). Что же 
касается методов и ресурсов (в нашей интерпретации – ин-
струментов) управления, то они, совместно с принципами 
и рычагами управления, составляют основу формирования 
комплексного механизма управления предприятием. 

По нашему определению, комплексный механизм 
управления предприятием – сложное синтетиче-
ское образование, полученное в результате соеди-

нения и взаимодействия разных частей функционального 
и обеспечивающего характера, что позволяет говорить о 
его двойственности. Комплексный механизм управления 
предприятием представляет собой совокупность частных 
механизмов управления отдельными аспектами деятельно-
сти предприятия согласно их классификации по объектам 
управления, с одной стороны, которым присущ весь ком-
плекс средств управления,– с другой. Каждый из частных 
механизмов управления предприятием всегда конкретен, 
так как направлен на достижение конкретных целей, воз-
действует на конкретные объекты, их свойства и связи, а 
также факторы производственно-хозяйственной деятель-
ности посредством конкретного набора средств (методов 
и инструментов), что предопределяет конкретность, т. е. 
структурно-логическую и информационно-вещественную 
определенность комплексного механизма управления 
предприятия.

ВыВОДы
Механизм управления является наиболее активным эле-

ментом системы управления предприятием, связывающим и 
приводящим во взаимодействие остальные ее составляющие. 
Многофункциональность и разнообразие средств управлен-
ческих воздействий, а также объектов управления позволяют 
выделить его в самостоятельную экономическую категорию – 
«комплексный механизм управления предприятием».

Базовым понятием данной экономической категории 
является «механизм управления предприятием», как сово-
купность определенных средств (рычагов, методов, инстру-
ментов, принципов управления), обусловленных причинно-
следственными связями, благодаря которым реализуются 
функции управления и управленческие воздействия, спо-
собствующие трансформации предметов труда в продукт 
труда согласно миссии и целевых установок предприятия.

Объективная необходимость и практическая значи-
мость комплексного механизма управления предприяти-
ем обусловлена его связующей и согласующей ролью как 
внутри системы управления, так и между управляющей и 
управляемой подсистемами предприятия.

Способствуя реализации функций управления, ком-
плексный механизм управления предприятием сам выпол-
няет организационную, стимулирующую, информацион-
ную, воспроизводственную, регуляторно-поддерживающую 
и экологическую функции.

Комплексный механизм управления предприятием – 
сложное синтетическое образование, полученное в резуль-
тате соединения и взаимодействия разных частей функцио-
нального и обеспечивающего характера, классифицирован-
ных в зависимости от рычага и методов управленческого 
воздействия, целевых установок, временной перспективы 
реализации управленческих воздействий, субъектов и объ-
ектов управления.

Уникальность конкретного субъекта хозяйствования 
предполагает формирование конкретного комплексного 
механизма управления предприятием, ориентированного на 
специфику его деятельности и взаимоотношений как внутри 
него, так и с внешним миром, что предопределяет необходи-
мость дальнейших исследований прикладного характера, в 
частности, относительно комплексного механизма управле-
ния предприятиями рыбного хозяйства Украины. 
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