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Босовська М. В. Семантична та функціональна структуризація інтеграційних процесів

У статті представлено авторське бачення вирішення наукової проблеми семантичної та функціональної структуризації інтеграції; обґрунто-
вано необхідність формування та реалізації інтеграційних процесів як необхідної умови розвитку мікро, мега, та макроекономіки. Визначено 
диспозиційність у розумінні змісту категорії «інтеграція», обґрунтовану наукову потребу більш глибокого теоретичного осмислення сутнісно
змістовного наповнення інтеграційних процесів. Визначено сутність і зміст інтеграційного процесу через сукупність ознак і характеристик 
організаційного, економічного, юридичного та поведінкового характеру. Запропоновано в межах економічних ознак інтеграції виокремити управ-
лінські, операційні, маркетингові, соціальні, екологічні характеристики. Досліджено ґенезу економічної інтеграції як процесу. Уточнено функ-
ції інтеграції за переліком, змістовним наповненням та за ієрархічними рівнями, виходячи зі специфічних властивостей інтеграції як процесу. 
Структуризацію інтеграційного процесу здійснено на основі декомпозиції функцій на загальні (організаційна, стимулююча (мотиваційна), узго-
джувальна (регулююча), регулятивна (урівноважувальна), координаційна, контролююча, прогностична) та специфічні (ресурсна, інформаційна, 
комунікаційна, синхронізаційна, конфліктна, консультативна, аллокаційна, освітня, інноваційна, адаптивна, креативна, соціальна (соціаліза-
ції), ціннісна, оптимізаційна, інституційна, документуюча). Семантична та функціональна структуризація інтеграційних процесів сприятиме 
подальшій фундаменталізації наукових досліджень у сфері інтеграції, поліпшить практичну реалізацію управлінського процесу та прийняття 
управлінських рішень на різних ієрархічних рівнях управління економічними системами. Перспективами подальших досліджень теоретичного та 
методологічного базису інтеграційних процесів визначено розроблення механізмів їх реалізації в діяльності суб’єктів господарювання.
Ключові слова: інтеграція, інтеграційна взаємодія, інтеграційний процес, ознака інтеграції, функція інтеграції, структуризація.
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 22. 
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УДК 338.486.3
Босовская М. В. Семантическая и функциональная структуризация 

интеграционных процессов
В статье представлены авторские подходы к решению научной проблемы 
семантической и функциональной структуризации интеграции; обоснована 
необходимость формирования и реализации интеграционных процессов как 
необходимого условия развития микро, мега и макроэкономики. Определена 
диспозиционность в понимании содержания категории «интеграция», обо-
снована  научная потребность в более глубоком теоретическом осмыслении 
сущностносодержательного наполнения интеграционных процессов. Опре-
делена сущность и содержание интеграционного процесса по совокупности 
признаков и характеристик организационного, экономического, юридического 
и поведенческого характера. Предложено в пределах экономических признаков 
интеграции выделить управленческие, операционные, маркетинговые соци-
альные экологические характеристики. Исследованы эволюционные аспекты 
экономической интеграции как процесса. Уточнены функции интеграции по 
перечню, содержательному наполнению и по иерархическим уровням, исходя 
из специфических свойств интеграционного процесса. Структуризация ин-
теграционного процесса осуществлена на основе декомпозиции функций на 
общие (организационная, стимулирующая (мотивационная), согласительная 
(регулирующая), регулятивная (уравновешивающая), координационная, кон-
тролирующая, прогностическая) и специфические (ресурсная, информацион-
ная, коммуникационная, синхронизационная, конфликтная, консультативная, 
аллокационная, образовательная, инновационная, адаптивная, креативная, 
социальная (социализации), ценностная, оптимизационная, институциональ-
ная, документующая). Семантическая и функциональная структуризация 
интеграционных процессов будет способствовать дальнейшей фундамента-
лизации научных исследований в области интеграции, улучшит практическую 
реализацию управленческого процесса и принятие управленческих решений 
на различных иерархических уровнях управления экономическими системами. 
Перспективой дальнейших исследований теоретического и методологическо-
го базиса интеграционных процессов определена разработка механизмов их 
реализации в деятельности субъектов хозяйствования.

Ключевые слова: интеграция, интеграционное взаимодействие, инте-
грационный процесс, признак интеграции, функция интеграции, струк-
туризация.
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Bosovskaya Miroslava V. Semantic and Functional Structuring  

of Integration Processes
The article describes author’s approaches to solution of the scientific problem 
of semantic and functional structuring of integration and justifies a necessity 
of formation and realisation of integration processes as a necessary condi-
tion of development of micro, mega and macroeconomy. The article identi-
fies disposition in understanding the essence of the “integration” category 
and justifies a scientific need in a deeper theoretical comprehension of the 
essential and contensive filling of integration processes. It identifies the es-
sence and content of an integration process by the aggregate of features and 
characteristics of organisational, economic, legal and behavioural character. 
It offers, within economic features of integration, to allocate managerial, op-
erational, marketing, social and ecological characteristics. It studies evolution 
aspects of economic integration as a process. It specifies integration functions 
by the list, contensive filling and hierarchical levels, based on specific features 
of an integration process. Structuring of an integration process is carried 
out on the basis of decomposition of functions into general (organisational, 
stimulating (motivational), conciliatory (regulation), regulating (balancing), 
coordinating, controlling, prognostic) and specific (resource, information, 
communication, synchronisation, conflict, consulting, allocation, educational, 
innovation, adaptive, creative, social (socialisation), value, optimisation, insti-
tutional, and documenting). Semantic and functional structuring of integra-
tion processes would facilitate further fundamentalisation of scientific stud-
ies in the field of integration and would improve practical realisation of the 
managerial process and managerial decision making at various hierarchical 
levels of management of economic systems. The prospect of further studies of 
theoretical and methodological basis of integration processes is development 
of mechanisms of their realisation in activity of economic subjects.

Key words: integration, integration interaction, integration process, integra-
tion feature, integration function, structuring.
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Інтеграційні процеси займають домінуюче і пріоритетне 
місце серед феноменів та явищ, що визначають сучасний 
і перспективний розвиток економіки на мікро-, мега-, та 

макрорівнях, а отже, і проблематику наукових досліджень. 
Інтеграція – універсальний, всезагальний процес [1, с. 202], 
який формується на сучасному етапі розвитку суспільства у 
окрему галузь наукових знань, значущу сферу людської діяль-
ності. Завданням формування теоретико-методологічного 
базису інтеграції є вироблення й використання науково сис-
тематизованих об’єктивних знань про форми взаємодії інте-
грованих суб'єктів, про результати інтеграційної діяльності, 
методи, механізми та засоби інтегрування.

Вирішенням проблеми сутнісно-змістовного визна-
чення категорії «інтеграційний процес» займались численні 
вітчизняні та закордонні науковці: Є. Герштейн, А. Богданов 
[2, 3] (запропонували текстологічну методологію розвитку 
інтеграційного процесу); А. Оноре [4, с. 32] (сформулював 
правове підґрунтя інтеграційних відносин на основі права 
власності); А. Котов [5, с. 15] і Н. Калашник [6] (сформува-
ли ідею розкриття змісту інтеграційного процесу через ви-
значення загальних функцій). Диспозиційність у розумінні 
змісту категорії «інтеграція» та її амбівалентна сутність 
обумовили наявність різноманітних дискусійних підходів, 
що характеризують ставлення до проблеми формування ін-
теграційних процесів. Це породжує науковий дискурс і по-
требує більш глибокого теоретичного осмислення сутнісно-
змістовного наповнення інтеграції. Зважаючи на це, нами 
зроблено висновок, що проблема семантичного визначення 
інтеграції не може повною мірою віддзеркалювати існуючі 
реалії розуміння цього процесу та відображати його зміст.

Отже, метою статті є наукове обґрунтування теоре-
тичного базису семантичного та функціонального визна-
чення інтеграційних процесів на основі узагальнення та 
розширення наявних теоретичних здобутків. 

Прояв інтеграції в теоретичному, методологічно-
му, концептуальному та практичному аспектах економіч-
ної науки характеризується терміном «процес» (від лат. 
processus – просування), що означає рух, хід, розвиток 
певного явища; поетапну зміну стану об’єкту; сукупність 
певних послідовних та цілеспрямованих дій [7]. Розгляд 
інтеграції як процесу обумовлено як її внутрішньою струк-
турною природою, яка характеризується у динаміці, так і 
ролевантністю сучасним науковим підходам щодо теоре-
тичного обґрунтування об’єктів досліджень. Таким чином, 
для проведення подальших досліджень та їх поглиблення 
буде використано поняття «інтеграційний процес», що 
означає розвиток, поглиблення, взаємодії між господарю-
ючими суб’єктами; послідовну зміну стану взаємозв’язків 
між підприємствами або видами діяльності, які інтегру-
ються. Конвентом інтеграції як процесу виступає спро-
можність об’єкта налагоджувати та формувати зв’язки між 
окремими розрізненими елементами; систематизувати, 
кількісно та якісно вдосконалювати взаємовідносини; пе-
реходити від одного якісного стану (ступеня розвитку) до 
іншого, більш досконалого (від застарілого до новітнього, 
від простого до складного, від примітивного до досконало-
го, від нижчого до найвищого); узгоджувати, структурува-
ти та спрямовувати розвиток інтегрованої структури. 

Трансформацію інтеграційного процесу можна пред-
ставити, виходячи з теоретичних узагальнень, зроблених 
Є. Герштейном та А. Богдановим. (рис. 1). А. Богданов ще в 
20-х рр. ХХ ст. визначив три взаємовитікаючі фази розвит-
ку інтеграційного процесу: невизначеність (система зна-

ходиться на етапі становлення, взаємодія зароджується); 
диференціація (зростання кількісних та якісних параметрів 
зв’язків, активне формування інтеграційної взаємодії); кон-
солідація (надання системі ознак однорідності та виник-
нення цілісного формування). Текстологічне вчення А. Бог-
данова підтримав Є. Герштейн, сентенцією здобутку якого 
стало дослідження інтеграції у процесі розвитку та інтенси-
фікації взаємодії у напрямі від зародження зв’язків між роз-
різненими суб’єктами до створення цілісної інтегрованої 
структури [2; 3, с. 259]. Науковий доробок зазначених авто-
рів можна лише частково підтримати в напрямі визначення 
інтеграції як процесу, тобто динамічного явища, що зазнає 
трансформацій у часі і просторі, кількісних та якісних пере-
творень, виступає стороною розвитку (руху, зміни) об’єкта 
[8, с. 16], супроводжується циклічністю [9], зміною орга-
нізаційних і правових форм підприємництва залежно від 
впливу сукупності внутрішніх та зовнішніх параметрів роз-
витку. Дискусійними залишаються питання ідентифікації 
форм, характеру, вектора розвитку та результату цих змін.

Стосовно діяльності господарського суб’єкта інте-
граційний процес обумовлюється наявністю ряду ознак та 
характеристик організаційного, економічного, юридичного 
характеру [10; 11], які, на нашу думку, необхідно доповни-
ти поведінковими ознаками, що узагальнено в табл. 1. Пе-
редумовою формування зазначених ознак інтеграційного 
процесу передували дослідження А. Оноре, який виділив 11 
«пуків прав» (відносин, що виникають на основі прав влас-
ності), комбінація яких обумовлює різновиди інтеграцій-
ної взаємодії: право володіння майном (ступінь фізичного 
контролю), право користування (можливість особистого 
використання корисних властивостей), право управлін-
ня (вирішення хто та яким чином може використовувати 
майно), право на дохід (право присвоєння результату ви-
користання), право суверену (право на передачу влади над 
власністю – дії щодо відчуження, споживання, зміни або 
знищення речі), право на безпеку (захист від зовнішнього 
впливу), право на передачу в спадщину, право на безстро-
ковість використання, право заборони шкідливого вико-
ристання, право на відповідальність (можливість викорис-
тання для сплати боргу) та право на залишковий характер 
(очікування повернення речі після закінчення обумовлено-
го терміну) [12; с. 136]. У подальшому на уточнення юридич-
них ознак мали місце вплив дослідження, проведені: Н. Ро-
зановою та І. Зороастровою – щодо розподілу обсягів прав 
власності [13]; А. Олійника – щодо їх комбінації, [14, с. 10]; 
А. Скоробогатова – щодо проявів власності на основі ви-
значення ступеня формальності (виникнення квазіінтегро-
ваних процесів) [15, с. 67]; А. Шастико – специфікацій прав 
власності за принципом винятковості – [16; с. 297 – 300]. 
Передумови ідей базових організаційних та економічних 
характеристик були закладені на основі розгляду концеп-
туальних положень економічних теорій щодо формування 
організаційного простору як «сукупності організацій, що 
складають сферу інституціонального життя фірми [17, с. 
24]); соціального – як соціальної сукупності акторів, у якій 
«будь-яка існуюча позиція корелює з різними змінними за-
гальної сукупності [18, с. 82]; поведінкового – як поєднан-
ня інтересів кожного з учасників та вирішення проблем не 
тільки з власної точки зору, а й з позиції іншої сторони [19, 
с. 32]; екологічного – як комбінації ресурсів різного рівня, 
у якій певна популяція може відтворюватися завдяки своїм 
конкурентним перевагам перед іншими популяціями [20,  
с. 102]; економічного – як економічної зацікавленості [21].
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Рис. 1. трансформація інтеграційного процесу за А. Богдановим та Є. Герштейном 
Складено та вдосконалено на основі джерел: [2, 3].

таблиця 1

Групування експліцитних концептуальних ознак та характеристик інтеграційного процесу

Групи ознак Зміст ознак

1 2

Організаційні

Ідентифікація та трансформація існуючих зв’язків

Упорядкування внутрішньої структури зв’язків

Управління взаємодією із зовнішнім середовищем

Виникнення нових зв’язків, їх активізація, поглиблення

Набуття системного характеру у взаємодії, системних ознак

Послідовна зміна станів (зміна в часі та в просторі)

Рух (удосконалення взаємодії у межах ситуації або її зникнення); подальший узгоджений, зба-
лансований розвиток

Здатність до внутрішніх системних флуктацій (коливання розвитку, перетворення, трансформація)

Різноманіття організаційного прояву (за формами, видами, типами, механізмами, форматами)

Юридичні

Встановлення цивільно-правових відносин

Наявність в учасників відокремленого майна

Об’єднання суб’єктів господарської діяльності (юридичних, фізичних осіб; змішані)

Зростання кількісного складу учасників

Можливість зміни юридичного статусу учасниками

Добровільність або примусовість

Економічні

Уп
ра

вл
ін

сь
кі

Висока ступінь співпраці

Координація та узгодженість спільної діяльності (формування спільного менеджменту)

Обмеження свободи дій

Можливість отримання синергетичного та емерджентного ефекту, економічна зацікавленість

Наявність спільних цілей

Ієрархічність

Структурованість

Зростання розміру

Економічна залежність і (або) контроль
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1 2

Економічні

Опера- 
ційні

Вирбничо-господарська та (або) територіальна пов’язаність, функціональна спеціалізація

Посилення концентрації, диверсифікації діяльності

Встановлення економічних взаємозв’язків, взаємозалежності, кооперація, консолідація 

Збільшення ресурсного потенціалу (матеріальних та нематеріальних активів )та посилення 
його задіяності

Спільне створення цінності

Стимулювання інноваційності

Марке- 
тингові

Зростання ринкової частки

Посилення ринкової влади

Соціальні 
Створення соціального простору (сукупності акторів)

Визначення спільних соціальних позицій (цінностей, традицій, культури)

Екологічні
Комбінація ресурсів різного рівня

Здатність до самовідтворення як популяції на основі отримання конкурентних переваг 

Поведінкові

Узгодженість цілей

Узгодженість дій та результатів діяльності

Узгодженість інтересів

Взаємна підтримка

Складено та удосконалено на основі джерел: [4; 10 – 21].

Закінчення табл. 1

Тобто, стосовно соціально-економічних систем інте-
граційний процес – це процес формування та становлен-
ня нової цілісності, упорядкування та погодження в часі 
та просторі її розвитку, яка покликана виконувати задані 
соціо-еколого-економічні функції. Проблематику розкрит-
тя функцій інтеграційного процесу було поставлено у тео-
ретичному доробку А. Котова [5, с. 15] та Н. Калашнико-
вої [6, с. 72]), які розкривають такі функції інтеграційних 
процесів на рівні підприємств: узгодження та об'єднання 
зусиль у вирішенні завдань, що мають спільний інтерес 
учасників; вирішення протиріч між ними; вдосконалення 
структури асортименту та підвищення якості продукту; 
доведення продукту до споживача; розширення господар-
ського і науково-технічного потенціалу; здійснення корпо-
ративного управління; реалізація спільних інвестиційних 

проектів; розподіл і перерозподіл засобів виробництва, 
праці та капіталів за галузями і підприємствами збалансу-
вання потреб і ресурсних можливостей підприємств; сти-
мулювання науково-технічного прогресу та інноваційного 
потенціалу. Спробу уточнити функції інтеграції на основі 
виокремлення організаційної, стимулюючої, ресурсної, 
узгоджуючої, урівноважуючої функцій та розкриття їх 
змісту здійснив А. Попов [8, с. 58]. Ґрунтовний аналіз за-
пропонованих науковою спільнотою функцій дозволяє 
стверджувати про необхідність досягнення однозначно-
сті у визначенні функцій інтеграції та їх повного сутнісно-
змістовного наповнення на користь подальшої фундамен-
талізації наукових досліджень. Виходячи зі специфічних 
властивостей інтеграції як процесу, функції нами уточнено 
як за переліком і змістовним наповненням, так і за ієрар-
хічними рівнями здійснення (табл. 2). 

таблиця 2

Функціональна структуризація інтеграційного процесу

Мікрорівень Мезорівень Макрорівень

1 2 3

ЗАГАЛЬНІ ФУНКЦІЇ

Організаційна 

Забезпечення взаємовідносин між 
суб’єктами господарювання; проекту-
вання управлінських та організаційних 
структур інтегрованих утворень

Розвиток відносин між господарськими 
суб’єктами у межах регіону (кластеру): 
пошук партнерів, формування профілю 
діяльності

Підвищення цілісності національної 
економіки; зміна її галузевої структури; 
міжсекторальне переливання капіталу

Стимулююча (мотиваційна)

Економічний, організаційно-адміністра-
тивний та соціально-психологічний 
механізм мотивації персоналу, управ лінців 
та власників в інтегрованій структурі; 
зниження собівартості продукту; стиму-
лювання впровадження інноваційній та 
НТП; отримання синергетичного ефекту та 
формування конкурентних переваг

Система мотивації кластерної 
співпраці; розробка процедур 
взаємодії та спільних управлінських 
та комунікаційних систем; усунення 
дублювання витрат; реалізація програм 
розвитку кластерів та регіонів

Підвищення стійкості національної 
економіки; досягнення оптимальної струк-
тури національного виробництва; розви-
ток пріоритетних галузей; формування 
національного іміджу; реалізація програм 
публічно-приватного партнерства
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1 2 3

Узгоджувальна (регулююча)

Розподіл повноважень між еконо міч-
ними агентами та регулювання їх дій; 
формування формату взаємовідносин; 
забезпечення безперебійності та утри-
мання динаміки розвитку відносин 
учасників на основі етичних норм  
і відповідальності

Ззабезпечення однозначності та підпо-
рядкованості діяльності кластеру; роз-
роблення програм, правил, процедур, 
етичних норм кластерного розвитку

Посилення спільності, узгодженості 
функціонування сфер на галузей 
національної економіки; забезпечення 
її системності, цілісності, узгодженості

Координаційна

Координація спільної діяльності 
організацій – учасників інтеграційних 
процесів 

Координація співпраці в межах класте-
ру; формування та утримання контактів 
учасників

Упорядкування відносин в суспільстві; 
координація життєздатності національ-
ної економіки 

Регулятивна (урівноважувальна)

Узгодження та гармонізація 
економічних інтересів у межах окремих 
суб'єктів господарювання

Узгодження інтересів суб'єктів господа-
рювання через господарські зв'язки на 
рівні галузей та регіонів

Узгодження інтересів держави з біз  - 
несом, галузями та сферами еконо-
мічної діяльності, регіонами в масшта-
бах національної економіки

Контролююча

Перевірка, оцінка, коригування спільної 
діяльності суб’єктів господарювання, 
що інтегрується (внутрішній контроль, 
корпоративний та зовнішній)

Контроль спільної діяльності учасників 
кластерного утворення (внутрішній та 
зовнішній контроль)

Державний контроль за господарською 
діяльністю інтегрованих формувань; 
запобігання встановленню монополії  
на ринку (зовнішній контроль)

Прогностична

Аналіз ситуації та прогноз розвитку 
інтеграційних процесів на мікрорівні, 
формування перспективних цілей, за-
дач, планів, програм

Визначення перспектив розвитку, про-
грам та планів спільних дій учасників 
кластерів, моніторинг внутрішніх мож-
ливостей та зовнішніх загроз

Ввизначення перспектив розвитку 
публічно-приватного партнерства; 
передбачення наслідків інтеграційних 
відносин для розвитку національної 
економіки

СпЕЦИФІчНІ ФУНКЦІЇ

Ресурсна

Сприяння залученню інвестицій; зро-
стання компетенцій; концентрація  
і прискорення відтворення капіталу; 
розширення можливостей 

Концентрація матеріальних і немате-
ріальних ресурсів інтегрованих струк-
тур різних галузей і регіонів в перспек-
тивних регіональних проектах 

Спрямування інвестиційних потоків до 
перспективних галузей економіки; дер-
жавне сприяння розвитку інтеграційних 
форм бізнесу, реалізація державних 
інтеграційних програм

Інформаційна

Збір, обробка, акумулювання, аналіз 
даних, створення корпоративних 
інформаційних баз даних у межах 
інтегрованих суб’єктів

Створення інформаційних банків да-
них та інформаційних систем у межах 
регіону, кластера тощо

Формування та розвиток інформаційних 
систем національного рівня

Комунікаційна

Забезпечення обміном інформації між 
учасниками інтеграційних процесів на 
мікрорівні

Забезпечення комунікаційного процесу 
між учасниками територіального (кла-
стерного) угрупування

Сприяння комунікаційному процесу 
в межах сфер і галузей національної 
економіки

Конфліктна

Дослідження конфліктів у процесі 
інтеграції суб’єктів господарювання 
через обмежені ресурси, ринки, втрату 
влади

Розгляд конфліктів як наслідку неспро-
можності учасників кластера прогнозу-
вати спільну діяльність; через порушен-
ня зобов’язань і специфічність активів

Конфлікти як наслідок незбалансова-
ності національної економіки

Синхронізаційна

Пов’язана із заходами щодо усунен-
ня конфліктів і протиріч у межах 
інтегрованого формування

Реалізується через подолання конф-
лікту інтересів у взаєминах між учасни-
ками кластерних формувань

Пов’язана з механізмами подолання 
конфліктів і компромісів між суб’єктами 
інтеграційних процесів на макрорівні

Консультативна

Надання консультаційних послуг 
економічним агентам

Надання консультаційних послуг учас-
никам кластерної взаємодії

Консультування здійснення інтегра-
ційних процесів з боку держави

Продовження табл. 2
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1 2 3

Аллокаційна

Ефективне розміщення факторів вироб-
ництва у стратегічних зонах господарю-
вання інтегрованих структур згідно з 
потребами та економічною доцільностю 

Перерозподіл факторів виробництва 
та матеріальних ресурсів у межах інте-
грованих структур різних галузей  
і регіонів (кластерів)

Перерозподіл ресурсів на макрорівні 
(рівні національної економіки)

Освітня

Здійснення навчальної та наукової 
діяльності в межах інтегрованого фор-
мування (для учасників)

Здійснення навчальної та наукової 
діяльності в межах кластера

Здійснення навчальної та наукової 
діяльності в межах держави

Інноваційна

Стимулювання впровадження інновацій 
за рахунок інтегрування господарських 
суб’єктів

Стимулювання розвитку інноваційних 
кластерів і регіонів

Фінансування інноваційних проектів  
і впровадження державної інноваційної 
політики 

Адаптивна

Адаптація інтегрованих структур до ви-
мог підприємницького середовища

Адаптація регіональних інтегрованих 
формувань до вимог зовнішнього ото-
чення

Узгодження національного ринку  
з міжнародними нормами та вимогами

Креативна

Проектування та розвиток міжорганіза-
ційних зв’язків; обґрунтування корпора-

тивної стратегії 

Проектування та розвиток зв’язків  
у межах кластера; формування стратегії 
розвитку кластера

Розвиток зв’язків між сферами та 
галу зями економіки; формування про-
грам розвитку галузей, національної 
економіки

Соціальна (соціалізації)

Програми соціального розвитку 
у межах інтегрованих утворень; 
норми соціальної поведінки та 
відповідальності

Визначає напрями соціалізації кластер-
них структур

Забезпечує реалізацію програм 
соціалізації суспільства, бізнесу

Ціннісна

Значущість цінностей у межах відносин 
між працівниками, менеджерами, влас-
никами бізнесу

Значущість цінностей у межах відносин 
між учасниками кластерів

Визначення цінностей на рівні 
суспільства та національної економіки

Оптимізаційна

Забезпечення оптимальних умов 
функціонування, цілей, критеріїв 
підвищення ефективності функціо-
нування інтегрованих структур

Оптимізація функціонування регіо-
нальних та територіальних утворень

Забезпечення оптимальних умов для 
структурно-динамічного розвитку 
національної економіки

Інституційна

Регламентація міжорганізаційних 
відносин через виконання вимог 
інституційних норм 

Формування та підтримка інституційних 
норм, правил, обмежень у межах кла-
стерного утворення

Формування та підтримка інституційних 
норм, правил, обмежень на державно-
му рівні (національної економіки)

Документуюча

Формування внутрішньої системи 
діловодства інтегрованого утворення 

Забезпечення документацією учасників 
кластера

Документування інтеграційних процесів 
на рівні національної економіки

Власна розробка.

Закінчення табл. 2

Крім того, вперше структуризацію інтеграційного 
процесу здійснено на основі декомпозиції функцій на за-
гальні та специфічні, що сприятиме реалізації управлінсько-
го процесу та прийняттю управлінських рішень на різних 
ієрархічних рівнях управління економічними системами.

ВИСНОВКИ
З метою більш глибокого теоретичного осмислення 

семантичного наповнення інтеграційних процесів запро-
поновано здійснювати змістовну структуризацію інтеграції 

за змістовними блоками ознак і характеристик організацій-
ного, економічного, юридичного та поведінкового характе-
ру. Економічні ознаки інтеграції як процесу запропоновано 
уточнити за управлінськими, операційними, маркетинго-
вими, соціальними, екологічними характеристиками, що 
сприятиме їх ґрунтовній сутнісно-змістовній інтерпрета-
ції. Уточнено функції інтеграції за переліком, змістовним 
наповненням та за ієрархічними рівнями економічних сис-
тем. Структуризацію інтеграційного процесу проведено 
на основі декомпозиції функцій на загальні та специфічні. 

http://www.business-inform.net


24

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
іч

н
а 

те
о

рі
я

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2014
www.business-inform.net

Семантична та функціональна структуризація інтеграцій-
них процесів відповідає логіці наукового пізнання та буде 
сприяти подоланню «гносеологічних прогалин» у науці та 
подальшій фундаменталізації наукових досліджень у сфері 
інтеграції на засадах сучасної методології. Перспективою 
подальших досліджень теоретичного та методологічного 
базису інтеграційних процесів визначено розроблення ме-
ханізмів їх реалізації за різними ієрархічними рівнями еко-
номічних систем.     

ЛІтЕРАтУРА

1. Коновалюк А. Экономическая сущность понятия «ин-
теграция» / А. Коновалюк // Вісник Хмельницького національ-
ного університету. – 2009. – № 3. Т. 2. – С. 202 – 205

2. Герштейн Е. Ф. Дифференциация и интеграция в про-
мышленности: теория и практика развития : дис. … д-ра экон. 
наук: 08.00.05. / Е. Ф. Герштейн. – Минск, 1993. – 340 с. 

3. Богданов А. А. Тектология (Всеобщая организационная 
наука). В 2-х кн. : Кн. 2. / А. А. Боданов / Отд-ние экономики АН 
СССР. Ин-т экономики АН СССР. – М. : Экономика, 1989. – 351 с.

4. Каменецкий В. А. Собственность в XXI столетии / В. А. Ка-
менецкий, В. П. Патрикеев. – М. : Экономика, 2004. – 315 с.

5. Котов А. А. Финансово-промышленные группы в 
переходной экономике России : автореф. дис. канд. экон. наук: 
08.00.01 / А. А. Котов. – Воронеж, Воронежский госуд. ун-т, 
2000. – 25 с.

6. Калашникова Н. И. Хозяйственные связи между 
предприятиями: содержание, функционирование,управление: 
монография / Н. И. Калашникова. – Саратов : Изд–во Саратов. 
ун-та, 1988. – 111 с.

7. Процес. Матеріал з Вікіпедії – вільної енциклопедії 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://uk.wikipedia.
org/wiki/%D0%9F%D1%80%

8. попов А. А. Интеграция хозяйствующих субъектов в 
рыночной экономике : дис. … д-ра экон. наук: 08.00.01 / А. А. По-
пов. – Воронеж, 2004. – 192 с.

9. портер М. Международная конкуренция / М.Портер 
/ Пер. с англ. В. Д. Щедрина. – М. : Международные отношения, 
1993. – 895 с.

10. Буторина О. Дифференциация и интеграция в про-
мышленности: теория и практика развития : монография /  
О. Буторина. – М. : Наука, 2002. – 212 с.

11. Игнатьев Н. О понятии экономической интеграции 
хозяйствующих субъектов / Н. Игнатьев [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://economicarggu.ru/2012_3/ignatev.pdf

12. Голик В. Приватизация, права собственности и мотива-
ция / В. Голик // Вопросы экономики. – 1991. – № 6. – С. 133 – 144.

13. Розанова Н. М. Эволюция взглядов на природу 
фирмы в экономической науке. / Н. М. Розанова, И. В. Зоро-
астрова [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.
intuit.ru/department/itmngt/microecon/11/

14. Олейник А. Н. Институциональная экономика /  
А. П. Олейник. – М. : ИНФРА-М, 2000. – 416 с.

15. Скоробогатов А. С. Институциональная экономика / 
А. С/ Скоробогатов. – СПб. : ГУВШЭ, 2006. – 160 с.

16. Шаститко А. Е. Новая институциональная экономи-
ческая теория / А. Е. Шастико. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : 
Экономический факультет МГУ, ТЕИС, 2002. – 591 с.

17. Анискин Ю. п. Корпоративное управление инноваци-
онным развитием / Ю. П. Анискин.– М. : Омега-Л, 2007. – 411 с.

18. Градосельская Г. В. Социальные сети: обмен 
частными трансфертами / Г. В. [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://www.nir.ru/socio/scipubl/sj/sj99-grado.html

19. Cемеpкова Л. Маpкетинг взаимодейcтвия как отpа-
жение диалектики объективного и cубъективного фак тоpов /  
Л. Cемеpкова, Г. Бикова // Маpкетинг. – 2009. – № 2 (81). – C. 29 – 36.

20. Радаев В. В. Популяционная экология организаций: 
как возникает разнообразие организационных форм / В. В. Ра-

даев // Российский журнал менеджмента.– 2005.– Т. 3.– № 2.–  
С. 99 – 108.

21. Драчева Е. Л. Проблемы определения и классифика-
ции интегрированных корпоративных структур / Е. Л. Драчева, 
А. М. Либман // Менеджмент в России и за рубежем.– 2001.–  
№ 4.– С. 12 – 21.

22. Калашникова Н. И. Хозяйственные связи между 
предприятиями: содержание, функционирование,управление: 
монография / Н. И. Калашникова. – Саратов: Изд-во Саратов. ун-
та, 1988. – 111 с.

REFERENCES

Aniskin, Yu. P. Korporativnoe upravlenie innovatsionnym raz
vitiem [Corporate governance of innovative development]. Mos-
cow: Omega-L, 2007.

Bogdanov, A. A. Tektologiia (Vseobshchaia organizatsionnaia 
nauka) [Tectology (Universal organizational science)]. Moscow: 
Ekonomika, 1989.

Butorina, O. Differentsiatsiia i integratsiia v promyshlennosti: 
teoriia i praktika razvitiia [Differentiation and integration in the in-
dustry : the theory and practice of development]. Moscow: Nauka, 
2002.

Cemepkova, L., and Bikova, G. “Marketing vzaimodeyctviia 
kak otpazhenie dialektiki obyektivnogo i cubyektivnogo faktorov“ 
[Marketing as a reflection of the dialectic interaction of objective 
and subjective factors]. Mapketing, no. 2 (81) (2009): 29-36.

Dracheva, E. L., and Libman, A. M. “Problemy opredeleniia i 
klassifikatsii integrirovannykh korporativnykh struktur“ [Problems 
of definition and classification of integrated corporate structures]. 
Menedzhment v Rossii i za rubezhom, no. 4 (2001): 12-21.

Gershteyn, E. F. “Differentsiatsiia i integratsiia v promyshlen-
nosti: teoriia i praktika razvitiia“ [Differentiation and integration in 
the industry : the theory and practice of development]. dis. … dra 
ekon. nauk: 08.00.05, 1993.

Golik, V. “Privatizatsiia, prava sobstvennosti i motivatsiia“ 
[Privatization, ownership and motivation]. Voprosy ekonomiki,  
no. 6 (1991): 133-144.

Gradoselskaia, G. V. “Sotsialnye seti: obmen chastnymi trans-
fertami“ [Social network: sharing private transfers]. http://www.nir.
ru/socio/scipubl/sj/sj99-grado.html

Ignatev, N. “O poniatii ekonomicheskoy integratsii khoziay-
stvuiushchikh subektov“ [The concept of economic integration 
businesses]. http://economicarggu.ru/2012_3/ignatev.pdf

Kalashnikova, N. I. Khoziaystvennye sviazi mezhdu predpriiati
iami: soderzhanie, funktsionirovanie, upravlenie [Economic ties be-
tween enterprises : the content, operation, management]. Saratov: 
Izdatelstvo SGU, 1988.

Konovaliuk, A. “Ekonomicheskaya sushchnost poniatiya 
«integratsiya»“ [The economic essence of the concept of "integra-
tion"]. Visnyk KhNU, vol. 2, no. 3 (2009): 202-205.

Kamenetskiy, V. A., and Patrikeev, V. P. Sobstvennost v XXI sto
letii  [Property in the XXI century]. Moscow: Ekonomika, 2004.

Kotov, A. A. “Finansovo-promyshlennye gruppy v perekhod-
noy ekonomike Rossii“ [Financial-industrial groups in Russia's tran-
sitional economy]. Avtoref. dis. ... kand. ekon. nauk: 08.00.01, 2000.

Kalashnikova, N. I. Khoziaystvennye sviazi mezhdu predpriiati
iami: soderzhanie, funktsionirovanie, upravlenie [Economic ties be-
tween enterprises : the content, operation, management]. Saratov: 
Izdatelstvo SGU, 1988.

Oleynik, A. N. Institutsionalnaia ekonomika [Institutional 
Economics]. Moscow: INFRA-M, 2000.

Porter, M. Mezhdunarodnaia konkurentsiia [International 
competition]. Moscow: Mezhdunarodnye otnosheniia, 1993.

Popov, A. A. “Integratsiia khoziaystvuiushchikh subektov 
v rynochnoy ekonomike“ [Integration of economic entities in the 
market economy]. Dis. … dra ekon. nauk: 08.00.01, 2004.

“Protses“ [Process]. Vikipediia – vilna entsyklopediia. http://
uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
іч

н
а 

те
о

рі
я

25БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2014
www.business-inform.net

Radaev, V. V. “Populiatsionnaia ekologiia organizatsiy: kak 
voznikaet raznoobrazie organizatsionnykh form“ [Population 
ecology of organizations: it arises variety of organizational forms]. 
Rossiyskiy zhurnal menedzhmenta, vol. 3, no. 2 (2005): 99-108.

Rozanova, N. M., and Zoroastrova, I. V. “Evoliutsiia vzgliadov 
na prirodu firmy v ekonomicheskoy nauke“ [The evolution of views 

УДК 330.341.42

ҐЕНЕЗА кОНцЕпцІї люДСькОгО кАпІТАлу в пОСТІНДуСТРІАльНОМу СуСпІльСТвІ
© 2014 крУшніцька Г. б.

УДК 330.341.42

Крушніцька Г. Б. Ґенеза концепції людського капіталу в постіндустріальному суспільстві
Метою статті є дослідження генези концепції людського капіталу в постіндустріальному суспільстві. На основі аналізу та узагальнення науко-
вих праць багатьох учених показано, що розвиток концепції людського капіталу виступає як процес нагромадження знань і наукових поглядів на 
людину, на значення її ролі в економіці. На даному етапі ця концепція отримує свій подальший розвиток у межах сучасних концептуальних підходів 
до людського капіталу, які найбільш адекватно відображають реальні соціальні й економічні процеси, що відбуваються в постіндустріальному 
суспільстві, даючи імпульс подальшому розвитку теорії людського капіталу. У результаті дослідження було виявлено, що сучасні концептуальні 
підходи до визначення людського капіталу значною мірою визначаються якісними особливостями інформаційної економіки й економіки знань. Ви-
значено їх вплив на розвиток людського капіталу, на можливу зміну його природи, що викликає об’єктивну необхідність створення нової концепції 
людського капіталу. Подальший розвиток концепції людського капіталу (а можливо і створення нової концепції) витікає з об’єктивних законо-
мірностей і головних особливостей інформаційної економіки та економіки знань, які приводять до зміни внутрішніх потреб розвитку соціально
економічної системи (організації, регіону, країни) і самого працівника як особистості.

Ключові слова: людський капітал, концепція людського капіталу, постіндустріальне суспільство, інформаційна економіка, економіка знань
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УДК 330.341.42
Крушницкая Г. Б. Ґенезис концепции человеческого капитала  

в постиндустриальном обществе
Целью статьи является исследование генезиса концепции человече-
ского капитала в постиндустриальном обществе. На основе анализа 
и обобщения научных трудов многих ученых показано, что развитие 
концепции человеческого капитала выступает как процесс нако-
пления знаний и научных взглядов на человека, на значение его роли 
в экономике. На данном этапе эта концепция получает свое даль-
нейшее развитие в рамках современных концептуальных подходов к 
человеческому капиталу, которые наиболее адекватно отражают 
реальные социальные и экономические процессы, происходящие в по-
стиндустриальном обществе, давая импульс дальнейшему развитию 
теории человеческого капитала. В результате исследования было 
выявлено, что современные концептуальные подходы к определению 
человеческого капитала в значительной степени определяются каче-
ственными особенностями информационной экономики и экономики 
знаний. Определено их влияние на развитие человеческого капитала, 
на возможное изменение его природы, что вызывает объективную 
необходимость создания новой концепции человеческого капитала. 
Дальнейшее развитие концепции человеческого капитала (а возмож-
но и создание новой концепции) вытекает из объективных закономер-
ностей и основных особенностей информационной экономики и эко-
номики знаний, которые приводят к изменению внутренних потреб-
ностей развития социальноэкономической системы (организации, 
региона, страны) и самого работника как личности.
Ключевые слова: человеческий капитал, концепция человеческого ка-
питала, постиндустриальное общество, информационная экономи-
ка, экономика знаний.
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Krushnitska Halyna B. Genesis of the Concept of Human Capital  

in the Post-industrial Society
The goal of the article is the study of genesis of the concept of human capital 
in the postindustrial society. Based on the analysis and generalisation of 
scientific works of many scientists, the article shows that development of 
the concept of human capital is a process of accumulation of knowledge 
and scientific views on a human being and the role of a human being in 
economy. At this stage this concept finds its further development within the 
framework of modern conceptual approaches to human capital, which more 
adequately reflect real social and economic processes that take part in the 
postindustrial society, giving impulse for further development of the theory 
of human capital. In the result of the study the article reveals that modern 
conceptual approaches to identification of human capital are significantly 
determined by qualitative features of information economy and knowledge 
economy. The article identifies their influence upon development of human 
capital and upon possible change of its nature, which calls for an objective 
necessity of creation of a new concept of human capital. Further develop-
ment of the concept of human capital (and possibly creation of a new con-
cept) flows out of objective regularities and main features of information 
economy and knowledge economy, which result in changing internal needs 
of development of the socioeconomic system (organisation, region and 
country) and an employee as a personality.

Key words: : human capital, concept of human capital, postindustrial society, 
information economy, knowledge economy.
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