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економічного розвитку регіонів
У роботі здійснено аналіз проблеми побудови системи діагностики соціально-економічного розвитку регіонів, що є запорукою ефективного 
управління та запобігання кризових ситуацій у різних сферах життєдіяльності регіону. Запропонований підхід до побудови системи діагнос-
тики проблем соціально-економічного розвитку регіонів передбачає, що система діагностики має бути сформована на двох рівнях: експрес-
діагностика, метою якої є виявлення проблем розвитку, і фундаментальна діагностика, метою якої є визначення причин і загроз виникнення 
проблем у соціально-економічному розвитку регіону з урахуванням галузевої специфіки регіонів і підприємств, які здійснюють господарську діяль-
ність в регіоні, та інших особливостей регіону. Термін здійснення діагностики має бути узгоджений з часом, необхідним на прийняття рішень, 
особливо оперативного управління. Показано, що найбільш доцільними інструментальними методами для експрес-діагностики є методи ко-
роткострокового прогнозування, сигнального підходу, випереджаючі індикатори; у рамках фундаментальної діагностики – структурно-логічний 
аналіз, кореляційно-регресійний аналіз, VAR-моделі, імітаційне моделювання.
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к экспресс- и фундаментальной диагностике проблем  
социально-экономического развития регионов

В работе проведен анализ проблемы построения системы диагности-
ки социально-экономического развития регионов, что является зало-
гом эффективного управления и предотвращения кризисных ситуа-
ций в различных сферах жизнедеятельности региона. Предложенный 
подход к построению системы диагностики проблем социально-эко
номического развития регионов предполагает, что система диагно-
стики должна быть сформирована на двух уровнях: экспресс-диа
гностика, целью которой является выявление проблем развития, и 
фундаментальная диагностика, целью которой является определение 
причин и угроз возникновения проблем в социально-экономическом раз-
витии региона с учетом отраслевой специфики регионов и предприя-
тий, осуществляющих хозяйственную деятельность в регионе, и дру-
гих особенностей региона. Сроки осуществления диагностики должны 
быть согласованы со временем, необходимым на принятие решений, 
особенно оперативного управления. Показано, что наиболее целесоо-
бразными инструментальными методами для экспресс-диагностики 
являются методы краткосрочного прогнозирования, сигнальный под-
ход, опережающие индикаторы; в рамках фундаментальной диагно-
стики – структурно-логический анализ, корреляционно-регрессионный 
анализ, VAR-модели, имитационное моделирование.
Ключевые слова: социально-экономическое развития, регион, диагно-
стика, управление, проблемы развития.
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to a Rapid and Fundamental Diagnose of the Problems of Socio-economic 
Development of the Regions

The paper analyzes the problem of constructing of diagnostic systems of so-
cio-economic development of the regions, which is the key to effective man-
agement and prevention of crisis situations in various spheres of life in the 
region. The proposed approach to building a system to diagnose problems of 
socio-economic development of regions suggests that diagnostic system must 
be formed on two levels: rapid diagnosis, the purpose of which is to identify 
the problems of development, and fundamental diagnosis, the purpose of 
which is to determine the causes of problems and threats to social and eco-
nomic development of the region, taking into account industry-specific re-
gions and enterprises engaged in economic activity in the region, and other 
characteristics of the region. Timing of the diagnosis should be coordinated 
with the time needed to make decisions, especially operational management. 
It is shown that the most appropriate instrumental methods for rapid diagno-
sis methods are short-term forecasting, signal approach, leading indicators; 
within the fundamental diagnostics – structurally logical analysis, correlation 
and regression analysis, VAR-models and simulation.
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Стійкий та цілеспрямований соціально-економічний 
розвиток регіонів є запорукою стабільного функціо
нування та розвитку країни. Розвиток регіонів за-

безпечується вибором напрямів управління, спрямованих 
на досягнення кращих (прогресивних) результатів їх роз-
витку. Передумовою визначення цих напрямів є діагности-
ка проблем соціально-економічного розвитку регіонів. Не-
зважаючи на багаточисельні наукові розробки роль, місце 
та головні засади здійснення діагностики в контексті ре-
гіонального розвитку залишаються невирішеними. Отже, 
метою даної роботи є узагальнення принципів діагнос-
тики та обґрунтування підходу до створення системи екс-
прес- і фундаментальної діагностики проблем соціально-
економічного розвитку регіонів.

У перекладі з грецької слово «diagnosis» означає роз-
пізнавання, визначення. У цьому сенсі розуміється діагнос-
тика у медичних науках як процес розпізнавання хвороби й 
постановка діагнозу [14]. У традиційній термінології еконо-
мічного аналізу діагностика означає вивчення стану об’єкта 
[2; 6; 17]. Термін «діагностика» тлумачиться також як ви-
вчення ознак, що характеризують стан організмів і систем 
для прогнозування можливих відхилень у їх діяльності [5]. 
Щодо місця діагностики у процесі управління, то вона роз-
глядається як необхідний етап розв’язання проблем, які 
мають місце в процесі життєдіяльності систем і застосо-
вується після виявлення негативних тенденцій у результаті 
спостереження за їх станом [15]. У такому сенсі діагнос-
тика є не безперервним процесом, а лише інструментом 
розв’язання проблем, що виникають. В управлінні ж регіо-
нальним розвитком діагностика скоріш має бути спрямова-
на на попередження розвитку негативних явищ і виявлення 
можливих загроз заздалегідь. Але й сам процес управління 
може бути об’єктом діагностики. Так, у рамках консалтин-
гової діяльності управлінська діагностика розглядається 
як етап процесу вдосконалення керування, унаслідок чого 
визначаються й формулюються завдання, що вимагають ви-
рішення [9]. Об’єктом регіонального економічного діагнозу 
може бути регіон різного рівня: країна, область, адміністра-
тивний район, місто, район у місті, селище, тощо [4].

За визначенням Б. П. Литвака, «діагностика – вивчен-
ня ознак, які визначають розвиток ситуації й дозволяють 
попередити несприятливі відхилення в її розвитку» [10].  
Р. К. Юксвярав, М. Я. Хабанук, Я. А. Леймані зазначають, 
що діагностика є процесом, у якому визначаються пробле-
ми підприємства й причини їх виникнення» [18]. На думку 
Ф. Ф. Аунапу, діагностика є методом аналізу стану систе-
ми для визначення й виключення в ній диспропорцій [5].  
А. А. Давидов вважає, що діагностика – це визначення 
ознак і причин деформації й відхилень об’єкта від норми 
[4]. На думку В. Ш. Раппопорта, діагностикою потрібно вва-
жати управлінську роботу з виявлення проблем і вузьких 
місць системи [13]. Мета діагностики, на думку більшості 
авторів,– вивчення проблеми й виявлення факторів, що 
впливають на неї, для підтримки управлінських рішень.

Ті чи інші діагностичні методи останнім часом стали 
широко застосовуватися в економічній практиці під час ви-
явлення ознак «хвороби» суб’єктів господарювання й при-
чин її появи. В. С. Пономаренко, О. М. Тридід, М. О. Кизим 
під економічною діагностикою підприємства також розу-
міють метод розпізнавання його проблем [12]. Основним 
інструментом такої діагностики називають аналіз величин 
і співвідношень параметрів системи та її навколишнього 
середовища, аналіз змін цих співвідношень. Метою цього 

аналізу є визначення місця (відповідно до структури еко-
номічної системи) і причин появи проблеми.

У даному контексті діагностика розглядає причини 
і величину відхилення економічних процесів у регіоні від 
встановленої норми на основі типових ознак. Отже, у широ-
кому змісті діагностика – це виділення проблемних, депре-
сивних, а також перспективних регіонів з метою прийняття 
адекватних заходів і обґрунтованих управлінських рішень. 
Діагностика соціально-економічного розвитку дозволяє 
скласти змістовний «паспорт» території, оцінити економіч-
ний, соціальний і екологічний потенціал, ефективність його 
використання, дає можливість отримання вичерпної інфор-
мації щодо стану економіки регіону, її збалансованості та 
узгодженості економічного і соціального розвитку. 

Залежно від динамічних завдань діагностики слід 
розрізняти діагностику стану і діагностику про-
цесу. Діагностика стану включає оцінку соціально-

економічного стану регіону в даний час (або за період). 
Діагностика процесу пов’язана з визначенням динаміки 
розвитку, виявленням факторів ендогенного і екзогенного 
характеру, які впливають на розвиток регіону. Важливим є 
виявлення взаємозв’язків і залежностей, які є визначальни-
ми для даного конкретного регіону.

Діагностика базується на результатах збору і оброб-
ки інформації, а саме – на моніторингу [8]. Співвідношення 
моніторингу та діагностики різними авторами трактується 
по-різному. Зазвичай під моніторингом розуміють лише спо-
стереження за об’єктом і вимірювання його у певні моменти 
часу, а діагностика більш широке поняття і включає аналіз 
тенденцій, змін та пошук причин цих змін. При цьому слід 
зазначити, що діагностика розвитку має відзначати і негатив-
ні (переважно), і позитивні зміни, оскільки останні можуть 
бути «точками росту» і забезпечувати стійкість розвитку.

Роль діагностики в системі управління регіоном ви-
значається її спрямованістю на виявлення відхилень та 
їхніх причин. Тому діагностика призначена для реалізації 
таких функцій управління, як аналіз і прогнозування та ре-
алізує зворотний зв’язок у системі управління. 

Залежно від часового горизонту та рівня об’єкта управ
ління діагностика може здійснюватися як у контурі опера-
тивного управління, так і у стратегічному контурі. При цьому 
методи діагностики, використовувані у цих двох контурах, 
не однакові. На рівні оперативного і тактичного управління 
діагностика покликана вирішити, чи існують суттєві роз-
біжності між запланованим (прогнозованим, цільовим) ста-
ном регіону та його поточним станом, які можуть служити 
індикаторами виникнення проблем. На рівні стратегічного 
управління діагностика призначена для визначення потен-
ційних загроз соціально-економічному розвитку регіону і 
досягнення ним стратегічних цілей. 

Повна діагностика регіональної соціально-економіч
ної системи повинна включати: діагностику ситуації в ці-
лому, ключові проблеми, що є найбільш важливими з точки 
зору розв’язання конкретних завдань регулювання регіо-
нального розвитку, процесів розвитку, тобто аналіз того,  
в якому напрямку і яким чином трансформуються загаль-
норегіональна ситуація й окремі регіональні проблеми. 

Діагностика соціально-економічного розвитку регіо-
ну може здійснюватися у різних формах: аналітична, екс-
пертна, модельна. Аналітична діагностика здійснюється на 
основі статистичної інформації з використанням методів 
регіонального аналізу, статистичних методів, порівняння 
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тощо; така форма найбільш прийнятна для аналізу еконо-
мічної складової розвитку регіону. Експертна діагностика 
передбачає отримання інформації шляхом контактних 
методів за рахунок проведення спеціальних експертних і 
соціологічних опитувань. Вона здебільшого спрямована 
на оцінку соціальної складової розвитку. Діагностика на 
моделі передбачає отримання інформації про стан регіону 
шляхом імітації, може застосовуватися як для економічної, 
так і для соціальної складових розвитку. Перспективним 
напрямком є поєднання усіх форм задля побудови деталь-
ної та репрезентативної моделі розвитку регіону.

Система діагностика покликана забезпечити умови 
ефективного управління розвитком регіону, серед 
яких важливими є:

	 безперервність процесу управління регіоном, почи-
наючи з формулювання стратегії розвитку та її кори-
гування під впливом зовнішніх і внутрішніх загроз  
і закінчуючи розробкою конкретних проектів; 

	 узгодженість стратегічних цілей регіонального 
розвитку з перспективними макроекономічними 
показниками; 

	 своєчасність аналізу загроз, що викликають кри-
зовий стан у різних сферах життєдіяльності регіо-
ну або можуть спровокувати негативні явища;

	 розробка упереджуючих дій, спрямованих на ефек
тивне попередження та ліквідацію наслідків за-
грози.

Щодо класифікації видів діагностики, то в літературі 
виділяються декілька класифікаційних ознак. О. А. Хохло-
ва визначає такі види діагностики: за ситуацією; за пробле-
мою; за процесом розвитку [16].

Авторами робіт [7; 8] виділено такі види діагнос-
тики залежно від кінцевої мети її здійснення: експрес-
діагностика, що є попереднім етапом виявлення проблеми; 
фундаментальна діагностика, яка передбачає поглиблений 
аналіз, виявлення проблеми та її причин; остаточна діа-
гностика, що узагальнює попередні етапи.

У роботі [11] класифікацію видів діагностики здійсне-
но на основі залежності від напряму дослідження економіч-
ного об’єкта, а саме: експрес-діагностика, спеціалізована й 
комплексна діагностика. При цьому експрес-діагностика 
передбачає одержання невеликої кількості інформативних 
показників, які дають об’єктивну характеристику положен-
ня об’єкта діагностики й дозволяють виявити проблеми і 
запропонувати можливі заходи щодо виходу з критичної 
ситуації. Результати експрес-діагностики, на думку авто-
рів, є попередніми, а висновки мають імовірнісний харак-
тер. Таке визначення є дещо сумнівним, оскільки, на наш 
погляд, експрес-діагностика покликана саме показати на-
явність проблеми, а шляхи вирішення знаходяться поза її 
межами. Спеціалізованою діагностикою автори вважають 
діагностику елементів системи за виділеними напрямками. 
На етапі комплексної діагностики визначається існуючий 
стан об’єкта діагностики, детально вивчаються проблеми 
етапу експрес-діагностики і виявляються причини виник-
нення кризових ситуацій на основі аналізу розширеного 
кола даних. Комплексний характер діагностики полягає 
у включенні до розгляду динаміки процесів і дослідженні 
прямих і зворотних зв’язків між ними.

Напрями використання діагностичних методів в еко-
номіці, таких як експрес- і фундаментальна діагностика, до-
сліджені також в роботах І. А. Бланка, В. А. Забродського,  

М. О. Кизима [1; 7; 8]. В. А. Забродським і М. О. Кизимом за-
пропоновано принципову схему діагностики фінансової ста-
більності великомасштабних економіко-виробничих систем, 
яка містить у собі: моніторинг симптомів, експрес- і фунда-
ментальну діагностику фінансової «хвороби», кінцевий аналіз 
фінансової хвороби та причин її виникнення. Етапи діагнос-
тики чітко розмежовуються: експрес-діагностика визначає 
вид фінансової «хвороби», а фундаментальна – її причини.

Узагальнюючи наведені класифікації, можна визначи-
ти експрес-діагностику як коротке дослідження різ-
них аспектів діяльності об’єкта з метою виявлення 

проблемних областей і одержання попередніх оцінок по-
точного стану. Експрес-діагностика є першим етапом до-
сліджень, проведених із залученням сторонньої інформації, 
допомагає з’ясувати поточний стан об’єкта і виявити наяв-
ність негативних явищ у розвитку об’єкта дослідження [3]. 
Співвідношення між експрес- і фундаментальною діагнос-
тикою майже таке саме, як між технічним і фундаменталь-
ним аналізом фондових ринків. Якщо експрес-діагностика 
спрямована на виявлення відхилень, то фундаментальна 
повинна розглядати глибинні причини та тренди, які зумо-
вили конкретну ситуацію. 

Слід зазначити, що експрес- та фундаментальна діа-
гностика мають використовуватися як у контурі оператив-
ного (тактичного), так і стратегічного управління. Проте 
інструменти у цих контурах можуть відрізнятися. Якщо 
на рівні оперативного управління експрес-діагностика по-
кликана виявити відхилення від запланованих на даний мо-
мент часу показників або довготривалого тренду, то на рівні 
стратегічного управління цей етап спрямований на вияв-
лення відхилень від стратегічної траєкторії розвитку. Отже, 
у першому випадку використовуватимуться методи аналізу 
часових рядів, економетрії, випереджальних індикаторів, 
а у другому – методи оптимального управління. Водночас 
глибина здійснення фундаментальної діагностики в рамках 
різних контурів управління також неоднакова і повинна 
узгоджуватися з керованими параметрами контурів.

Ступінь глибини дослідження у рамках фундамен-
тальної діагностики демонструється на рис. 1 на прикла-
ді одного з індикаторів експрес-діагностики для контуру 
стратегічного управління. Так, якщо на етапі експрес-діа
гностики виявлено більше за сезоннозважене середнє 
зниження індексу обсягу сільськогосподарського вироб-
ництва у регіоні, то на етапі фундаментальної діагности-
ки визначається, чи є об’єктивні екзогенні чинники та-
кого зниження, чи це зниження є результатом недбалого 
управління сільськогосподарськими підприємствами. При 
фундаментальній діагностиці може бути необхідним здій-
снення аналізу конкретних економічних (чи соціальних) 
суб’єктів, які здійснюють найбільший вплив на соціально-
економічний розвиток даного регіону. Визначальною у та-
кому разі є галузева специфіка економіки регіону та особ
ливості соціально-демографічних процесів. 

Таким чином, можна сформулювати основні принци-
пи побудови системи діагностики регіонального розвитку:
	 система діагностики – це система безперервного 

аналізу змін у соціально-економічного розвитку 
регіонів, який базується на результатах всебічно-
го моніторингу;

	 система діагностики має охоплювати усі сфери 
життєдіяльності регіону в розрізі різних часових 
проміжків, що дає змогу виявляти довгострокові 
та короткострокові коливання в розвитку регіону;
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	 система діагностики має бути сформована на двох 
рівнях: експрес-діагностика, метою якої є вияв-
лення проблем розвитку, і фундаментальна діагно
стика, метою якої є визначення причин і загроз 
виникнення проблем у соціально-економічному 
розвитку регіону;

	 експрес-діагностика має бути своєчасною та мати 
упереджуючи властивості, що може бути досягнуто 
побудовою системи випереджаючих, або сигналь-
них, індикаторів індивідуально для кожного регіону;

	 експрес-діагностика має здійснюватися на постій-
ній основі з формулюванням висновків щомісяця 
по основних показниках соціально-економічного 
розвитку регіону та щокварталу по показниках, які 
узгоджуються з макроекономічним цілями розви-
тку, а також щорічно по показниках, які повільно 
змінюються та фіксуються лише в річному розрізі;

	 термін проведення експрес-діагностики має бути 
узгоджений з часом, необхідним на прийняття 
оперативних рішень, що забезпечується виперед-
жаючими властивостями експрес-діагностики;

	 фундаментальна діагностика має ґрунтуватися на 
дослідженні причинно-наслідкових зв’язків між 
соціально-економічними процесами в регіоні та у 
його взаємодії із зовнішнім середовищем;

	 глибина фундаментальної діагностики залежить 
від умов розвитку конкретного регіону, його га-
лузевої, соціальної, природничої специфіки тощо,  
а також має бути узгоджена з можливостями 
управління регіональним розвитком;

	 фундаментальна діагностика має здійснюватися 
на постійній основі для виявлення нових тенден-
цій та причинно-наслідкових зв’язків у соціально-
економічному розвитку регіону з фокусуванням 
на ключових проблемах, виявлених у ході експрес-
діагностики.

Виходячи з цілей двох видів діагностики як ін
струментальні засоби для експрес-діагностики можна ре
комендувати методи короткострокового прогнозування, 
сигнальний підхід, побудову випереджаючих індикаторів, 
аналіз стійкості; у рамках фундаментальної діагностики 
доцільними є використання структурно-логічного аналізу, 
кореляційно-регресійного аналізу, зокрема, VAR-моделей 
для виявлення причин виникнення проблем, імітаційного 
моделювання для визначення можливих сценаріїв розвит
ку та розв’язання проблем і вибору адекватних тактичних і 
стратегічних рішень.

Таким чином, запропонований підхід до побудови сис-
теми діагностики проблем соціально-економічного 
розвитку регіонів передбачає, що система діагности-

ки має бути сформована на двох рівнях: експрес-діагностика, 
метою якої є виявлення проблем розвитку, і фундаменталь-
на діагностика, метою якої є визначення причин і загроз 
виникнення проблем у соціально-економічному розвитку 
регіону з урахуванням галузевої специфіки регіонів і підпри-
ємств, які здійснюють господарську діяльність у регіоні, та 
інших специфічних особливостей регіону.		  

ЛІТЕРАТУРА

1. Бланк И. А. Основы финансового менеджмента : в 2 т. / 
И. А. Бланк. – К. : Ника-Центр, 1999. – Т. 1. – 1999. – 592 с.

2. Большой экономический словарь / Под. ред. А. Н. Аз
риэляна. – М. : Институт новой экономики, 1997. – 864 с.

3. Глухарєв С. М. Економічна діагностика : навч. вид. – Хар-
ків : ХНАМГ, 2008. – 118 с.

4. Давыдов А. А. Доминирующая пропорция в социальной 
системе: постановка проблемы / А. А. Давыдов // Модульный ана-
лиз социальных систем. – М. : ИСАН, 1993. – С. 83 – 87.

5. Диагностика производственных систем / Под ред.  
Ф. Ф. Аунапу. – Иркутск : ИНЦТИ, 1972. – 39 с.

6. Діагностика стану підприємства: теорія і практика : моно-
графія / Під заг. ред. А. Е. Воронкової. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2006. – 448 с.

7. Забродский В. А. Оценка финансовой устойчивости 
производственно-экономических систем / В. А. Забродский, Н. А. Ки-
зим. – Х. : Бизнес Информ, 2000. – 82 с.

8. Кизим М. О. Оцінка і діагностика фінансової стійко
сті підприємства : монографія / М. О. Кизим, В. А. Забродський,  
В. А. Зінченко. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2003. – 144 с.

9. Кисельников А. А. Моделирование структуры процесса 
реализации комплексных региональных программ / А. А. Кисельни-
ков. – Новосибирск : Наука, 1984. – 176 с.

10. Литвак Б. Г. Разработка управленческого решения /  
Б. Г. Литвак. – М. : Дело, 2000. – 392 с.

11. Мониторинг социальных программ: практические при-
меры / А. Л. Александрова, И. В. Белякова. – М. : Фонд «Институт 
экономики города», 2005. – 264 с.

12. Пономаренко В. С. Стратегія розвитку підприємства 
в умовах кризи : монографія / В. С. Пономаренко, М. О. Кизим,  
О. М. Тридід. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2003. – 328 с.

13. Рапопорт В. Ш. Диагностика управления: практический 
опыт и реализация / В. Ш. Рапопорт. – М. : Экономика, 1988. – 127 с.

14. Советский энциклопедический словарь / Под ред.  
А. М. Прохорова. – М. : Сов. энциклопедия. 1987. – 1600 с.

15. Стратегії національної безпеки України в редакції Указу 
Президента України від 8 червня 2012 року № 389/2012 [Електрон
ний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/

16. Хохлова О. А. Региональная диагностика как методоло-
гическая база стратегического исследования экономики региона / 
О. А. Хохлова // Вопросы статистики. – 2006. – № 9. – С. 52 – 57.

17. Энциклопедия кибернетики: в 2 т. – К. : Глав. ред. укр. сов. 
энцикл., 1975. – Т. 1. – 1975. – 606 с., Т. 2. – 1975. – 619 с.

18. Юксвярав Р. К. Управленческое консультирование: тео-
рия и практика / Р. К. Юксвярав, М. Я. Хабанук, Я. А. Леймани. – М. : 
Экономика, 1988. – 240 с.

19. Marion A. Le Diagnostic d’Enterprise / A. Marion – Paris: Ed. 
ECONOMICA, 1993. – 324 p.

REFERENCES

Aleksandrova, A. L., and Beliakova, I. V. Monitoring sotsialnykh 
programm: prakticheskie primery [Monitoring of social programs: prac-
tical examples]. Moscow: Institut ekonomiki goroda, 2005.

Bolshoy ekonomicheskiy slovar [Big Dictionary of Economics]. 
Moscow: Institut novoy ekonomiki, 1997.

Blank, I. A. Osnovy finansovogo menedzhmenta [Fundamentals 
of Financial Management]. Kyiv: Nika-Tsentr, 1999.

Davydov, A. A. “Dominiruiushchaia proportsiia v sotsialnoy 
sisteme: postanovka problemy“ [Dominant proportion of the social 
system: problem]. In Modulnyy analiz sotsialnykh sistem, 83-87. Mos-
cow: ISAN, 1993.

Diagnostika proizvodstvennykh sistem [Diagnosis of production 
systems]. Irkutsk: INTsTI, 1972.

Diahnostyka stanu pidpryiemstva: teoriia i praktyka [Diagnosis of 
the enterprise: theory and practice]. Kharkiv: INZhEK, 2006.

Entsiklopediia kibernetiki [Encyclopedia of Cybernetics]. Kyiv: 
Glavnaia redaktsiia ukrainskoy sovetskoy entsiklopedii, 1975.

Hlukhariev, S. M. Ekonomichna diahnostyka [Economic diagnos-
tics]. Kharkiv: KhNAMH, 2008.

Kiselnikov, A. A. Modelirovanie struktury protsessa realizatsii kom-
pleksnykh regionalnykh programm [Modeling of the structure of com-
plex process of implementation of regional programs]. Novosibirsk: 
Nauka, 1984.

Kyzym, M. O., Zabrodskyi, V. A., and Zinchenko, V. A. Otsinka i di-
ahnostyka finansovoi stiikosti pidpryiemstva [Assessment and Diagnosis 
financial viability]. Kharkiv: INZhEK, 2003.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 р
ег

іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

57БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2014
www.business-inform.net

Khokhlova, O. A. “Regionalnaia diagnostika kak metodolog-
icheskaia baza strategicheskogo issledovaniia ekonomiki regiona“ 
[Regional diagnostics as a methodological framework for the strategic 
study of the regional economy]. Voprosy statistiki, no. 9 (2006): 52-57.

[Legal Act of Ukraine] (2012). http://zakon4.rada.gov.ua/
Litvak, B. G. Razrabotka upravlencheskogo resheniia [Develop-

ment of managerial decisions]. Moscow: Delo, 2000.
Marion, A. Le Diagnostic d’Enterprise. Paris: Ed. ECONOMICA, 

1993.
Ponomarenko, V. S., Kyzym, M. O., and Trydid, O. M. Stratehiia 

rozvytku pidpryiemstva v umovakh kryzy [Development strategy in the 
crisis]. Kharkiv: INZhEK, 2003.

Rapoport, V. Sh. Diagnostika upravleniia: prakticheskiy opyt i real-
izatsiia [Diagnosis control: practical experience and implementation]. 
Moscow: Ekonomika, 1988.

Sovetskiy entsiklopedicheskiy slovar [Soviet Encyclopedic Dic-
tionary]. Moscow: Sovetskaia entsiklopediia, 1987.

Yuksviarav, R. K., Khabanuk, M. Ya., and Leymani, Ya. A. Uprav-
lencheskoe konsultirovanie: teoriia i praktika [Management Consulting: 
Theory and Practice]. Moscow: Ekonomika, 1988.

Zabrodskiy, V. A., and Kizim, N. A. Otsenka finansovoy ustoychi-
vosti proizvodstvenno-ekonomicheskikh sistem [Assessing the financial 
sustainability of industrial and economic systems]. Kharkiv: Biznes In-
form, 2000.

УДК 334.021.1

Розбудова в Україні мережі агенцій регіонального розвитку:  
вітчизняний досвід і керівництво до дій

© 2014 Звєряков М. І., Сментина Н. В.

УДК 334.021.1

Звєряков М. І., Сментина Н. В. Розбудова в Україні мережі агенцій регіонального розвитку: вітчизняний досвід  
і керівництво до дій

Мета статті полягає в дослідженні вітчизняного досвіду розбудови в Україні мережі агентств регіонального розвитку та розробці пропозицій від-
носно подолання базових проблем створення та функціонування інституційних посередників. У статті представлено загальну характеристику про-
цесу створення та діяльності інститутів, що ідентифікують себе в країні як агенції/агентства регіонального розвитку. Систематизовано проблеми їх 
функціонування. У результаті дослідження пропонується єдиний сутнісний підхід до агентства регіонального розвитку з урахуванням масштабності та 
сфери діяльності інституційного посередника задля скоординованого просування регіонів країни у напрямку сприяння соціально-економічному розвитку 
територій мезорівня. У розрізі «керівництва до дій» на шляху розбудови в країні мережі агентств регіонального розвитку визначено сутність інститу-
ційного посередника, його офіційний статус з позиції формування, організаційно-правової форми та джерел фінансування. З урахуванням стратегічної 
мети агентства регіонального розвитку окреслено основні напрямків його діяльності.
Ключові слова: агентство регіонального розвитку, інституційний посередник, соціально-економічний розвиток, мезорівень, статус.
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Зверяков М. И., Сментына Н. В. Создание в Украине сети агентств  

регионального развития: отечественный опыт и руководство к действию
Целью статьи является анализ отечественного опыта создания в Украине 
сети агентств регионального развития и разработка предложений по преодо-
лению базовых проблем возникновения и функционирования институциональ-
ных посредников. В статье дается общая характеристика процесса создания и 
деятельности институтов, идентифицирующих себя в стране как агентства 
регионального развития. Систематизированы проблемы их функционирования. 
В результате исследования предлагается единый сущностный подход к агент-
ству регионального развития с учетом масштабности и сферы деятельности 
институционального посредника для скоординированного продвижения регио-
нов страны в направлении содействия социально-экономическому развитию 
территорий мезоуровня. В разрезе «руководства к действию» на пути созда-
ния в стране сети агентств регионального развития предложен сущностный 
поход к институциональному посреднику, его официальному статусу с позиции 
формирования, организационно-правовой формы и источников финансирова-
ния. С учетом стратегической цели агентства регионального развития обо-
значены основные направления его деятельности.
Ключевые слова: агентство регионального развития, институциональный 
посредник, социально-экономическое развитие, мезоуровень, статус.
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Zveryakov Mihail I., Smentyna Nataliia V. Creating a Network of Regional 
Development Agencies in Ukraine: Domestic Experience and a Guide to Action
The aim of the article is to analyze the domestic experience of creating a net-
work of regional development agencies in Ukraine and proposals to overcome 
the basic problems of functioning and institutional intermediaries. This article 
gives a general description of the creation and activities of the institutes in 
the country that identify themselves as regional development agencies. The 
problems of their functioning were systematized. The study proposed a uni-
fied approach to the essential Regional Development Agency, taking into ac-
count the scale and scope of the institutional intermediary to promote coor-
dinated regions of the country in the direction of promoting socio-economic 
development of midlevel theories. In terms of "guide to action" on the way 
to create a network of regional development agencies an approach to the 
essential institutional intermediary was suggested, its official status with the 
formation position, organizational and legal forms and sources of funding. 
Taking into account the strategic objectives of regional development agencies 
the main areas of its activity were identified.
Key words: Regional Development Agency, institutional intermediary, socio-
economic development, midlevel, status.
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