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Янчук М. Б. Удосконалення процесу побудови предметно-орієнтованої  моделі авіабудівного виробництва на основі 
формування центрів компетенцій/спеціалізації (на прикладі безпілотних літальних апаратів)

Метою статті є дослідження процесу вдосконалення предметно-орієнтованої моделі виробництва безпілотних літальних апаратів (БЛА) на 
основі формування центрів компетенцій/спеціалізації для конкурентоспроможного вбудовування вітчизняних авіабудівних підприємств у гло-
бальний відтворювальний цикл і можливої одночасної участі в різних бізнес-проектах виробництва авіаційної техніки. З’ясовано особливості 
побудови предметно-орієнтованої моделі виробництва БЛА в рамках системної інтеграції на основі підприємств з чітким спеціалізованим ста-
тусом – центрів компетенцій/спеціалізації, що забезпечує: виготовлення окремих видів виробів БЛА на основі предметної спеціалізації; одночасну 
участь в декількох авіабудівних програмах; розвиток проектування сучасних БЛА під задану вартість та зниження собівартості за рахунок 
впровадження нових технологій та економії накладних витрат. Особливо відзначено можливість співпраці центрів компетенцій/спеціалізації 
з різними системними інтеграторами (за різними авіаційними програмами) відповідно до спеціалізації, що дозволяє підвищити їх конкуренто-
спроможність при врахуванні особливості національного авіабудівного виробництва – незначних масштабах виробництва авіаційної техніки. 
Перспективами подальших досліджень у даному напрямку є формування ефективної інтегративної системи ринково конкурентних і глобально 
орієнтованих національних авіабудівних підприємств.
Ключові слова: предметно-орієнтоване виробництво, центри компетенцій/спеціалізації, безпілотні літальні апарати.
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Янчук М. Б. Усовершенствование процесса построения предметно-

ориентированной модели авиастроительного производства  
на основе формирования центров компетенций/специализации  

(на примере беспилотных летательных аппаратов)
Целью статьи является исследование процесса совершенствования 
предметно-ориентированной модели производства беспилотных 
летательных аппаратов (БЛА) на основе формирования центров 
компетенций/специализации для конкурентоспособного вхождения 
отечественных авиастроительных предприятий в глобальный вос-
производственный цикл и возможности одновременного участия в 
различных бизнес-проектах по производству авиационной техники, 
в частности БЛА. Исследованы особенности построения предметно-
ориентированной модели производства БЛА в рамках системной ин-
теграции при участии предприятий с четким специализированным 
статусом, что обеспечивает: изготовление на основе предметной 
специализации готовых системных блоков БЛА; одновременное уча-
стие в нескольких авиастроительных программах; развитие проек-
тирования современных БЛА под заданную стоимость и снижение 
себестоимости за счет внедрения новых технологий и экономии на-
кладных расходов. Особо отмечена возможность сотрудничества 
центров компетенций/специализации с различными системными 
интеграторами (по разным авиационным программам) в соответ-
ствии со специализацией, что позволяет повысить их конкурентоспо-
собность даже в условиях незначительных масштабов производства 
авиационной техники. Перспективами дальнейших исследований в 
данном направлении является формирование эффективной интегра-
тивной системы рыночно конкурентных и глобально ориентирован-
ных национальных авиастроительных предприятий.
Ключевые слова: предметно-ориентированное производство, центры 
компетенций/специализации, беспилотные летательные аппараты.
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Ianchuk M. B. Improvement of the Process of Building the Object-Oriented 

Model of Aircraft Building Production on the Basis of Formation  
of Centres of Competences/Specialization (on the Example  

of Unmanned Aerial Vehicles)
The article is aimed at studying the process of improving the subject-ori-
ented model of the production of unmanned aerial vehicles (UAV) on  the 
basis of formation of centres of competences/specialization for a competi-
tive entrance in the global reproductive cycle on the part of the domestic 
aircraft building enterprises and the possibility of simultaneous participation 
in various business projects for the production of aerotechnics, in particu-
lar UAV. Peculiarities of building the object-oriented model of production of 
UAVs were examined as part of system integration with the participation of 
enterprises with a clear specialized status that provides: production of ready 
system blocks for UAV on the basis of subject specialization; simultaneous 
participation in several programs for aircraft building; development of proj-
ects for modern UAVs in terms of indicated prices and cost reduction through 
the introduction of new technologies and saving of overhead costs. Especially 
highlighted is the possibility of collaboration of the centres of competency/
specialization with various system integrators (in various aviation programs) 
in accordance with specialization, to improve their competitiveness even in 
the minor scale production of aerotechnics. Prospects for further research in 
this direction is establishment of an effective integrative system of the market 
competitive and globally oriented national aircraft building enterprises.
Key words: subject-oriented production, centres of competences/specializa-
tion, unmanned aerial vehicles.
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Процес формування відкритої економіки у вигля-
ді світового відтворювального циклу зумовлює 
зростання конкуренції на глобальному ринку 

і нагальну потребу національних авіабудівних підпри-
ємств у конкурентоспроможному вбудовуванні в процес 
створення доданої вартості та оптимізації управління 
ланцюгами формування цінності. В умовах світового від-
творювального циклу масштаби інтеграції матеріальних 
та інформаційних ресурсів у провідних світових високо-
технологічних компаніях розглядаються одним із голов-
них факторів конкурентоспроможності інтегрованих 
ланцюгів поставок. На жаль, існуючі стратегії й методи, 
які використовуються в національному авіабудівному 
виробництві та цивільній авіації, поки ще на відповіда-
ють інтегративно-логістичним підходам до управління 
підприємствами й формуванню мережі інтегрованих 
ланцюжків поставок, які широко застосовуються в про-
мислово розвинених країнах. У таких технологічних ме-
режах пошук нових партнерів, нових технологій та но-
вих ринків виробництва змінює саму основу інтеграції 
та конкуренції. Практично авіабудівним підприємствам 
України в умовах незначного обсягу виробництва авіа-
ційної техніки для досягнення економічного прибутку, 
посилення конкурентної позиції та зростання вартості/
цінності необхідно визначити своє місце у світовому 
відтворювальному циклі, орієнтуючись на розвиток ін-
тегративних зв’язків у рамках прогресивної предметно-
орієнтованої організації виробництва авіаційної техніки, 
як із включенням в бізнес-процеси зовнішніх учасників 
(постачальників, споживачів, кредиторів тощо), так і 
зворотної конкурентоспроможної участі в міжнародних 
авіабудівних проектах. 

Науково-аналітичні дослідження діяльності про-
відних світових високотехнологічних виробництв, зо-
крема авіабудівних, в умовах формування глобального 
відтворювального циклу, відбито в працях Уільяма Е., 
Гребеникова А. Г., Кривова Г. А., Куща С. П., Лазебника 
Л. Л., Ламанова А. В., М’ялиці А. К., Савєльєва Д. О., 
Ул’яшіна В. Ю. [1, 5–10] та ін. Аналіз публікацій показав, 
що в сучасних високотехнологічних виробництвах, зокре-
ма в авіабудівному, основний акцент необхідно перенести 
на формування унікальних конкурентних переваг у рам-
ках перспективної предметно-орієнтованої технологічної 
структури виробництва на принципі розподілу функцій на 
основі розвитку конкурентних технологій і компетенцій. 

Разом з тим не розкритими належним чином за-
лишаються питання формування моделі предметно-
орієнтованого виробництва безпілотних літальних апара-
тів (БЛА) як перспективної технологічної основи систем-
ної інтеграції національних авіабудівних підприємств.

Метою статті є вивчення особливостей форму-
вання моделі предметно-орієнтованої організації ви-
робництва безпілотних літальних апаратів на базі фор-
мування високоспеціалізованих підприємств – центрів 
компетенцій/спеціалізації.

Дослідження показують, що світове виробниц-
тво нової авіаційної техніки, зокрема безпілотних лі-
тальних апаратів (БЛА), пов’язано з міжнародними 
біз нес-проектами та кооперацією різних виробників з 
технологічними лідерами. При цьому практика госпо-

дарювання світових авіабудівних компаній демонструє 
новий напрямок партнерських взаємовідносин – сис-
темну інтеграцію в рамках мережевої (багаторівневої) 
кооперації різнопрофільних підприємств на основі по-
будови й управління ланцюгами поставок (Supply Chain 
Management, SCM), концентрації їх спільного ресурсно-
го потенціалу за короткий проміжок часу, взаємодії із 
постачальниками й споживачами в реальному часі з ви-
користанням ІТ-технологій (рис. 1). Тому для успішної 
трансформації національних авіабудівних підприємств, 
залучення інвестицій і виробництва глобально орієнто-
ваної авіаційної техніки необхідно входити в системну 
інтеграцію в рамках коопераційних програм із техноло-
гічними лідерами як самих літальних апаратів, так і їх 
системних компонентів та комплектуючих.

Підкреслимо, що сучасні розробка, виробництво 
і застосування безпілотних літальних апаратів 
(БЛА) є досить складним і вартісним комплек-

сом заходів, проте кількість безпілотних літальних апа-
ратів у військових відомствах різних країн світу зростає 
бурхливими темпами, приблизно на п’ять відсотків на 
рік, і це зростання вже є незворотним. При цьому зро-
стає не тільки кількість БЛА, але й поширюється коло 
розв’язуваних ними в інтересах збройних сил завдань. 
Щодо застосування БЛА на цивільному секторі ринку, 
то, в першу чергу, можна констатувати зростання їх по-
треби за рахунок контрольних функцій: для контролю 
над нафто- і газопроводами, збору метеорологічних да-
них, своєчасного виявлення осередків загоряння лісо-
вих масивів, а також у застосуванні в пошукових і ряту-
вальних операціях тощо. Втім, розширення ринку БЛА 
цивільного застосування ні в якому разі не применшує 
увагу до безпілотних літальних апаратів із боку військо-
вих відомств. Судячи з тенденції збільшення фінан-
сування проектів по створенню БЛА у США та інших 
розвинених країнах, потреби збройних сил у БЛА явно 
не забезпечені. Впровадження сучасних технологій ви-
робництва вже в найближчому майбутньому дозволяє 
очікувати на цих напрямках проривних змін [2, 13]. 

Перелічимо лише основні технології, які викори-
стовуються при виробництві безпілотних комплексів (не 
тільки авіаційних): розробка та виробництво сучасних 
конструкційних матеріалів, насамперед композитних, із 
застосуванням нанопокриття; сучасні комп’ютерні тех-
нології, включаючи багатопроцесорні системи збору, об-
робки та зберігання даних; теорія систем автоматичного 
управління, як галузь кібернетики, сполучена з теорією 
передачі інформації, шифрування, стиснення даних; за-
соби і системи зв’язку, включаючи космічні; технології 
дистанційного зондування Землі (радіолокація, оптикое-
лектронні системи, багатоспектральні датчики); енерге-
тичні технології, використання альтернативних джерел 
енергії: надмісткі акумулятори, сонячна енергія, паливні 
елементи; засоби і системи навігації, організації повітря-
ного руху через впровадження автоматичного залежного 
спостереження (АЗС); географічні інформаційні системи 
(ГІС); технології обробки зображень, розпізнавання об-
разів; завдання розробки людино-машинного інтерфей-
су; завдання розробки штучного інтелекту тощо [2, 9].
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Впровадження сучасних технологій уже в най-
ближчому майбутньому дозволяє очікувати проривних 
змін на напрямках вдосконалення рухових установок і 
принципово нових підходів до часових і просторових па-
раметрів польоту перспективних БЛА. Нові можливості 
розвитку безпілотної авіації відкриваються в результаті 
реалізації проектів створення безпілотних літаючих тан-
керів і систем автоматичної дозаправки паливом у пові-
трі. Це дозволить, у кінцевому підсумку, вирішити питан-
ня щодо дальності польоту БЛА і часу його знаходження 
в повітрі, що відкриє нові горизонти використання БЛА, 
у тому числі й у військових цілях [2, 8, 13, 14].

Як показує практичний досвід сучасних авіабудів-
них корпорацій, у рамках замкненого технологіч-
ного циклу неможливо прогресивно розвивати і 

підтримувати сучасну технологічну базу виробництва 
БЛА через численність і багатоваріантність виробничих 
процесів, і тільки предметна спеціалізація дає шанс до-
сягти показників кращих світових технологій, зосереди-
тися на науково-технічних дослідженнях у конкретному 
напряму з отриманням значно більшого ефекту, ніж при 
повному циклі [1, 3, 4, 15]. 

Дослідження діяльності провідних авіабудівних 
компаній показали, що у світовому авіабудуванні прин-
циповим чином змінилися організаційно-виробнича 
мо дель, основними характеристиками якої є:
 відхід від вертикально інтегрованих структур 

і перехід до предметно-орієнтованого вироб-
ництва в рамках багаторівневої мережевої ко-
операції та чітким спеціалізованим статусом 
підприємств, а саме: фінальний системний 
інтегратор кінцевого продукту, системні інте-
гратори 1-го рівня – постачальники готових 
складних комплексів і виробники компонентів 
2–4 рівнів, що постачають окремі деталі, вуз-
ли або системи. При цьому основне виробни-
че навантаження припадає на постачальників,  
а головні підприємства виконують фінальні опе-
рації й остаточне складання кінцевої продукції;

 розвиток системної інтеграції на основі сис-
темної спеціалізації постачальників компонент 
за конструктивним і виробничо-технологічним 
принципом, при якій підприємство-поста-
чальник прагне продавати готову цілком систему 
(наприклад, пілотажно-навігаційний комп лекс), 
незалежно від того, як вона буде роз поділена 
на кінцевому виробі. У рамках ситуаційного 
підходу можна стверджувати, що системна ін-
теграція є одним із проявів сутності підприєм-
ницьких мереж, що підтверджується і наукови-
ми поглядами [1, 3, 6, 12]. 

У даному контексті можна стверджувати, що 
основ ним принципом побудови перспективної пред-
метно-орієнтованої технологічної структури виробни-
цтва БЛА є принцип розподілу функцій на основі роз-
витку компетенцій. У відповідності до цього принципу 
розробка і виробництво нових продуктів БЛА здійсню-
ється не на одному підприємстві (або навіть виробни-
чому об’єднанні), а в рамках системної інтеграції роз-

робників і виробників. При цьому кожен розробник/ви-
робник спеціалізується на розробках/виробництві окре-
мих компонентів (великих вузлах) літального апарату. 
Розробкою концепції літального апарату, формуванням 
коопераційної схеми та управлінням фінішної збіркою 
займається підприємство – системний інтегратор. Ця 
багаторівнева система інтеграції учасників характери-
зується такими особливостями: виконавці різних функ-
цій (учасники увазі інтегративної системи) можуть бути 
географічно розподілені; взаємодія між учасниками ко-
операції має характер горизонтальних зв’язків (пряма 
взаємодія); учасники кооперації можуть взаємодіяти 
одночасно з декількома підприємствами – системними 
інтеграторами в рамках своєї компетенції; стандарти-
зовані процеси та комунікації; кооперація базується на 
здібностях/компетенції (спеціалізація кожного учасника 
кооперації на проектуванні та виробництві великих вуз-
лів літального апарату); ризики та ресурси розподілені 
між підприємствами – учасниками мережевої коопера-
ційної схеми, що дозволяє обслуговувати динамічний 
ринок і використовувати технологічні зміни [7, 12]. І го-
ловне – включення в глобальний відтворювальний цикл 
відбувається через формування нових структурних оди-
ниць – центрів компетенцій (ЦК) і центрів спеціалізації 
(ЦС, центрів проектування і виготовлення окремих ви-
дів продукції), основні параметри ефективності функціо-
нування яких представлено на рис. 2. 

Перехід до предметно-орієнтованої авіабудівної 
корпорації на основі центрів компетенцій/спе-
ціалізації дозволяє в рамках системної інтегра-

ції реалізувати: спеціалізацію підприємств на розробці/
виробництві певних компонент літака; створення єди-
ного середовища розробки і підтримки електронної мо-
делі літака; можливість співпраці центрів компетенцій/
спеціалізації з різними системними інтеграторами (за 
різними авіаційними програмами) відповідно до спе-
ціалізації, що дозволяє вирішувати проблему балансу 
навантаження виробничих потужностей при незначних 
масштабах національного авіаційного виробництва. 

Вивчення практичного досвіду показало, що центри 
компетенції/ спеціалізації виступають в даному випад-
ку як структурні елементи відкритої предметно-орієн-
тованої моделі авіабудівної корпорації, впровадження 
якої «дозволить: забезпечити програму випуску БЛА з 
урахуванням її динаміки, досягти балансу виробничих 
потужностей підприємств; підвищити ефективність ви-
робництв, їх завантаження, знизити трудомісткість і со-
бівартість виробництва; скоротити витрати на утриман-
ня виробничих площ; оптимізувати витрати на технічне 
переозброєння» [10, 11].

Реалізація цих можливостей здатна принести пев-
ні вигоди: економічні (за рахунок спеціалізації та зни-
ження витрат при відпрацюванні технологій розробки 
і виробництва компонентів і зменшення кількості необ-
хідних трансакцій при взаємодії центрів компетенцій); 
технологічні (розвиток технологій, у т. ч. за рахунок 
спеціалізації центрів компетенцій); скорочення термі-
нів впровадження інновацій за рахунок вибудовування/
функціонування мережевих зв’язків між учасниками ко-
операції в рамках системи контрактації.
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Технопаркова зона 
 

    Рентабельність
Центру компетенцій

+15%  

Підвищення
продуктивності

праці
+300…500%

 
 

Зниження вартості
продукту/послуг

ЦК для авіаційних
програм БЛА –

25%

 

  
  

 

Скорочення
сумарних

інвестицій для ІКС
–20…30%

 
 

СКЛАДОВІ предметно-
орієнтованої  моделі корпорації

 

 – синтез вертикально інтегрованої корпоративної системи управління
   і міжфірмової взаємодії;
– предметно-орієнтована організація виробництва;
– створення центрів компетенцій/ спеціалізації;
– концентрація інженерних і виробничих ресурсів;
– скорочення інвестиційних витрат на впровадження прогресивних 
   технологічних  рішень за рахунок використання CALS-технології;
– консолідація виробничих обсягів, збільшення серійності продукції, 
   розвиток компетенцій, які забезпечують конкурентоспроможність
   корпорацій

 
 

    
   
    
  

  
  

 Критерії оцінки  
предметно-орієнтованої моделі виробництва БЛА на базі     

центрів компетенції/спеціалізації (ЦК/ЦС)  

ЦК/ЦС

Рис. 2. Складові предметно-орієнтованого виробництва БЛА
Джерело: складено автором на основі [1, 3, 7, 12].

ВИСНОВКИ
Нову предметно-орієнтовану організаційно-ви-

роб ничу модель характеризує перехід від підприємств 
повного циклу до відкритої предметно-орієнтованої 
моделі авіаційного виробництва (моделі розвитку кон-
курентних технологій та компетенцій), у рамках якої 
відбувається спеціалізація на ключовій компетенції 
підприємств-учасників і перетворення їх на конкурен-
тоспроможні центри компетенцій/спеціалізації (ЦК/
ЦС), які значною мірою захищені від незаконного за-
позичення конкурентами технологій і ноу-хау. В умовах 
формування світового відтворювального циклу розвине-
на система мережевої кооперації дозволяє авіабудівним 
корпораціям концентруватися тільки на тих елементах 
ланцюжка створення цінності, які є найбільш важливи-
ми і вимагають ключових компетенцій, що складають 

основу їх конкурентних переваг, і які не можуть бути 
виконані конкурентами або є виключно важливими для 
забезпечення лідерства на ринку. З цією метою в струк-
турі предметно-орієнтованого виробництва БЛА ство-
рюються центри компетенцій/центри спеціалізації (ЦК/
ЦС), що забезпечують: виготовлення готових системних 
блоків БЛА на основі предметної спеціалізації; одночас-
ну участь в декількох авіабудівних бізнес-проектах; роз-
виток проектування сучасних БЛА під задану вартість та 
зниження собівартості за рахунок впровадження нових 
технологій та економії накладних витрат. Посилення 
динамічних здібностей системи виробництва БЛА за-
безпечується передачею партнерам по кооперації тих 
операцій, які можуть бути реалізовані альтернативними 
постачальниками, що дає можливість концентрувати 
організаційні та фінансові ресурси на найголовніших на-

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
П

ро
м

И
Сл

о
Во

Ст
і

219БІЗНЕСІНФОРМ № 10 ’2015
www.business-inform.net

прямах, а також забезпечувати гнучкість і стійкість ви-
робничої структури, особливо в періоди спаду на ринку. 
При цьому система контрактації в умовах багаторівневої 
системної інтеграції при виробництві БЛА, спеціалізації 
ланок та активізації їх взаємодії забезпечує, з одного боку, 
виключення дублювання і роздробленості виробництва, 
а з іншого – встановлення системних пропорцій і норм 
витрат праці, розподіл ресурсів, потужностей, капіталів, 
інформації, посилення можливостей маневру активами 
і резервами; системну координацію стратегій розвитку 
учасників інтегрованого виробництва.                               
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