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Мартиненко М. В. Моделювання та прогнозування розвитку системи організаційних знань у структурі професійної освіти
Мета статті полягає в обґрунтуванні та побудові моделі розвитку системи організаційних знань у структурі професійної освіти працівників 
промисловості та застосуванні даної моделі для прогнозування розвитку систем організаційних знань суб’єктів господарювання промисловості 
м. Харкова. Враховуючи притаманні системі організаційних знань властивості відкритої, динамічної та складної соціально-економічної систе-
ми, що саморозвивається, обґрунтовано доцільність застосування синергетичного підходу при моделюванні та прогнозуванні розвитку даної 
системи. На основі побудованої моделі розроблено прогнози розвитку систем організаційних знань для суб’єктів господарювання промисловості 
м. Харкова. Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробленням практичних рекомендацій щодо напрямів впливу на розвиток систем 
організаційних знань у структурі професійної освіти працівників промисловості.
Ключові слова: професійна освіта, система організаційних знань, розвиток, промисловість.
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Мартыненко М. В. Моделирование и прогнозирование развития 

системы организационных знаний в структуре профессионального 
образования

Цель статьи заключается в обосновании и построении модели раз-
вития системы организационных знаний в структуре профессиональ-
ного образования работников промышленности и применении данной 
модели для прогнозирования развития систем организационных знаний 
субъектов хозяйствования промышленности г. Харькова. Учитывая 
присущие системе организационных знаний свойства открытой, ди-
намической, сложной и саморазвивающейся социально-экономической 
системы, обоснована целесообразность применения синергетического 
подхода при моделировании и прогнозировании развития данной систе-
мы. На основе построенной модели разработаны прогнозы развития си-
стем организационных знаний для субъектов хозяйствования промыш-
ленности г. Харькова. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
разработкой практических рекомендаций относительно направлений 
влияния на развитие систем организационных знаний в структуре про-
фессионального образования работников промышленности.
Ключевые слова: профессиональное образование, система организа-
ционных знаний, развитие, промышленность.
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of the System of Organizational Knowledge in the Structure of Vocational 
Education

The article's primary focus is on substantiating and building a development 
model of the system of organizational knowledge in the structure of vocation-
al education of industry workers, as well as application of this model to fore-
cast the development of systems of organizational knowledge related to the 
industrial economic entities in the city of Kharkiv. Considering the properties 
inherent to a system of organizational knowledge, that is, an open, dynamic, 
challenging and self-developing socio-economic system, expediency of appli-
cation of synergistic approach in modeling and forecasting the development 
of this system has been substantiated. On the basis of the model, forecasts for 
development of the organizational knowledge systems for industrial econom-
ic entities of the city of Kharkiv has been elaborated. Prospects of the further 
researches are related to the development of practical recommendations on 
the directions of influence on the development of organizational knowledge 
in the structure of vocational education of industry workers.
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Національна стратегія розвитку освіти в Україні 
на період до 2021 р. висвітлює ключові пробле-
ми сучасної системи освіти та рекомендації щодо 

стратегічних напрямів їх подолання. Серед основ них 
проблем і ризиків сучасної освітньої системи відзначені й 
такі, як недостатня відповідність освітніх послуг вимогам 
суспільства, запитам особистості, потребам ринку праці, 
а також недостатня орієнтованість структури і змісту 
професійно-технічної, вищої та післядипломної освіти на 
потреби ринку праці та сучасні економічні виклики [7]. 

Пошуку підходів до вирішення зазначених проблем  
присвячені праці таких сучасних вчених, як  О.  А. Гріш- 
нова [2], І. М. Грищенко [3], Е. М. Лі банова [5], Л. С. Лі- 
согор [6], Н. Г. Ничкало [8], В. М. Новіков [9], В. С. По-  

номаренко [4], О. В. Раєвнєва [4], В. А. Савченко 
[10] та інших. 

Проте проблеми інтеграції професійної освіти 
і таких важливих споживачів результатів її функціо-
нування, як суб’єкти господарювання промисловості 
(СГП), і досі залишаються невирішеними повною мі-
рою. Одним із механізмів такої інтеграції може виступа-
ти розвиток систем організаційних знань (СОЗ) СГП у 
структурі професійної освіти. Розуміючи під СОЗ сукуп-
ність організаційних знань СГП, пов’язаних з носіями,  
і зв’язків між ними, слід відзначити соціально-економічну 
природу даної системи. Для дослідження особливостей 
поведінки складних соціально-економічних систем в 
економічній науці часто застосовуються економіко-ма-
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те матичні моделі, які відтворюють ті чи інші характе-
ристики системи, що вивчається. Мета даної статті по-
лягає в обґрунтуванні та побудові моделі розвитку СОЗ 
у структурі професійної освіти працівників промисло-
вості та застосуванні даної моделі для прогнозування 
розвитку СОЗ СГП м. Харкова.

Моделювання представляє собою дослідження 
об’єктів пізнання на основі їх моделей. Реалі-
зація основних етапів моделювання поведінки 

та розвитку соціально-економічних систем передбачає 
необхідність послідовного виконання таких дій:
 по-перше, установлення найбільш важливих 

складових (факторів впливу) системи, які ви-
значають її поведінку та розвиток, на основі 
різних методів дослідження;

 по-друге, висування припущення щодо зв’язків 
між визначеними елементами системи та фак-
торами впливу у реальному світі;

 по-третє, абстрактне та символічне представ-
лення елементів системи та взаємозв’язків між 
ними у вигляді математичної моделі, а також 
знаходження рішення для рівнянь моделі; 

 по-четверте, інтерпретація отриманих мате-
матичних результатів у термінах проблеми ре-
ального світу [1].

Найважливішою умовою результативності мате-
матичного моделювання розвитку економічних систем 
є орієнтація на властивості досліджуваної системи при 
обґрунтуванні зв’язків між її елементами, виборі методів 
та засобів моделювання. СОЗ може розглядатися як від-
крита, динамічна, нерівноважна соціально-економічна 
система, що саморозвивається, отже доцільно в процесі 
моделювання розвитку даної системи звернутися до ме-
тодології синергетики. Розглянемо особливості реаліза-
ції наведених вище етапів моделювання розвитку систем 
у даному дослідженні на основі синергетичного підходу.

Результати реалізації першого етапу наведено у 
працях [11, 12]. Їх основний зміст полягав у виділенні 
основних факторів впливу на розвиток СОЗ (професій-
на освіта і навчання, наука та інновації, інформаційно-
комунікаційні технології та корпоративна культура) та 
обґрунуванні наявності у цих факторів ознак параметрів 
порядку. На основі виділення ключових параметрів по-
рядку СОЗ було розраховано індекс розвитку організа-

ційних знань (ІРОЗ) у динаміці по роках. Проведення 
кластерного аналізу надало змогу виділити три групи 
СГП (із 34 СГП, які досліджувалися) за значенням даного 
індексу та їх динамікою: із низьким, середнім та високим 
значенням ІРОЗ. Після цього з кожної групи було обра-
но типових представників, і для них розраховано індекс 
розвитку системи організаційних знань за основними на-
прямами (ІРСОЗн), що відповідають переліку параметрів 
порядку системи. Значення даного індексу в динаміці по 
роках для досліджуваних СГП наведено в табл. 1.

Важливою характеристикою визначених параме-
трів порядку є взаємообумовленість впливу, що означає, 
з одного боку, можливість оцінювання розвитку СОЗ че-
рез поведінку цих параметрів порядку, а, з іншого боку, 
залежність поведінки наведених параметрів порядку 
від розвитку СОЗ. Саме таке розуміння взаємозв’язків 
СОЗ та її параметрів порядку є віддзеркаленням одного 
з основних принципів синергетичного розвитку, тобто 
принципу зворотного зв’язку, який забезпечує саморе-
гуляцію системи. 

З метою реалізації другого етапу процедури мо-
делювання необхідно сформулювати припущення щодо 
взаємозв’язків елементів майбутньої моделі, а саме: 
швидкість розвитку СОЗ у структурі професійної освіти 
працівників промисловості, яку пропонується в процесі 
моделювання вимірювати як похідну ІРСОЗн за часом, 
залежить від величини ІРСОЗн, ступеня інтеграції СОЗ 
у професійну освіту працівників промисловості та без-
перервності професійного навчання.

Отже, окрім перелічених параметрів порядку, роз - 
виток СОЗ залежить від ступеня її інтеграції в 
структуру професійної освіти працівників про-

мисловості. Ще один важливий фактор, який впливає 
на розвиток СОЗ СГП, – це частота професійного на-
вчання. Чим більшою є ця частота, тим більшою мірою 
професійне навчання наближено до безперервного, що 
позитивно впливає на розвиток СОЗ. Важливу роль при 
побудові моделі відіграють і такі показники, як період на-
піврозпаду організаційних знань (тобто проміжок часу, 
впродовж якого організаційні знання втрачають актуаль-
ність на 50 %) і тривалість циклу професійного навчання 
працівників (часовий проміжок між початком професій-
ного навчання працівників новим знанням, технологіям, 

таблиця 1

Значення ІРСОЗн для СГп у динаміці по роках

Назва СГп
Значення ІРСОЗн по роках

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ПАТ «Харківхолодмаш» 2,07 1,99 2,03 1,94 1,38 1,69 1,91 1,65

ПАТ «НВП Теплоавтомат» 2,15 2,57 2,34 2,03 2,15 1,96 2,04 2,89

ПАТ «Електромашина» 3,38 3,06 2,75 2,49 2,66 2,76 2,56 2,65

ДНВП «Об’єднання Комунар» 3,42 3,26 3,47 2,52 3,22 3,01 3,31 3,64

ДП «Завод ім. В. О. Малишева» 3,73 3,08 3,63 3,09 3,37 3,05 3,13 3,01

Харківське державне авіаційне виробниче 
підприємство 4,15 4,03 3,74 3,56 3,73 3,41 3,40 3,73

ДП «Харківський машинобудівний завод «ФЕД» 3,64 4,29 4,10 4,14 3,45 3,43 4,03 3,73
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методам роботи та моментом, коли всі набуті працівни-
ками нові знання починають втілюватися в практичну 
діяльність, тобто навчання закінчується та починається 
практичне застосування нових професійних знань). 

Можливість включення перелічених складових 
у модель було забезпечено проведенням експертного 
опитування керівників та працівників досліджуваних 
СГП. Питання анкети передбачали бальну оцінку екс-
пертами всіх перелічених вище складових. Після аналізу 
результатів опитування з використанням отриманих да-
них побудовано індекс інтеграції СОЗ у структуру про-
фесійної освіти (у моделі він позначається як змінна S), 
індекс безперервності професійного навчання (у моделі 
цей індекс представлено як змінну N) і значення періоду 
напіврозпаду організаційних знань (Т) і тривалості ци-
клу професійного навчання працівників (l) у роках.

Перш, ніж перейти до розгляду результатів тре-
тього етапу моделювання, доцільно акцентува-
ти увагу на особливостях синергетичних дина-

мічних моделей розвитку систем, які полягають у тому, 
що модель повинна передбачати: динамічність, тобто 
зміни у часі, саморегуляцію та нелінійність. 

Дотримання принципів синергетики при моде-
люванні розвитку СОЗ у структурі професійної освіти 
працівників промисловості можливо за умови викори-
стання математичного апарату диференціальних рів-
нянь. Перш, ніж розглядати можливі взаємозв’язки між 
елементами моделі розвитку СОЗ у структурі професій-
ної освіти, доцільно наголосити на тому, що СОЗ роз-
глядається як детермінована динамічна система з непе-
рервними змінами у часі. Часткові принципи побудови 
моделі відображують зв’язки і казуальність СОЗ, розви-
ток якої моделюється:

1. Розвиток СОЗ у структурі професійної освіти 
працівників промисловості характеризується динамі-

кою ІРСОЗн у часі, яка пов’язана з похідною
 

.
dI
dt  

При 
цьому приймемо I = ІРСОЗн.

2. Ступень інтеграції СОЗ у структуру професійної 
освіти працівників промисловості (S) пропорційно і лі-
нійно впливає на розвиток даної системи. 

3. Частота професійного навчання працівників, 
яка відображує, якою мірою професійне навчання на-
ближено до неперервного, також пропорційно впливає 
на розвиток СОЗ. Неперервність професійного навчан-
ня у моделі відображує змінна N.

Пов’язаними зі змінною N характеристиками СОЗ, 
які включено до складу моделі, є період напіврозпаду 
організаційних знань (Т) і тривалість циклу професій-
ного навчання працівників (l).

Розглянемо більш ретельно аргументи, на основі 
яких робиться висновок про взаємозв’язок T та 
l у моделі розвитку СОЗ у структурі професійної 

освіти працівників промисловості. На рис. 1 наведено 
ідеальний варіант співставлення двох циклів, які одно-
часно паралельно відбуваються в процесі розвитку СОЗ, 
проте мають протилежну спрямованість. 

Безперервна лінія умовно відображує цикл про-
фесійного навчання. Точка А символізує час початку на-
вчання працівників новим професійним знанням і ме-
тодам роботи. Оскільки жоден СГП не має можливості 
навчити всіх працівників одночасно і всім новим підхо-
дам у роботі, то спочатку кількість працівників, що опа-
нували нові підходи до роботи, незначна. З часом навча-
ється все більше і більше працівників, тобто інтенсив-
ність професійного навчання (кількість навчених, або 
частота проведення тренінгів і т. д.) зростає. У точці В 
ця інтенсивність досягає такої величини, що втілення 
працівниками нових знань у робочі процеси починає 
приносити позитивні результати, наприклад, підвищу-
ється продуктивність праці, скорочуються витрати ро-
бочого часу і т. ін. Після проходження точки В інтенсив-
ність навчання поступово знижується, і в точці С циклу 
професійного навчання конкретній новій технології або 
підходам до роботи закінчується, і може початися но-
вий цикл навчання вже іншій технології. Оскільки між 

Нl  Час 

Цикл професійного навчання  

 Т  

 
l

 
А  

В  

С F  

D  
Цикл обороту (старіння/оновлення) організаційних знань   

Рис. 1. Графічне умовне зображення синхронізації циклів обороту організаційних знань та професійного навчання 
працівників
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початком професійного навчання працівників та втілен-
нями ними нових знань у професійну діяльність завжди 
проходить певний час, який і демонструє відстань між 
точками А та С, то і цикл професійного навчання має 
певну тривалість l , що показано на рис. 1.

В ідеальному випадку синхронно, проте у проти-
лежному напрямку, відбувається інший процес – 
старіння та оновлення організаційних знань. 

Пунктирна лінія умовно відображує цикл обороту ор-
ганізаційних знань. У точці D актуальність та цінність 
нових знань для СГП максимальна. Ця точка в ідеальній 
моделі співпадає з моментом закінчення циклу профе-
сійного навчання, коли переважна більшість працівників 
опанувала нові підходи і почала активно впроваджувати 
їх у роботу. У такій ситуації цінність нових організацій-
них знань для СГП є найвищою. Проте, як було зазна-
чено раніше, знання мають тенденцію швидко старіти 
(або копіюватися конкурентами, що також зменшує цін-
ність знань для СГП). Отже, з часом відбувається втрата 
актуальності організаційних знань. У точці Hl (half-life) 
актуальність організаційних знань втрачається наполо-
вину, тобто знання старіють на 50 % (ця точка символізує 
момент напіврозпаду організаційних знань). При цьому 
тривалість періоду напіврозпаду організаційних знань 
позначено як Т. У точці F організаційні знання повніс-
тю втрачають актуальність з різних причин, у тому числі 
й тому, що ними оволоділи всі учасники ринку, а отже, 
такі знання вже не надають СГП конкурентних переваг. 
Точка F симетрична до точки В, коли на фоні старіння 
одного виду організаційних знань працівники за рахунок 
паралельного процесу професійного навчання з макси-
мальною інтенсивністю оволодівають новим знанням, 
яке може компенсувати те знання, що втратило цінність. 
Отже, в ідеальному випадку цикл обороту організацій-
них знань і цикл професійного навчання знаходяться в 
повній протифазі, тобто інтенсивність професійного на-
вчання новим знанням досягає максимуму при найниж-
чій актуальності поточних організаційних знань. 

Така синхронізація наведених циклів можлива 
лише в теоретичному контексті. Проте в реальній ситу-
ації ці два цикли майже ніколи так ідеально не синхро-
нізуються. Часто професійне навчання новим знанням 
починається набагато пізніше, ніж починають старіти 
поточні організаційні знання. Або, навпаки, цикл профе-
сійного навчання випереджає старіння організаційних 
знань, втім, остання ситуація зустрічаються набагато 
рідше. Враховуючи це, у моделі використовується додат-
ковий параметр – зсув фази циклу професійного навчан-
ня відносно ідеального стану. Обидва процеси (обороту 
організаційних знань та професійного навчання) при 
цьому описуються тригонометричними функціями. 

4. Саморегуляція СОЗ описується лінійним додан-
ком з параметром моделі k0.

Таким чином, можна констатувати, що при побу-
дові моделі дотриманий принцип «леза Оккама», тобто 
принцип простоти побудови моделі. Враховуючи все ви-
щезазначене, рівняння моделі розвитку СОЗ може бути 
представлене в такому вигляді:
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де t – час, I – ІРСОЗн, N – індекс безперервності про-
фесійного навчання, S – індекс інтеграції СОЗ у струк-
туру професійної освіти, Т – період напіврозпаду ор-
ганізаційних знань, l – тривалість циклу професійного 
навчання (L = l/4), k0, k1, k2 – параметри моделі. 

Загальне рішення для I розшукується у вигляді I (t, 
N, S) = I1(t) + I2(t, N, S), що відокремлює частину І, яка 
має властивості саморегуляції, та іншу – залежну від по-
вільних змінних N, S. Тоді рішення диференціального 
рівняння моделі можна записати в такому вигляді:
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де С – довільна константа, яка визначається із рішення 
задачі Коши для моделі.

З урахуванням того, що значення (значення ІРСОЗн 
у початковій точці) є відомим, необхідно зробити 
перенормування значень, які відбивають характе-

ристики СОЗ (організаційне знання та результати про-
фесійного навчання недоцільно представляти у діапа-
зоні [–1;  1], оскільки вони не можуть приймати від’ємні 
значення). Отже, після перенормування таким чином, 
щоб ці значення попадали в діапазон [0, 1], рішення рів-
няння виглядає таким чином:
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де 0 0 1 (3 ).NC I tT L   

Параметри моделі k0, k1, k2 знаходяться із умови 
мінімуму середньоквадратичної похибки описання мо-
деллю наявних точок спостереження Iф(t):

2arg min(( ( ) ( )) ) 0,фI t I t  

де Iф – фактичні значення І, отримані в результаті до-
слідження.

У табл. 2 наведено параметри моделей, знайдені 
в результаті моделювання розвитку СОЗ досліджуваних 
СГП. 

Необхідно відзначити, що у всіх випадках серед-
ньоквадратична похибка моделювання не перевищує  
δ ≤ 0,077 (максимальне значення δ = 0,077, мінімальне 
значення δ = 0,025). Значне інформаційне навантажен-
ня мають значення параметрів моделі. Так, найвищі 
значення параметрів k0 і k2 (ці параметри відображу-
ють ступень саморегуляції СОЗ і ступінь її інтеграції у 
структуру професійної освіти) спостерігаються у СГП з 
тенденцією позитивної динаміки ІРСОЗн, у той час, як у 
всіх СГП з тенденцією негативної динаміки ІРСОЗн k0 < 1 
і k2 < 1. На рис. 2 – рис. 8 наведено графіки, що демонстру-
ють високу якість моделювання (неперервна лінія) порів-
няно з фактичними спостереженнями (точки фактичних 
значень ІРСОЗн відмічені як «×») за 8 років, а також пред-
ставлений прогноз на основі даної моделі до 2017 р. 
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таблиця 2

параметри моделі розвитку СОЗ досліджуваних СГп

СГп
параметри моделі

похибка моделі, δ
k0 k 1 k2

ПАТ «Електромашина» 0,00043 0,185 0,443 0,046

ПАТ «НВП Теплоавтомат» 1,15 0,330 1,026 0,038

ПАТ «Харківхолодмаш» 0,19 0,541 0,378 0,027

ДНВП «Об’єднання Комунар» 2,609 1,168 0,448 0,056

Харківське державне авіаційне виробниче 
підприємство 0,00057 0,419 0,176 0,025

ДП «Харківський машинобудівний завод «ФЕД» 0,00042 1,132 0,225 0,077

ДП «Завод ім. В. О. Малишева» 0,011 –0,02 0,076 0,044
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Рис. 2. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
пАт «харківхолодмаш»
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Рис. 3. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
пАт «НВп теплоавтомат»
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Рис. 4. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
пАт «Електромашина»
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Рис. 5. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
ДНВп «Об’єднання Комунар»

Рис. 6. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
Дп «Завод ім. В. О. Малишева»

Рис. 7. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ 
харківського державного авіаційного виробничого підприємства

Рис. 8. Фактичні значення ІРСОЗн у динаміці по роках, результати моделювання та прогнозування розвитку СОЗ  
Дп «харківський машинобудівний завод «ФЕД»
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Для перевірки адекватності реакції моделі, а та-
кож реалізації четвертого етапу моделювання, тобто ін-
терпретації його результатів, було проведено тестуван-
ня моделі та вивчення її реакції на зміну таких важливих 
характеристик, як період напіврозпаду організаційних 
знань (T) і тривалість циклу професійного навчання (l).  
Для цього спочатку було прийнято незмінним l та дослі-
джено зміни прогнозів за умов збільшення або зменшен-
ня величини T. Виявилося, що при збільшенні значення 
T, але незмінному l СГП опиняється у більш вигідній си-
туації з точки зору різниці в часі між періодами обороту 
знань та професійного навчання. У такому випадку про-
гноз розвитку СОЗ СГП покращується. При зменшенні 
значення T і незмінному l прогноз розвитку СОЗ СГП 
погіршується, оскільки в такому випадку організацій-
ні знання старіють набагато швидше, ніж відбувається 
професійне навчання новим знанням, отже СГП опиня-
ється у менш сприятливій ситуації.

Надалі незмінним було прийнято T і змінювалися 
значення l. При зменшенні l цикл професійного навчан-
ня скорочується, отже, оновлення організаційних знань 
відбувається частіше. У такому разі прогноз розвитку 
СОЗ СГП покращується. При збільшенні l цикл про-
фесійного навчання подовжується, отже, організаційні 
знання оновлюються з відставанням відносно терміну їх 
старіння, тому прогноз розвитку СОЗ погіршується.

Наведене вище доводить, що математична модель 
адекватно реагує на зміни таких характеристик, 
як період напіврозпаду організаційних знань та 

тривалість циклу професійного навчання і демонструє 
очікувані ефекти.

Суттєве значення для результатів моделювання 
та прогнозування має змінна N, яка відображує безпе-
рервність професійного навчання. У процесі тестування 
моделі було виявлено, що при зменшенні значення N, 
що означає віддалення професійного навчання від безпе-
рервного, прогноз розвитку СОЗ погіршується. У друго-
му випадку, коли N збільшується, прогноз розвитку СОЗ 
покращується. 

Слід відзначити, що у всіх розглянутих вище ви-
падках варіації елементів моделі середньоквадратична 
похибка залишається незначною і не перевищує δ < 0,1, 
що свідчить про високу якість моделювання та про стій-
кість моделі до варіації її змінних. 

ВИСНОВКИ
Побудована модель розвитку СОЗ є інструментом 

аналізу поведінки даної системи в конкретних умовах. 
Підтвердження адекватності реагування наведеної моде-
лі на зміни перелічених характеристик також надає під-
стави застосовувати її з метою прогнозування розвитку 
СОЗ у структурі професійної освіти працівників промис-
ловості та розроблення практичних рекомендацій для 
СГП щодо методів та способів впливу на цей процес.     
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Сахно А. А. Гнучкі мотиваційні зв’язки у машинобудівній діяльності підприємств Вінницької області
Метою статті є розробка, на основі машинобудівних підприємств Вінницької області, гнучких мотиваційних зв’язків між сферами машинобу-
дування, пріоритетними галузями та іншими видами діяльності в народному господарстві. Розроблені варіанти схем гнучкого мотиваційного 
зв’язку, що дозволяють виявляти ключові елементи гнучкості та оцінювати значення кожного виду економічної діяльності для розвитку маши-
нобудування області. Виявлено, що проблема розвитку машинобудування полягає у відсутності мотивації діяльності за рахунок самого маши-
нобудування. На основі гнучких мотиваційних зв’язків доведено, що сьогодні мотивація машинобудування забезпечується торговими операціями, 
орендою нерухомості, транспортними послугами тощо. Запропоновано формування сучасного машинобудування в області через розвиток про-
мислових потужностей у виробництві електричного, електронного та оптичного устаткування, насамперед інформаційної техніки.
Ключові слова: мотиваційні зв’язки, гнучкість, машинобудування, види економічної діяльності, гіперконкуренція, пріоритетні галузі економіки.
Рис.: 5. Табл.: 4. Бібл.: 8. 
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Сахно А. А. Гибкие мотивационные связи в машиностроительной 

деятельности предприятий Винницкой области
Целью статьи является разработка, на основе машиностроительных 
предприятий Винницкой области, гибких мотивационных связей меж-
ду сферами машиностроения, приоритетными отраслями и другими 
видами деятельности в народном хозяйстве. Разработаны варианты 
схем гибкой мотивационной связи, позволяющие выявлять ключевые 
элементы гибкости и оценивать значение каждого вида экономиче-
ской деятельности для развития машиностроения области. Выявлено, 
что проблема развития машиностроения заключается в отсутствии 
мотивации деятельности за счет самого машиностроения. На основе 
гибких мотивационных связей доказано, что сегодня мотивация ма-
шиностроения обеспечивается торговыми операциями, арендой не-
движимости, транспортными услугами. Предложено формирование 
современного машиностроения в области через развитие промыш-
ленных мощностей по производству электрического и электронного 
оборудования, прежде всего информационной техники.
Ключевые слова: мотивационные связи, гибкость, машиностроение, 
виды экономической деятельности, гиперконкуренция, приоритет-
ные отрасли экономики.
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Sakhno A. А. Flexible Motivational Communication in the Machine-

Building Activities of the Enterprises of Vinnytsia Region
The article is aimed at developing, on the basis of the machine-building 
enterprises of Vinnytsia region, flexible motivational relationship between 
engineering, priority branches and other kinds of activities in the national 
economy. Alternatives to schemes of flexible motivational communication 
have been developed, providing to identify the key elements of flexibility and 
assess the importance of each kind of economic activity for the development 
of machine-building in the region. It has been found that the problem of de-
velopment of machine-building is the lack of motivation towards activity by 
means of the machine-building itself. On the basis of flexible motivational 
relations has been proved that motivation of the machine-building nowadays 
is provided by commercial operations, real estate rentals, transportation ser-
vices. It has been proposed that formation of contemporary machine-building 
in the region is established through the development of industrial facilities 
for the production of electrical and electronic equipment, and, first and fore-
most, information technology.
Keywords: motivational communication, flexibility, machine-building, kinds 
of economic activities, hypercompetition, priority branches of economy.
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