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Концептуальна модель розрахунку повернення витрат, інвестованих на 
створення служби економічної безпеки, протягом короткострокового періоду
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Меліхова Т. О. Концептуальна модель розрахунку повернення витрат, інвестованих на створення служби 

економічної безпеки, протягом короткострокового періоду
Мета статті – запропонувати методи розрахунку короткострокового періоду повернення витрат, інвестованих на створення служби еконо-
мічної безпеки. Розглянуто підходи до розрахунку періоду повернення витрат, авансованих на рівні підприємства, які є методичною базою для 
визначення такого періоду. На рівні структурних підрозділів підприємства, на яких не випускається продукція, пропонується використовувати 
умовний грошовий потік як джерело фінансування авансованих витрат. Розрахунок короткострокового періоду повернення інвестицій на рівні 
підприємства передбачає: розподіл витрат на постійну та змінну частини протягом року; визначення продукції грошового потоку та грошо-
вого потоку, нагромаджених протягом року. Основу постійних витрат складають річні амортизаційні відрахування. Запропоновано методи ви-
значення валового, чистого, дійсного та заданого періодів повернення витрат, авансованих протягом року на впровадження служби економічної 
безпеки на підприємстві.
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інвестицій, період повернення витрат, продукція грошового потоку.
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Мелихова Т. О. Концептуальная модель расчета возврата расходов, 

инвестированных на создание службы экономической  
безопасности, в течение краткосрочного периода

Цель статьи – предложить методы расчета краткосрочного периода 
возврата расходов, инвестированных на создание службы экономиче-
ской безопасности. Рассмотрены подходы к расчету периода возврата 
расходов, авансированных на уровне предприятия, которые являются 
методической базой для определения такого периода. На уровне струк-
турных подразделений предприятия, не выпускающих продукцию, 
предлагается использовать условный денежный поток как источник 
финансирования авансированных расходов. Расчет краткосрочного пе-
риода возврата инвестиций на уровне предприятия предусматрива-
ет: распределение расходов на постоянную и сменную части в течение 
года; определение продукции денежного потока и денежного потока, 
накопленных в течение года. Основу постоянных расходов составляют 
годовые амортизационные отчисления. Предложены методы опреде-
ления валового, чистого, действительного и заданного периодов воз-
врата расходов, авансированных в течение года на внедрение службы 
экономической безопасности на предприятии.
Ключевые слова: служба экономической безопасности предприятия, 
методы расчета периода возврата расходов, краткосрочный период, 
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The article is aimed at suggesting methods for calculating the short-term 
period of return of costs invested in creation of an economic security ser-
vice. The article considers approaches to calculation of the period of return of 
costs, advanced at the level of enterprise, which build the methodical basis for 
definition of such period. At the level of structural subdivisions of enterprise, 
which do not produce products, it is suggested to use conditional money flow 
as a source of financing advanced costs. The calculation of the short-term re-
turn on investment at the enterprise level provides for: allocation of expenses 
for the permanent and the replacement parts during the year; determination 
of the production of money flow and the money flow accumulated during the 
year. Annual depreciation payments are the basis of fixed costs. Methods of 
determination of the gross, net, valid, and specified periods of return of costs, 
advanced during the year for introduction of an economic security service at 
enterprise, have been suggested.
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Метою діяльності підприємств є забезпечен-
ня стабільності функціонування, підвищен-
ня фінансового стану та результативності 

діяльності підприємств, а також своєчасне поперед-
ження загроз його діяльності. Останнім часом усе 
більше підприємств у своїй структурі створюють 
службу економічної безпеки. Однак впровадження 
системи економічної безпеки на підприємстві по-

требує залучення додаткових коштів, тому, можливо, 
до цього питання слід підходити як до інвестицій-
ного проекту. Будь-який проект, у тому числі і ство-
рення служби економічної безпеки на підприємстві, 
передбачає аналіз, що має відповісти на питання: за 
який період повернуться витрати, які були вкладені 
в нього, а також показати всі переваги та недоліки від 
впровадження такої інновації на підприємстві. 
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Дослідженням методів розрахунку періоду по-
вернення інвестицій займались такі вчені: Антипен-
ко Е. Ю. [1], Бланк І. А. [4], Беренс В. [2], Бірман Г. 
[3], Бромвич М. [5], Пересада А. А. [8], Пиндайк Р. [9], 
Кравцов І. Н. [6], Консон А. С. [7], Салига К. С. [10], 
Салига С. Я. [11], Черваньов Д. М. [12], Чернухін А. А. 
[13]. Кожне із проведених досліджень заслуговує по-
зитивної оцінки, але автори не розглядають свої роз-
рахунки з точки зору окупності витрат на створення 
служби економічної безпеки підприємства. 

Мета статті – запропонувати методи розрахун-
ку періоду повернення витрат, інвестованих на ство-
рення служби економічної безпеки, протягом корот-
кострокового періоду.

Аналіз періоду повернення витрат, інвестова-
них у створення служби економічної безпеки 
підприємства, допоможе як обґрунтувати до-

цільність створення самої служби на підприємстві, 
так і розрахувати період повернення грошових ко-
штів власнику в цей інвестиційний проект. 

Для створення служби економічної безпеки під-
приємства тривалість чистого, дійсного та заданого 
періодів повернення авансованих інвестицій пропо-
нується розраховувати залежно від співвідношення 
між валовим, чистим, дійсним і заданим грошовими 
потоками.

Зміст категорій періоду повернення авансованих 
інвестицій та співвідношення між їх величинами для 
обґрунтування доцільності створення служби еконо-
мічної безпеки підприємства наведено в табл. 1.

Для обґрунтування доцільності створення 
служби економічної безпеки розглянемо розрахунки 
тривалості чистого, дійсного та заданого періодів по-
вернення інвестицій у цей проект. 

Тривалість чистого періоду повернення інве
стицій дорівнює тривалості валового періоду по-
вернення, скоригованої на коефіцієнт, що визначає 
перевищення нагромадженого валового грошового 
потоку над нагромадженим чистим грошовим пото-
ком у час tп.ч.:

		

 .
. .

.

н в
п ч п в

н ч

ГП
t t

ГП
  .

	
(1)

Тривалість дійсного періоду повернення аван-
сованих інвестицій дорівнює тривалості валового 
періоду повернення, скоригованого на коефіцієнт 
співвідношення нагромадженого валового та дійсно-
го грошових потоків:

 		

 .
. .

.

н в
п д п в

н д

ГП
t t

ГП
  . 	 (2)

Тривалість заданого періоду повернення аван-
сованих інвестицій пропонується визначати на осно-
ві валового періоду повернення інвестицій, скориго-
ваного на коефіцієнт співвідношення нагромаджено-
го валового та заданого грошових потоків:

		

 .
. .

.

н в
п з п в

н з

ГП
t t

ГП
  .	 (3)

На сьогодні розраховується тільки чистий пері-
од повернення як відношення величини авансованих 

Таблиця 1

Характеристика категорій періоду повернення авансованих інвестицій для обґрунтування доцільності створення 
служби економічної безпеки підприємства

Назва періоду повернення  
авансованих інвестицій

Зміст категорії «період повернення аван-
сованих інвестицій»

Співвідношення  
величин періоду повернення 

інвестицій

Валовий період повернення авансо-
ваних інвестицій, tп.в. 

Період, за який за рахунок нагромадженої 
валової продукції або нагромадженого ва-
лового грошового потоку буде накопичена 
величина авансованих інвестицій

Чистий період повернення авансова-
них інвестицій, tп.ч. 

Період, за який за рахунок нагромадженої 
чистої продукції або нагромадженого чи-
стого грошового потоку буде накопичена 
величина авансованих інвестицій  

 .
. .

.

н в
п ч п в

н ч

ГП
t t

ГП
 

Дійсний період повернення авансо-
ваних інвестицій, tп.д. 

Період, за який за рахунок нагромадженої 
продукції, що містить дійсний грошовий 
потік, або нагромадженого дійсного гро-
шового потоку буде накопичена величина 
авансованих інвестицій

 .
. .

.

н в
п д п в

н д

ГП
t t

ГП
 

 

Заданий період повернення авансо-
ваних інвестицій, tп.з. 

Період, за який за рахунок нагромадженої 
продукції, що містить заданий грошовий 
потік, або нагромадженого заданого гро-
шового потоку буде накопичена величина 
авансованих інвестицій

 .
. .

.

н в
п з п в

н з

ГП
t t

ГП
 
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інвестицій (суми вартості основних засобів та обо-
ротних коштів) до чистого грошового потоку. Ми 
пропонуємо для обґрунтування доцільності створен-
ня служби економічної безпеки підприємства додат-
ково використовувати методи розрахунку валового, 
дійсного та заданого періодів повернення авансова-
них інвестицій.

Враховуючи вищенаведене, для обґрунтуван-
ня доцільності створення служби економічної 
безпеки підприємства, тривалість чистого пе-

ріоду повернення інвестицій, розрахованого за мето-
дичним підходом, що використовується на практиці 
(tок), більше періоду повернення, розрахованого за за-
пропонованим методом (tп.ч.):

 . . .

.
1 ,п ч н а н а об об

ок ч а ч а н а

t С С С С
t П В П В С


  

 
      

(4)

де      Сн.а – необоротні активи, грн;
Соб – оборотні кошти, грн;
Пч – середньорічний чистий прибуток, грн/рік;
Ва – середньорічні амортизаційні відрахування, 

грн/рік.

Розглянуті методи охоплюють довгостроковий 
період впровадження служби економічної безпеки 
підприємства. У довгостроковому періоді всі елемен-
ти економічних витрат стають змінними.

У короткостроковому періоді впровадження 
служби економічної безпеки підприємства викори
стовується поділ витрат на постійні та змінні. Основ
ну частину постійних витрат складають річні аморти-
заційні відрахування. 

Розрахунок періоду повернення інвестицій на 
створення служби економічної безпеки підприємства 
в короткостроковий період передбачає:
	 поділ витрат на постійну та змінну частини 

протягом року;
	 визначення реалізованої продукції, нагрома-

дженої протягом року;
	 визначення продукції грошового потоку, на-

громадженої протягом року;
	 визначення грошового потоку, нагромадже-

ного протягом року (табл. 2).
Для обґрунтування доцільності створення 

служби економічної безпеки розрахунок здійснюєть-
ся на основі вирішення рівнянь взаємодії продукції 

Таблиця 2

Запропоновані методи розрахунку періоду повернення витрат на рівні підприємства протягом року  
(без урахування дії фактора часу) на створення служби економічної безпеки підприємства

Джерело фінансування витрат  
за період, tп.м. 

Авансовані витрати за період tп.м., 
грн/період Період повернення tп.м., місяців

1 2 3

Нагромаджена реалізована 
продукція, грн/період, 

 . .p м п м вV V t 
Авансовані бухгалтерські витрати, 

 . . .пост зм м п м вВ В В t  

Валовий період повернення, 
 

. .
.

пост
п м в

м зм м

В
t

V В




 Нагромаджена продукція валового 
грошового потоку, грн/період, 

 
. . .

в в
гп гп м п м вV V t 

Авансовані постійні витрати, 
Впост

Валовий період повернення, 
 

. .
.

пост
п м в в

гп м

В
t

V


 Нагромаджений за період валовий 
грошовий потік, грн/період, 

 . . .в в м п м вГП ГП t 
Авансовані постійні витрати, 

Впост

Валовий період повернення, 
 

. .
.

пост
п м в

в м

В
t

ГП


Нагромаджена за період продукція 
чистого грошового потоку, грн/період, 

 
. . .

ч ч
гп гп м п м чV V t 

Авансовані постійні витрати, 
Впост

Чистий період повернення, 
 

. .
пост

п м ч ч
гп

В
t

V


Нагромаджений за період чистий  
грошовий потік, грн/період, 

 . . .ч ч м п м чГП ГП t 
Авансовані постійні витрати, 

Впост

Чистий період повернення, 

 
. .

.

пост
п м ч

ч м

В
t

ГП


Нагромаджена за період продукція 
дійсного грошового потоку, грн/період, 

 
. . .

д д
гп гп м п м дV V t 

Авансовані постійні витрати, 
Впост

Дійсний період повернення, 
 

. .
пост

п м д д
гп

В
t

V

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або грошового потоку з авансованими інвестиціями 
у певний період:

Валовий період повернення авансованих витрат 
на створення служби економічної безпеки підприєм-
ства пропонується визначати трьома способами:

а) на основі нагромадженої реалізованої про-
дукції за допомогою таких формул:

		  . . ;pt м п м вV V t  	 (5)

	          . . . ;t пост зм м п м вВ В В t  
	

(6)

 ;pt tV В                                     (7)

 
. .

.
,пост

п м в
м зм м

В
t

V В



                         

(8)

де    Vpt – продукція, реалізована за період tп.м.в., грн/
період;

Vм – середньомісячний обсяг реалізованої про-
дукції, грн/місяць;

tп.м.в. – валовий період повернення інвестицій, 
місяців;

Bt – витрати, авансовані за валовий період по-
вернення, грн/період;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
Взм.м – середньомісячні змінні витрати, грн/мі-

сяць.
Загальні середньомісячні змінні витрати можна 

розрахувати як суму середньомісячних змінних ви-
трат по кожному виду продукції:

	            

 
.

1
( ),

і i

n
зм м зм м

i
В В Q


 

	
(9)

де    Взм.м – середньомісячні змінні витрати по всім 
видам продукції, грн/місяць;

i – види продукції;
n – кількість видів продукції;
 

iзмВ  
– змінні витрати на одиницю продукції і-го

 
виду, грн/од.;

 
iмQ
 
– середньомісячний обсяг реалізованої про-

дукції в натуральному вигляді і-го виду, од./місяць;
б) на основі нагромадженої продукції валового 

грошового потоку, що математично може бути зобра-
жено за допомогою таких формул:

	                
 

. . . ;в в
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(10)
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(11)
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де   
 в
гпtV – нагромаджена продукція валового грошово-

го потоку за валовий період повернення, грн/період;

.
в
гп мV

 – середньомісячна продукція валового 
грошового потоку, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.в. – валовий період повернення авансованих 

витрат, місяців;
в) на основі нагромадженого валового грошово-

го потоку за допомогою формул:

	             
 . . . ;вt в м п м вГП ГП t 

	
(13)

		    
 ;вt постГП В

	 (14)
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(15)

де     ГПвt – нагромаджений валовий грошовий потік 
за валовий період повернення, грн/період;

ГПв.м – середньомісячний валовий грошовий 
потік, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.в. – валовий період повернення авансованих 

витрат, місяців.
Чистий період повернення авансованих витрат 

на створення служби економічної безпеки підприєм-
ства пропонується визначати двома способами:

Закінчення табл. 2

1 2 3

Нагромаджений за період дійсний 
грошовий потік, грн/період, 

 . . .д д м п м дГП ГП t 
Авансовані постійні витрати, 

Впост

Дійсний період повернення, 
 

. .
.

пост
п м д

д м

В
t

ГП


Нагромаджена за період продукція 
заданого грошового потоку,  

грн/період, 
 

. . .
з з
гп гп м п м зV V t 

Авансовані постійні витрати, 
Впост

Заданий період повернення, 
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Нагромаджений за період заданий 
грошовий потік, грн/період, 

 . . .з з м п м зГП ГП t 
Авансовані постійні витрати, 

Впост
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а) на основі нагромадженої продукції чистого 
грошового потоку, математичний вираз якої матиме 
такий вигляд:

	                
 

. . . ;ч ч
гпt гп м п м чV V t 

	
(16)

		      
 ;ч
гпt постV В

	
(17)
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(18)

де    
 ч
гпtV – нагромаджена продукція чистого грошово-

го потоку за чистий період повернення, грн/період;

 
.
ч
гп мV

 – середньомісячна продукція чистого гро-
шового потоку, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.ч – чистий період повернення авансованих ви-

трат, місяців;
б) на основі нагромадженої продукції чистого 

грошового потоку за допомогою формул: 

	            
 . . . ;чt ч м п м чГП ГП t 

	
(19)

		    
 ;чt постГП В

	 (20)
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В
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(21)

де      ГПчt – нагромаджений чистий грошовий потік за 
чистий період повернення, грн/період;

ГПч.м – середньомісячний чистий грошовий по-
тік, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.ч – чистий період повернення авансованих 

витрат, місяців.
Дійсний період повернення авансованих витрат 

на створення служби економічної безпеки підприєм-
ства пропонується визначати:

а) на основі нагромадженої продукції дійсного 
грошового потоку, що математично можна зобразити:

		
 

. . . ;д д
гпt гп м п м дV V t 

	
(22)

		       
 ;д
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	 (23)
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де    
 д
гпtV – нагромаджена продукція дійсного грошо-

вого потоку за дійсний період повернення, грн/період;
 

.
д
гп мV

 
– середньомісячна продукція дійсного 

грошового потоку, грн/місяць;
Впост – постійні витрати, грн/рік;
Iп.м.д – дійсний період повернення авансованих 

витрат, місяців;
б) на основі нагромадженого дійсного грошово-

го потоку, за допомогою формул:

	            
 . . . ;дt д м п м дГП ГП t 

	 (25)

		    
 ;дt постГП В

	 (26)
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де      ГПдt – нагромаджений дійсний грошовий потік 
за дійсний період повернення, грн/період;

ГПд.м – середньомісячний дійсний грошовий 
потік, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.д – дійсний період повернення авансованих 

витрат, місяців.
Заданий період повернення авансованих витрат 

на створення служби економічної безпеки підприєм-
ства пропонується розраховувати:

а) на основі нагромадженої продукції заданого 
грошового потоку, що математично може бути зобра-
жено за допомогою формул:

		  . . . ;з з
гпt гп м п м зV V t 

	
(28)

		       
 ;з
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	 (29)
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(30)

де    
з
гпtV – нагромаджена продукція заданого грошово-

го потоку за заданий період повернення, грн/період;

 
.
з
гп мV

 – середньомісячна продукція заданого 
грошового потоку, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.з – заданий період повернення авансованих 

витрат, місяців;
б) на основі нагромадженої продукції заданого 

грошового потоку, за допомогою таких формул:

	             . . . ;зt з м п м зГП ГП t 
	

(31)
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	 (32)

		   
. .
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В
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(33)

де      ГПзt – нагромаджений заданий грошовий потік 
за заданий період повернення, грн/період;

ГПз.м – середньомісячний заданий грошовий 
потік, грн/місяць;

Впост – постійні витрати, грн/рік;
tп.м.з – заданий період повернення авансованих 

витрат, місяців.

Висновки
Підходи до розрахунку періоду повернення ви-

трат, авансованих на рівні підприємства, є методич-
ною базою для визначення періоду повернення ви-
трат на впровадження служби економічної безпеки 
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на підприємстві. На рівні структурних підрозділів 
підприємства, на яких не випускається продукція, 
пропонується використовувати умовний грошовий 
потік як джерело фінансування авансованих витрат.

Розрахунок періоду повернення інвестицій на 
рівні підприємства в короткостроковому періоді пе-
редбачає: розподіл витрат на постійну та змінну час-
тини протягом року; визначення продукції грошово-
го потоку та грошового потоку, нагромаджених про-
тягом року. Основу постійних витрат складають річні 
амортизаційні відрахування. Запропоновано методи 
визначення валового, чистого, дійсного та заданого 
періодів повернення витрат, авансованих протягом 
року на впровадження служби економічної безпеки 
на підприємстві.				                   
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