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УДК 338.1
Шевченко І. Ю. Фактори конкурентоспроможності підприємств автомобілебудівної галузі

Метою статті є виявлення факторів конкурентоспроможності підприємств автомобілебудівної галузі. У статті із застосуванням монографіч-
ного та історичного методів здійснено огляд підходів науковців до виявлення факторів конкурентоспроможності підприємств. Розглянутий тео-
ретичний базис було використано для формування первісного переліку з 95 факторів конкурентоспроможності підприємств автомобілебудуван-
ня. Даний перелік було запропоновано експертній групі у складі 15 респондентів, які здійснюють професійну діяльність у сфері виробництва та про-
дажу автомобілів. Розроблено класифікацію факторів конкурентоспроможності підприємств автомобілебудівної галузі, яка відрізняється від уже 
наявних у науковій літературі такими рисами: гібридним характером класифікації; відповідністю класифікації попередньо розробленій автором 
сферичній моделі формування конкурентоспроможності підприємств автомобілебудівної галузі на ринку продажу автомобілів; синтезом теоре-
тичного базису наукових праць учених-економістів і практичного досвіду управлінських працівників у сфері виробництва та реалізації автомобілів.
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УДК 338.1
Шевченко И. Ю. Факторы конкурентоспособности предприятий 

автомобилестроительной отрасли
Целью статьи является выявление факторов конкурентоспособности 
предприятий автомобилестроительной отрасли. В статье с приме-
нением монографического и исторического методов осуществлен об-
зор подходов ученых к выявлению факторов конкурентоспособности 
предприятий. Рассмотренный теоретический базис был использован 
для формирования первоначального перечня из 95 факторов конкурен-
тоспособности предприятий автомобилестроения. Данный перечень 
был предложен экспертной группе в составе 15 респондентов, кото-
рые осуществляют профессиональную деятельность в сфере произ-
водства и продажи автомобилей. Разработана классификация факто-
ров конкурентоспособности предприятий автомобилестроительной 
отрасли, которая отличается от уже имеющихся в научной литера-
туре следующими чертами: гибридным характером классификации; 
соответствием классификации предварительно разработанной ав-
тором сферической модели формирования конкурентоспособности 
предприятий автомобилестроительной отрасли на рынке продажи 
автомобилей; синтезом теоретического базиса научных трудов уче-
ных-экономистов и практического опыта управленческих работников 
в сфере производства и реализации автомобилей.
Ключевые слова: конкурентоспособность, автомобилестроение, ры-
нок продажи автомобилей.
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Shevchenko I. Yu. The Factors of Competitiveness of Enterprises  

of Automotive Industry
The article is aimed at identifying factors of competitiveness of automotive 
industry enterprises. In the article, making use of monographic and historical 
methods, a review of approaches of scholars to identification of factors of 
competitiveness of enterprises is carried out. The considered theoretical basis 
was used for formation of the initial list of 95 factors of competitiveness of 
automotive enterprises. This list was proposed to an expert group consisting 
of 15 respondents who carry out professional activities in the sphere of pro-
duction and sale of cars. A classification of factors of competitiveness of en-
terprises of automotive industry is developed, which differs from the already 
existing in scientific literature by the following features: hybrid character of 
classification; conformity of the classification with the preliminary developed 
by the author spherical model of formation of competitiveness of enterprises 
of automotive industry in the car sales market; synthesis of theoretical basis 
of scientific works of scholars-economists and practical experience of man-
agement workers in the sphere of production and sale of automobiles.
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Стратегічно важливою підгалуззю машинобуду-
вання в Україні є автомобілебудування, основу 
якого складають легкове автомобілебудуван-

ня, вантажне автомобілебудування та автобусобуду-
вання. Ні для кого не є секретом, що нині вітчизня-
ний автопром переживає скрутні часи застарівання 
матеріально-технічної та техніко-технологічної баз 
виробництва, браку кваліфікованих кадрів, нестачі 
фінансових ресурсів і, як наслідок, втрати конкурент-
них позицій на ринку продажу автомобілів. 

За таких умов актуалізується необхідність про-
ведення досліджень у напрямку розроблення термі-

нових і ефективних заходів з підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств автомобілебудівної 
галузі. Розроблення заходів з покращення конкурент-
ного статусу вітчизняних автовиробників видається 
неможливим без розуміння тих факторів, які визна-
чають конкурентоспроможність автомобілебудівних 
підприємств, перш за все, на національному ринку 
продажу автомобілів.

Аналіз останніх публікацій по проблемі. Про-
блематиці виявлення факторів конкурентоспромож-
ності підприємств приділено увагу в багатьох працях 
вітчизняних учених, серед яких Богацька Н. М. [9], 
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Гузар Б. С. [4], Другова О. С. [5], Кузьменко М. М. [9], 
Кузьмін О. Є. [2], Літвінова В. О. [3], Малик О. В. [10], 
Мельник О. Г. [2], Нападовська Л. А. [6], Осовська Г. В.  
[1], Романко О. П. [2], Сікєтіна Н. Г. [7], Собко О. Ю. 
[8], Стахова М. В. [10], Фатхутдінов Р. А. [1], Цика- 
люк О. С. [4], Шульгіна Л. М. [8] та інші науковці.

Огляд підходів зазначених учених до ідентифі-
кації та класифікації факторів конкурентоспромож-
ності підприємств представлений у табл. 1.

Утім, у вітчизняній науковій економічній лі-
тературі практично не приділено уваги виявленню 
факторів, які зумовлюють конкурентоспроможність 
підприємств саме автомобілебудівної галузі. Тому 
метою статті є виявлення факторів конкурентоспро-
можності підприємств автомобілебудівної галузі. 

Розглянутий теоретичний базис підходів до виді-
лення та класифікації факторів, які визначають 
конкурентоспроможність підприємств (див. 

табл. 1), було використано для формування первіс-
ного переліку 95 факторів конкурентоспроможності 
підприємств автомобілебудування.

Даний перелік було запропоновано експертній 
групі у складі 15 респондентів (кількість респонден-
тів обґрунтовано необхідністю виконання критерію 
Райхмана – Азгальдова), які здійснюють професій-
ну діяльність у сфері виробництва та продажу ав-
томобілів. Експертам було запропоновано оцінити 
важливість факторів за силою впливу на конкурен-
тоспроможність автомобілебудівних підприємств 
за 5-бальною шкалою, де: 5 балів – фактор здійснює 
дуже сильний вплив, 4 бали – фактор здійснює силь-
ний вплив, 3 бали – фактор здійснює помірний вплив, 
2 бали – фактор здійснює слабкий вплив, 1 бал – фак-
тор здійснює дуже слабкий вплив, 0 балів – фактор не 
здійснює жодного впливу. 

Дані оціночних листів, перш за все, вказали 
на достатньо якісне первісне формування вибірки 
факторів конкурентоспроможності підприємств ав-
томобілебудування, запропонованої експертам для 
бального оцінювання: так, у результаті (за значенням 
середнього балу) жоден з обраних для дослідження 
факторів не був визнаний респондентами як такий, 
що: 1) не здійснює жодного впливу, 2) здійснює дуже 
слабкий вплив, 3) здійснює слабкий вплив на кон-
курентоспроможність вітчизняних автовиробників. 
Натомість із 95 факторів, запропонованих експер-
там для бального оцінювання, визнані: 1) такими, 
що здійснюють дуже сильний вплив на конкуренто-
спроможність автомобілебудівних підприємств, −  
40 факторів; 2) такими, що здійснюють сильний вплив 
на конкурентоспроможність автомобілебудівних під-
приємств, − 38 факторів; 3) такими, що здійснюють 
помірний вплив на конкурентоспроможність авто-
мобілебудівних підприємств, − 17 факторів.

Ступінь узгодженості думок експертів тради-
ційно оцінюється через розрахунок коефіцієнта кон-
кордації Кендалла [11]:
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де      d2 – сума квадратів відхилень сум рангів факто-
рів від середньої суми рангів факторів;

m – чисельність експертів в експертній групі 
(15);

n – кількість факторів, що оцінюються експер-
тами (95);

Ті – показник зв’язаності рангів факторів за ре-
зультатами експертного оцінювання.

За результатами розрахунків коефіцієнт кон-
кордації Кендалла буде складати:

.
2 3

10701514 0,78.1 15 (95 95) 15 1908516
12

конкK = =
 − − ⋅ 

Отримане значення коефіцієнта конкордації 
Кендалла є більшим за 0,7, що вказує на наявність 
узгодженості думок експертів.

Статистична значимість коефіцієнта конкорда-
ції Кендалла перевіряється за χ2-критерієм Пірсона: 
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Тоді розрахункове значення χ2-критерію Пірсо-
на дорівнює:

2 10701514 1102,334.
1 115 95 (95 1) 1908516

12 95 1

pχ = =
 ⋅ ⋅ + − ⋅ − 

 
Розрахункове значення χ2-критерію Пірсона є 

більшим за його табличне значення для 95 – 1 сту-
пенів свободи: при довірчій ймовірності Р = 0,95  

2
табл.χ = 113,145, при Р = 0,99 

2
табл.χ = 124,116 [12]. 

Відповідно, отриманий коефіцієнт конкордації Кен-
далла є статистично значимим. Тим самим, резуль-
тати експертного оцінювання факторів конкуренто-
спроможності автомобілебудівних підприємств мо-
жемо вважати достовірними.

Наступним етапом дослідження є розподілення 
зазначених факторів за класифікаційними групами та, 
отже, розроблення класифікації факторів конкуренто-
спроможності підприємств автомобілебудівної галузі.

У науковій літературі дослідниками пропону-
ються різні підходи до розподілення факторів конку-
рентоспроможності підприємств по групах за певни-
ми класифікаційними ознаками. Найбільшу популяр-
ність отримали три підходи: 1) класифікація факторів 
конкурентоспроможності підприємств за їх похо-
дженням відносно підприємства: як правило, вчені 

(2)

(4)
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виділяють фактори зовнішнього та внутрішнього 
середовища (зовнішні та внутрішні фактори); 2) кла-
сифікація факторів конкурентоспроможності підпри-
ємств за рівнем їх прояву: зазвичай, пропонуються 
такі групи факторів, як мега-, макро-, мезо- та мікро-
фактори (фактори мега-, макро-, мезо- та мікросере-
довища); 3) класифікація факторів конкурентоспро-
можності підприємств за їх характером (природою): 
наприклад, якісні, цінові, нецінові, логістичні і т. п.

Вважаємо за необхідне вказати на певну схо-
жість класифікацій факторів конкурентоспро-
можності підприємств за критеріями «похо-

дження» та «рівень прояву», адже зазвичай факто-
ри мікрорівня за складом збігаються з факторами 
внутрішнього середовища, а фактори вищих рівнів 
(мезо-, макро- та мега-) фактично є факторами зо-
внішнього середовища.

Доцільно збереження класифікаційної ознаки 
«походження» при класифікації факторів конкуренто-
спроможності підприємств автомобілебудування з на-
ступною її трансформацією відповідно до попередньо 
розробленої автором сферичної моделі формування 
конкурентоспроможності підприємств [13]: пропону-
ємо розподілення факторів за походженням за таки-
ми групами, як «фактори зовнішнього середовища», 
«фактори конкурентного ринкового середовища», 
«фактори конкурентного потенціалу підприємства», 
«фактори конкурентоспроможності продукції».

Результати експертного оцінювання факторів 
конкурентоспроможності автомобілебудівних під-
приємств слід відобразити в класифікаційній озна-
ці «сила впливу»: доцільним є виділення таких груп 
факторів, як «фактори, що здійснюють дуже сильний 
вплив», «фактори, що здійснюють сильний вплив», 
«фактори, що здійснюють помірний вплив». 

За характером (природою) пропонуємо виді-
ляти такі групи факторів конкурентоспроможності 
автомобілебудівних підприємств: «правові фактори», 
«економічні фактори», «політичні фактори», «між-
народні фактори», «природно-географічні фактори», 
«соціальні фактори», «науково-технічні фактори», 
«екологічні фактори».

При цьому вважаємо, що доцільною є одночас-
на класифікація виявлених за результатами експерт-
ного оцінювання факторів конкурентоспроможності 
підприємств автомобілебудування за трьома виділе-
ними класифікаційними ознаками. У табл. 2 пред-
ставлено розроблену автором гібридну класифікацію 
факторів конкурентоспроможності підприємств ав-
томобілебудівної галузі.

 
ВИСНОВКИ
Представлена в табл. 2 класифікація факторів 

конкурентоспроможності автомобілебудівних під-
приємств відрізняється від уже наявних у науковій 
економічній літературі такими рисами: 

 гібридним характером класифікації: фактори 
конкурентоспроможності автомобілебудів-
них підприємств одночасно класифікуються 
за трьома ознаками: «походженням», «силою 
впливу» та «характером (природою)»;

 відповідністю класифікації факторів конку-
рентоспроможності підприємств автомо-
білебудування попередньо розробленій авто-
ром сферичній моделі формування конкурен-
тоспроможності підприємств: за класифіка-
ційною ознакою «походження» виділяються 
групи факторів («фактори зовнішнього се-
редовища», «фактори конкурентного ринко-
вого середовища», «фактори конкурентного 
потенціалу підприємства», «фактори конку-
рентоспроможності продукції») відповідно 
до чотирьох підрядних сфер теоретичної мо-
делі формування конкурентоспроможності 
автомобілебудівних підприємств на ринку 
продажу автомобілів; 

 синтезом теоретичного базису наукових 
праць учених-економістів і практичного 
досвіду управлінських працівників у сфері 
виробництва та реалізації автомобілів при 
виявленні та розподіленні факторів конку-
рентоспроможності підприємств автомобі-
лебудівної галузі за класифікаційною озна-
кою «сила впливу».                  
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