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Жигалкевич Ж. М. Діагностика результативності розвитку машинобудівних  
квазіінтеграційних структур в Україні

Метою статті є діагностика результативності квазіінтеграційних структур на основі вітчизняних машинобудівних підпри-
ємств. Актуальність дослідження пов’язана з повільним розвитком машинобудівних квазіінтеграційних структур в Україні. До-
сліджено 11 квазіінтеграційних структур на основі машинобудівних підприємств, а саме: громадська спілка «Український аеро-
космічний кластер» (м. Дніпро); аерокосмічний кластер «Мехатроніка» (м. Харків); індустріальний парк «Вінницький кластер хо-
лодильного машинобудування»; корпорація «Науковий парк «Інноваційно-інвестиційний кластер Тернопілля»; авіаційний кластер 
корпорації «Українська авіабудівна компанія» держконцерну «Укроборонпром»; кластер радіолокації, радіозв‘язку та спеціального 
приладобудування держконцерну «Укроборонпром»; кластер високоточного озброєння та боєприпасів держконцерну «Укробо-
ронпром»; бронетанковий кластер держконцерну «Укроборонпром»; Миколаївський кластер суднобудування; Закарпатський 
автомобілебудівний кластер (м. Ужгород); машинобудівний кластер «АгроБУМ» (м. Мелітополь). На основі існуючої інформації 
в мережі Інтернет та аналітичної онлайн-системи YouControl здійснено економічний аналіз учасників кластерів держконцерну 
«Укроборонпром» та «АгроБУМ». Проведена діагностика результативності зазначених кластерів є аргументом щодо квазіінте-
грації інших машинобудівних вітчизняних підприємств і взаємодіючих з ними фірм та установ. Зроблено висновок, що повільний 
розвиток квазіінтеграційних процесів в Україні пов’язаний з необізнаністю підприємців та відсутністю методичних рекомендацій 
щодо формування квазіінтеграційних структур.
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Zhygalkevych Zh. M. Diagnostics of the Effectiveness of Development of the Machine-Building Quasi-Integration Structures in Ukraine
The article is aimed at diagnosticating the effectiveness of quasi-integration structures on the basis of domestic machine-building enterprises. 
The relevance of the research is associated with the slow development of the machine-building quasi-integration structures in Ukraine. 11 quasi-
integration structures on the basis of machine-building enterprises were examined, namely: public union «Ukrainian Aerospace Cluster» (Dnipro); 
aerospace cluster «Mekhatronika» (city of Kharkiv); industrial park «Vinnytsya cluster of refrigeration machine-building» (city of Vinnytsya); 
corporation «Scientific park «Innovation and Investment Cluster of Ternopil region»; aviation cluster of the corporation «Ukrainian aircraft com-
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pany» of the State-owned concern «Ukroboronprom»; cluster of radiolocation, radiocommunication and special instrument engineering of the 
State-owned concern «Ukroboronprom»; cluster of precision weapons and ammunition of the State-owned concern «Ukroboronprom»; armored 
cluster of the State-owned concern «Ukroboronprom»; Mykolayiv shipbuilding cluster; Zakarpattya automotive cluster (Uzhhorod); machine-
building cluster «AhroBUM» (Melitopol). On the basis of the information available on the Internet and by means of the analytical on-line system 
YouControl, an economic analysis of participants in the clusters of the State-owned concern «Ukroboronprom» and «AhroBUM» was carried out. 
A diagnostics of the effectiveness of these clusters represents an argument for quasi-integration of other machine-building domestic enterprises 
along with the interacting firms and institutions. It is concluded that the slow development of quasi-integration processes in Ukraine is connected 
with the ignorance of entrepreneurs and the lack of methodological recommendations for the formation of quasi-integration structures.
Keywords: quasi-integration, structure, machine-building, enterprise, cluster, diagnostics.
Fig.: 2. Tabl.: 2. Bibl.: 16.
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Квазінтеграція є досить зрозумілим понят-
тям у свідомості підприємців та науковців 
країн з розвинутою економікою. Вона ха-

рактеризується особливостями неформального 
управління в міжорганізаційних відносинах. Ви-
сока ступінь квазіінтеграції передбачає стабіль-
ні та тісні відносини між учасниками. Адже чим 
вище рівень квазіінтеграції, тим більше буде вар-
тість переорієнтації партнерів по обміну на інші 
контакти, що зумовлює довгострокове партнер-
ство. Тривалість зв’язків між партнерами – це 
зниження транзакційних витрат і сприятлива 
платформа для обміну та передачі знань. У біль-
шості випадках взаємодії в межах квазіінтегра-
ційних структур включають відносини спільної 
розробки нового (інноваційного) продукту. Від-
мінність квазіінтеграції від власне інтеграції по-
лягає в об’єднанні з відсутністю контролю над 
власністю активів між партнерами та збережен-
ням внутрішньої конкуренції. А з огляду на про-
гнози економічних наслідків COVID-19 (наслід-
ки якого вже відчули всі учасники ринку та який 
став ударом по малому та середньому бізнесу, 
призвів до порушення виробничих ланцюжків, 
зниження ВВП країн), прискорення та вдоскона-
лення квазіінтеграційних процесів конче необ-
хідні економіці України. 

Хоча квазіінтеграційні структури (страте-
гічні альянси, Network-об’єднання, кластери, вір-
туальні організації тощо) не є новим поняттям і 
для вітчизняних підприємців та науковців, однак 
їх створення та розвиток відбувається досить 
повільно. Зазначене є підставою діагностики ре-
зультативності українських квазіінтегараційних 
структур. Особливу увагу приділено результа-
тивності розвитку зазначених структур на осно-
ві машинобудівних підприємств. 

Процес формування та розвитку квазіінте-
граційних структур спрямований на взаємодію їх 
учасників у середньостроковій і довгостроковій 
перспективі [1; 2]. Усе більше з’являється науко-
вих робіт, присвячених перспективності їх ство-
рення [3; 4]. Проте розвиток машинобудівних 
квазіінтеграційних структур в Україні відбуваєть-
ся досить повільно. Підтвердження зазначеного 
зумовило необхідність наданого дослідження.

Метою статті є діагностика результатив-
ності квазіінтеграційних структур на основі ві-
тчизняних машинобудівних підприємств.

На теперішній час відповідні форми ор-
ганізації наявні майже в усіх регіонах, 
що свідчить про реальні можливості 

застосування кластерних механізмів для розви-
тку та модернізації регіонального економічного 
простору. Одночасно необхідно зауважити, що 
більшість кластерів у регіонах України, кількість 
яких за різними даними становить близько 70, 
перебувають на стадії становлення [5]. 

За відсутності статистичних даних аналіз 
існуючих вітчизняних машинобудівних квазі-
інтеграційних структур здійснювався на основі 
їх виявлення в мережі Інтернет. Таким чином, 
було встановлено, що найбільшою популярністю 
в українському бізнесі користуються квазіінте-
граційні структури у формі кластерів, що ство-
рюються як громадські організації та громадські 
спілки, корпорації, індустріальні парки тощо. Се-
ред таких: 
	 Громадська спілка «Український аерокос-

мічний кластер» (м. Дніпро);
	 Аерокосмічний кластер «Мехатроніка» 

(м. Харків);
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	 Індустріальний парк «Вінницький клас-
тер холодильного машинобудування»;

	 Корпорація «Науковий парк «Інновацій-
но-інвестиційний кластер Тернопілля»;

	 Авіаційний кластер корпорації «Україн-
ська авіабудівна компанія» Держконцер-
ну «Укроборонпром»;

	 Кластер радіолокації, радіозв’язку та спе-
ціального приладобудування Держкон-
церну «Укроборонпром»;

	 Кластер високоточного озброєння та бо-
єприпасів Держконцерну «Укроборон
пром»;

	 Бронетанковий кластер Держконцерну 
«Укроборонпром»;

	 Миколаївський кластер суднобудування;
	 Закарпатський автомобілебудівний клас-

тер (с. Соломоново, Ужгородський район);
	 Машинобудівний кластер «АгроБУМ»  

(м. Мелітополь).

Так, зі ЗМІ відомо, що створення громад-
ської спілки Дніпровського космічного 
кластера було ініційовано на підтримку 

та розвиток космічної галузі. Планом на 2018 р. 
Дніпровського космічного кластера було: «…за-
лучення фінансування під проєкти кластера від 
закордонних та вітчизняних донорів; приєднан-
ня до європейської мережі аерокосмічних клас-
терів; створення бізнес-інкубатора аерокосміч-
них стартапів; створення бізнес-акселератора; 
отримання статусу партнера Європейської кос-
мічної асоціації в мережах аплікацій для дистан-
ційного зондування Землі та навігації» [6].

На жаль, інформація щодо реалізації всіх 
планів Дніпровського космічного кластера від-
сутня. Тому запропоновано аналіз Інноваційного 
аерокосмічного кластера «Мехатроніка», що був 
ініційований АТ «ФЕД». До складу його учасни-
ків увійшли провідні аерокосмічні підприємства 
України, ЗВО, проєктні та дослідницькі органі-
зації, які вже довгі роки співпрацюють у сфері 
створення сучасних авіаційних і космічних сис-
тем, – тобто всіх, чия робота базується на си-
нергетичній інтеграції механіки, електроніки та 
комп’ютерних технологій. Діяльність кластера 
відбувається в межах підписаного Меморандуму 
про створення. 

До переліку основних завдань кластера 
учасниками віднесено [7]:
	 підвищення конкурентоспроможності та 

економічного потенціалу учасників клас-

тера за рахунок реалізації потенціалу 
ефективної взаємодії на всьому життєво-
му циклі продукції кластера;

	 створення широкого доступу до іннова-
цій і нових технологічних рішень, у тому 
числі забезпечення трансферу технологій;

	 створення нових висококваліфікованих 
робочих місць у галузях промисловості;

	 зниження транзакційних витрат, що за-
безпечують формування передумов для 
реалізації спільних коопераційних проєк-
тів і продуктивної конкуренції;

	 поліпшення зовнішньоекономічної ін-
теграції та зростання міжнародної кон-
курентоспроможності учасників іннова-
ційного кластера за рахунок включення 
кластера та його учасників до глобальних 
ланцюжків створення доданої вартості;

	 створення пулу можливостей для запуску 
спільних інвестиційних проєктів, у тому 
числі спрощення доступу учасників клас-
тера до фінансових ресурсів;

	 сприяння розвитку виробничої, організа-
ційної та фінансової кооперації в рамках 
кластера.

Але інформація щодо звітності про вирі-
шення поставлених завдань Інноваційним аеро-
космічним кластером «Мехатроніка» в мережі 
також відсутня.

Наступний кластер – Індустріальний парк 
«Вінницький кластер холодильного ма-
шинобудування», ініційований Вінниць-

кою міською радою та ПрАТ «Українська пивна 
компанія» (UBC Group). Згодом до кластера було 
включено керуючу компанію ТОВ «Промислово-
інвестиційна компанія» та ТОВ «Грін Кул», яка 
працює з вересня 2018 р. і спеціалізується на ви-
робництві холодильного обладнання.

Цілями створення кластера стали: необхід-
ність залучення інвестицій; поліпшення інвести-
ційного іміджу міста; створення нових робочих 
місць; забезпечення сприятливих умов для роз-
витку промислових підприємств і супутніх видів 
підприємницької діяльності [8]. 

Досліджуваний кластер досить молодий, 
тому економічний аналіз його діяльності немож-
ливий.

Ще один достатньо зрілий кластер із усіх, 
що базуються на машинобудівних підприєм-
ствах, – корпорація «Науковий парк «Інновацій-
но-інвестиційний кластер Тернопілля»», засно-
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ваний наприкінці 2011 р. Метою його створення 
було розвиток науково-технічної та інноваційної 
діяльності підприємств Тернопільського регі-
ону; ефективне та раціональне використання 
наявного наукового потенціалу, матеріально-
технічної бази вищої школи для комерціалізації 
результатів наукових досліджень в Україні та за 
її межами [9]. 

За часи роботи так званий кластер все ж таки 
працює як науковий парк і керується законодав-
чою базою про діяльність Наукових парків [10]. 

«Тернопілля» набув партнерів серед під-
приємств: ВАТ ТРЗ «Оріон» (системи зв’язку), 
ДНТП «Техас-К» (антенні системи, системний 
інтегратор), ДПТП «Промінь» (антени, пристрої 
НВЧ, ВЧ, металообробка), ЕСКО БіоАльтерна-
тива (альтернативні енергетичні системи), ТОВ 
«ОСП Корпорація ВАТРА» (освітлювальна тех-
ніка), СП «Ватра-Шредер» (освітлювальна тех-
ніка, зовнішня реклама), ВАТ ТКБР «Стріла» 
(енергозберігаючі системи, облік електроенер-
гії), ТзОВ «Квазар плюс» (антени, антенні сис-
теми). Однак, аналізуючи діяльність Наукового 
парку, можна зробити висновки про погіршення 
його економічного стану (табл. 1). 

Таблиця 1

Фінансові показники корпорації «Науковий парк 
«Інноваційно-інвестиційний кластер Тернопілля»  

за 2014–2018 рр., тис. грн

Фінансові  
показники

Рік

2014 2015 2016 2017 2018

Чистий дохід 
від реалізації 220 160 180 65 0

Чистий  
прибуток 10 (35) 15 (120) (240)

Джерело: складено за даними [11].

Згідно з наведеними в табл. 1  даними мож-
на припустити, що негативні показники 2017– 
2018 рр. пов’язані, скоріше за все, із упроваджен-
ням якогось інноваційно-інвестиційного проєк-
ту. Однак це лише авторське припущення. 

Прикладом вітчизняної кластеризації є За-
карпатський автомобілебудівний кластер. Його 
історія почалася ще у 2013 р. як кластера автомо-
білебудування «Індустріальний парк «Соломо-
ново», де керуючою компанією було новостворе-
не ТОВ «Сезпарксервіс» [12]. До складу кластера 
увійшли підприємства групи «Атол Холдинг» і 
ще декілька підприємств. Згодом базовим під-
приємством зазначеного кластера стало ПрАТ 

«Єврокар», що активно розвивається у сфері 
автомобілебудування, зокрема вироблення ав-
томобілів VW Gpoup (Seat, Scoda, Volkswagen). 
Нині Закарпатський автомобілебудівний клас-
тер знаходиться в стадії становлення, тому звіт-
на інформація відсутня.

У 2008 р. згідно зі «Стратегію регіонального 
розвитку Запорізької області на період до 
2015 року» одним із впроваджених про-

єктів було створення машинобудівного кластера 
«АгроБУМ» у м. Мелітополь. Проєкт був наці-
лений на розвиток малого та середнього маши-
нобудівного бізнесу. Авторами проєкту були два 
мелітопольскі підприємці, які координували ді-
яльність кластера через створену громадську 
організацію «Інноваційно-технологічний клас-
тер «АгроБУМ». 

До складу кластера увійшли малі та серед-
ні підприємства, а також представники науки 
та освіти, облдержадміністрації, фінансові уста-
нови тощо. Основними перевагами створення 
кластера було визначено [13]: 
	 підтримка обласної та міської адміністра-

цій; 
	 вирішення реальних завдань, необхідних 

для розвитку області; 
	 отримання коштів на розвиток кластера з 

обласного та міського бюджетів;
	 підтримка розвитку науки; 
	 розширення інноваційних конкуренто-

спроможних можливостей машинобудів-
них підприємств регіону; 

	 популяризація кластерних ініціатив через 
ЗМІ; 

	 поліпшення якості життя регіонального 
співтовариства.

Передумовами створення кластера було ви-
значено [14]:
	 недозавантаженість мелітопольських під-

приємств; 
	 неінформованість підприємців у потре-

бах ринку; 
	 незахищеність підприємств перед фіс-

кальним тиском; 
	 відсутність технічної бази та достатнього 

фінансування щодо реалізації наукових 
розробок м. Мелітополь; 

	 потреба в інноваційних продуктах оброб-
ки землі у фермерів Запорізької області; 

	 неможливість координування кооперації 
підприємств, науки та споживачів місце-
вою владою.
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Проєктом в межах кластера було визначено 
коло зацікавлених сторін та їх вигод (табл. 2).

Учасниками кластера «АгроБУМ» стали 
підприємства та їх партнери, що виконували 
практично весь спектр технологічних операцій в 
галузі машинобудування [13]: 
	 ливарне виробництво (чавун, сталь, ко-

льорові метали);
	 заготівельне виробництво (стрічково-

пильне обладнання, плазмова різка); 
	 ковальсько-штампувальне виробництво; 
	 виробництво ГТВ і ущільнюючих систем; 
	 механічна обробка металів (операції: то-

карна, фрезерна, зуборізна і зубофрезер-
на, плоска кругла, без центрів шліфуван-
ня, свердлильна, розточна); 

	 забезпечення сучасним парком верстатів 
ЧПУ (токарних, токарно-фрезерних, об-
робних центрів); 

	 термічна обробка металів (гарт, установ-
ки ТВЧ, карбонітрація, цементація); 

	 гальванічне виробництво (хромування, 
цинкування).

Зазначений кластер можна вважати типо-
вою кластерною інтеграцією з повним ви-
робничо-технологічним циклом виробни-

цтва та збуту продукції сільськогосподарсько-
го машинобудування. Його основними цілями 
були: спільне виробництво інноваційної кон-
курентоспроможної продукції; співпраця з на-
уковими та освітніми установами; розширення 

можливостей залучення інвестицій; збільшення 
обсягів реалізації продукції на внутрішньому та 
зовнішньому ринках тощо.

За перші роки існування кластера на його 
платформі було було проведено 4 агрофо-
руми, в яких взяли участь більше 50 вітчиз-

няних підприємств і 250 компаній з 13 країн сві-
ту [14]. Агрофоруми сприяли експорту машино-
будівної продукції мелітопольських виробників, 
що позитивно впливало на зростання їх доходів 
від реалізації та чистого прибутку підприємств-
учасників поза кластером (до 2009 р.) і в само-
му кластері (рис. 1). Але після 2014 р. відбулися 
негативні зміни у зв’язку зі зникненням ринків 
Росії та Казахстану. А ринки Європи, Африки, 
Азії та Америки ще не освоєні в повному обсязі. 
Виходячи з того, що у 2019 р. припинено діяль-
ність Громадської організації «Інноваційно-тех-
нологічний кластер «АгроБУМ», можна зробити 
припущення про зупинення діяльності машино-
будівного кластера м. Мелітополь.

Більш-менш прозоро в інформаційному 
полі висвітлено діяльність кластерів ДК «Укр
оборонпром». Згідно зі стратегією кластери-
зації ДК «Укроборонпром» планувалося ство-
рення п’яти кластерів: авіабудування (2016 р.); 
бронетанкової техніки (2017 р.); радіолокації, 
радіозв’язку та РЕБ (2017 р.); високоточної зброї 
та боєприпасів (2017 р.); суднобудування та мор-
ської техніки (у розробці) [15].

Таблиця 2

Мотивуючі фактори кластеризації в м. Мелітополь

Зацікавлені сторони Вигоди

Працездатне кваліфіковане населення м. Мелітополь Робочі місця та гідна заробітна плата

Малий і середній бізнес Зростання ефективності бізнесу

Фінансові установи Збільшення об’єктів кредитування

Інвестори Можливість вигідно інвестувати кошти в інноваційний 
продукт

Страхові компанії Реклама

Виконком м. Мелітополь, облрада Виконання операційних завдань розвитку Запорізької 
області

Молодь Можливість отримати практику та постійне працевла-
штування на підприємствах учасників кластера

Наука (зокрема, Таврійський державний агротехно-
логічний університет)

Можливість втілювати наукові ідеї в реальний сектор 
економіки

Запорізька торгово-промислова палата Участь у становленні системи якості продуктів кластера

Джерело: складено за [13].
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Рис. 1. Показники доходу від реалізації та чистого прибутку деяких підприємств –  
учасників машинобудівного кластера «АгроБУМ»

Джерело: складено за даними [11].

Основні цілі кластеризації ДК «Укробо-
ронпром» полягали в: налагодженні 
співпраці з приватними компаніями; 

оптимізації кооперації між виробниками та до-
слідниками; розробці провідних технологій та 
виробництві інноваційної техніки; формуванні 
замкнутого циклу виробництва. Інші стратегічні 
ініціативи передбачали:

1)	 корпоратизацію – прозорі структури 
управління; наглядові ради; зрозумілі 
процедури для іноземних інвесторів, чіткі 
механізми фінансування та контролю фі-
нансових потоків;

2)	 аудит – об’єктивний погляд на Концерн 
з боку провідних міжнародних експертів; 
обґрунтована впевненість і захист інвес-
тицій; зрозумілий для інвесторів принцип 
входження в капітал; фокус на ефектив-
ному використанні ресурсів; міжнародні 
стандарти управління; унікальна ринкова 
пропозиція; дорожня карта реалізації стра-
тегії; звіти за міжнародними стандартами;

3)	 створення головної агенції передових до-
сліджень і розробок – створення високо-
технологічних рішень; дієвий інструмент 
для розробників, інвесторів і військових; 
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потенціал для потужного прориву в роз-
витку оборонної промисловості

4)	 захист технологій – захист інтелектуаль-
ної власності відповідно до міжнародних 
стандартів; збереження інтелектуального 
капіталу країни; підвищення конкуренто-
спроможності; стимулювання подальшої 
інноваційної активності. 

Кластер авіабудування та авіаремонту ДК 
«Укроборонпрому» було створено влітку 2016 р. 

У 2018 р. підприємствами кластера авіабу-
дування ДК «Укроборонпром» (ДП «Одеський 
авіаційний завод», ДП «Чугуївський авіаційний 
ремонтний завод», ДП «Запорізький державний 
авіаційний ремонтний завод «МіГремонт», ДП 
«Мотор») було передано до Збройних Сил Украї-
ни близько 50 літаків та вертольотів [15].

Згідно з оприлюдненими даними у 2107 р.  
(тобто за рік свого існування) кластер 
збільшив чистий дохід від реалізації про-

дукції та послуг у 1,5 разу. Чистий дохід від реа-
лізації продукції та послуг цього кластера в цьо-
му році становив більш ніж 12 млрд грн, а розмір 
чистого прибутку – 0,9 млрд грн. У той час як 
у 2016 р. ці показники становили 8,2 млрд грн і  
0,7 млрд грн. відповідно. Середня заробітна плата 
на підприємствах кластера становила 9320 грн, що 
майже на 2500 грн більше, ніж середня заробітна 
плата в Україні (близько 6850 грн). А першим по 
середній заробітній платі стало ДП «Луцький ре-
монтний завод «Мотор» – 13 108 грн. 

Лідером кластера у 2017 р. було ДП «Ан-
тонов». Його чистий дохід у 2017 р. становив  
5,9 млрд грн, що в 1,6 разу більше, ніж у 2016 р. 
«Антонов» також збільшив чистий прибуток, 
який у 2017 р. становив 180 млн грн. Середня за-
робітна плата на підприємстві склала 9034 грн. 
Також зазначено, що у 2017 р. зарплата працівни-
ків «Антонова» була майже в 1,5 разу більше, ніж 
у середньому по місту.

ДП «Луцький ремонтний завод «Мотор», що 
спеціалізується на капітальному ремонті двигунів 
для українських винищувачів, у 2017 р. отримало 
чистий дохід від реалізації продукції в розмірі по-
над 1 млрд грн, що майже вдвічі більше, ніж у 2016 р.  
А прибуток підприємства був збільшений майже 
у 5 разів та становив 250 млн грн.

У результаті участі в авіаційному кластері 
Укроборонпрому ДП «Завод 410 ЦА» збільшив 
прибуток на 638%. У 2016 р. його чистий прибу-
ток був 150,2 млн грн, тоді як у 2014 р. збиток 

склав 23,5 млн грн. Показник чистого доходу від 
реалізації продукції на експорт також демон-
струє зростання на 22,9%. Експорт до країн дале-
кого зарубіжжя збільшився у 2 рази: із 168,4 млн 
грн у 2014 р. до 345,3 млн грн у 2016 р. У 2016 р. 
підприємство уклало 14 нових контрактів, з яких 
5 – із міжнародними партнерами [15].

Майже на 100 млн грн за 2016 р. збільшився 
чистий дохід Львівського державного авіаційно-
ремонтного заводу, що склав 311,8 млн грн, тоді 
як у 2015 р. – 218,6 млн грн [15].

У 2016 р. 65 млн грн чистого прибутку отри-
мав Запорізький державний авіаційний ремонт-
ний завод «МіГремонт». Експортні надходження 
компанії за рік зросли майже у 2 рази. У 2016 р. цей 
показник склав 100,3 млн грн, тоді як у 2015 р. –  
59,2 млн грн [15]. 

ДП «Одеський авіаційний завод» у межах 
авіабудівного кластера отримало чистий дохід від 
реалізації продукції та послуг у розмірі 220 млн 
грн, спрямувавши до державного бюджету 32,7 
млн грн і забезпечивши середню заробітну плат-
ню на підприємстві в розмірі 9200 тис. грн [15].

Наведена інформація на сайті ДК «Укр- 
оборонпрому» підтверджується показ-
никами фінансової звітності підпри-

ємств – учасників кластера авіабудування (рис. 
2) та є аргументом щодо квазіінтеграції інших 
машинобудівних вітчизняних підприємств і вза-
ємодіючих з ними фірм та установ. 

З 2019 р. Асоціація підприємств промисло-
вої автоматизації України (АППАУ) ініціювала 
створення кластерів «Інжиніринг – Автомати-
зація – Машинобудування» (ІАМ) і розпочала 
їх формування в чотирьох регіонах: Суми, Оде-
са, Харків і Запоріжжя. Більш активно реагує на 
кластерні ініціативи Запоріжжя, де ідею підтри-
мано 11 учасниками. Менш активно реагують 
інші регіони. Але АППАУ продовжує працювати 
в напрямку методичної обізнаності представни-
ків різних бізнесів і створення кластерів ІАМ [16].

ВИСНОВКИ
На основі проведеного аналізу результа-

тивності вітчизняних машинобудівних квазіін-
теграційних структур можна зробити висновки 
про недосконалість квазіінтеграційних процесів 
серед вітчизняних підприємств. Основним за-
уваженням до існуючих структур є закритість 
інформації щодо їх функціонування. В умовах 
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Рис. 2. Фінансові показники підприємств – учасників кластера авіабудування ДК «Укроборонпром» (початок)

диджиталізації економіки зазначене може бути 
причиною гальмування їх розвитку. 

Цілком зрозуміло, що перетворення України 
в привабливий ринок для іноземних інвестицій 
можливий саме на основі формування квазіінте-
граційних структур у формі кластерів, стратегіч-
них альянсів, віртуальних організацій тощо. Фор-
мування зазначених структур особливо необхідно 
навколо підприємств ключових галузей економіки, 
зокрема підприємств машинобудування. Безумов-

но, необхідна відповідна законодавча база та дер-
жавна підтримка в напрямку квазіінтеграційних 
процесів. Але можна припустити, що повільний 
розвиток квазіінтеграційних процесів пов’язаний 
з необізнаністю підприємців та відсутністю мето-
дичних рекомендацій щодо формування квазіін-
теграційних структур. Тому наступні дослідження 
будуть присвячені розробці рекомендацій стосов-
но моделювання квазіінтеграціних структур і ме-
ханізмів управління ними. 		                  
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Джерело: складено за даними [11].
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