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Пойда-Носик Н. Н., Бачо Р. Й., Потокі Г. Ф., Макарович В. К. Концептуальні засади забезпечення фінансової безпеки 

акціонерних товариств в Україні
Мета статті полягає у визначенні концептуальних засад розробки системи забезпечення фінансової безпеки акціонерних товариств (АТ) в Украї
ні, що сприятиме підвищенню рівня капіталізації та безпеки як лістингових компаній, так і фондового ринку в цілому. Теоретико-методоло-
гічною основою є фундаментальні положення економічної та інституціональної теорії, теорії безпеки, системного аналізу із застосуванням 
таких загальнонаукових методів пізнання економічних явищ і процесів, як теоретичне узагальнення, синтез, індукція та дедукція. У статті 
обґрунтовано теоретико-методологічні основи розробки концептуальних засад системи забезпечення фінансової безпеки акціонерних това-
риств в Україні. З метою дослідження реалізації підходів держави до забезпечення національної фінансової безпеки та розвитку ринків капіталу 
проаналізовано документи стратегічного характеру в Україні та встановлено невідповідність між цільовими індикаторами та формулюван-
нями стратегічних цілей. Сформовано та доведено комплекс гіпотез, обґрунтовано підходи та принципи концепції формування системи забез-
печення фінансової безпеки акціонерних товариств з урахуванням особливостей державного регулювання сфери фінансової безпеки. Розроблена 
концепція базується на новому науковому підході до пошуку шляхів удосконалення системи фінансової безпеки акціонерних товариств в Україні. 
Реалізація запропонованих концептуальних засад у підсумку дозволить досягти очікуваних результатів, зміцнить фінансову безпеку АТ, зробить 
їх більш стійкими до системних криз, дозволить створити стабільну базу для їх довгострокового розвитку.
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Poyda-Nosyk N. N., Bacho R. Yo., Pataki G. F., Makarovych V. K. The Conceptual Principles for Ensuring the Financial Security  
of Joint Stock Companies in Ukraine

The article is aimed at defining the conceptual principles for the development of a system for ensuring the financial security of joint stock companies (JSC) in 
Ukraine, which will contribute to increasing the level of capitalization and security of both listing companies and the stock market as a whole. The theoretical 
and methodological basis are fundamental provisions of both economic and institutional theory, security theory, system analysis using such general scientific 
methods of cognition of economic phenomena and processes as theoretical generalization, synthesis, induction, and deduction. The article substantiates the 
theoretical and methodological bases for the development of conceptual principles of the system of ensuring the financial security of joint stock companies in 
Ukraine. In order to research the implementation of the State’s approaches to ensuring the national financial security and the capital markets development, 
strategic documents in Ukraine were analyzed and an inconsistency between target indicators and formulations of strategic goals were determined. A complex 
of hypotheses is formed and proved, approaches and principles of the conception of forming a system for ensuring the financial security of joint stock companies 
are substantiated, taking into account the peculiarities of the State regulation of the financial security sphere. The developed conception is based on a new 
scientific approach to searching ways to improve the financial security system of joint stock companies in Ukraine. It can be concluded that implementation of 
the proposed conceptual bases will allow the achievement of the expected results, strengthen the financial security of JSC, make them more resistant against 
system crises, and create a stable basis for their long-term development.
Keywords: conceptual principles, financial security, joint stock companies, system for ensuring the financial security of joint stock companies.
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Аналізуючи результати впровадження заходів 
комплексної програми розвитку фінансового 
сектора України за період 2017–2019 рр. [1], 

зроблено висновок, що мало місце підвищення рівня 
захисту прав інвесторів через упровадження нових ін-
струментів, однак низка проблем у сфері протиправ-
ного поглинання залишається і досі невирішеною. 
Незважаючи на постійне вдосконалення корпоратив-
ного законодавства, реалізація його положень у час-
тині створення захисту акціонерних товариств (АТ) 
від ризиків зовнішнього середовища відбувається по-
вільно. У Стратегії розвитку фінансового сектора до 
2025 р. важливими стратегічними цілями, які підкрес-
люють важливість забезпечення фінансової безпеки 
акціонерних товариств, визначено підвищення рівня 
стійкості фінансового сектора до викликів (шоків), 
забезпечення стійкості державних фінансів і посилен-
ня захисту прав кредиторів та інвесторів. Водночас, 
якщо стосовно забезпечення фінансової безпеки акці-

онерних товариств фінансового сектора є стратегічне 
бачення на рівні держави, то щодо емітентів реально-
го сектора економіки, які створюють ВВП держави та 
впливають на рівень капіталізації фондового ринку, 
таке бачення відсутнє. У зв’язку з цим важливим є 
всебічне наукове обґрунтування концептуальних за-
сад забезпечення фінансової безпеки АТ з метою ви-
бору та пріоритизації заходів, які будуть протидіяти 
появі негативних наслідків ризиків та загроз і спри-
яти досягненню фінансової рівноваги та створювати 
фінансовий потенціал розвитку цієї форми господа-
рювання на довгострокову перспективу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій нау-
ковців щодо питання розробки концептуальних засад 
забезпечення фінансової безпеки [2–5] дозволяє кон-
статувати, що на рівні держави ці питання достатньо 
широко опрацьовані та висвітлені. Проте має місце 
недостатня наукова обґрунтованість концептуальних 
засад забезпечення фінансової безпеки суб’єктів акці-
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онерної форми господарювання з урахуванням впли-
ву макроекономічних факторів і регуляторного се-
редовища на їх діяльність, що зумовлює необхідність 
синтезування теоретичних положень щодо побудови 
комплексної системи забезпечення фінансової безпе-
ки акціонерних товариств.

Мета статті полягає у визначенні концептуаль-
них засад розробки системи забезпечення фінансової 
безпеки акціонерних товариств в Україні, що сприя-
тиме підвищенню рівня їх фінансової стабільності, 
зростанню рівня капіталізації лістингових компаній і 
рівня капіталізації та безпеки фондового ринку.

У результаті попередніх досліджень [6] було 
встановлено, що одним із базових елементів 
комплексної системи забезпечення фінансової 

безпеки АТ є концептуальна підсистема, яка включає 
в себе наукову теорію, концепцію, стратегію, такти-
ку, політику. Усвідомлюючи складність процесу на-
укового пізнання, наукову теорію доречно залишити 
поза межами розгляду в рамках даного дослідження, 
оскільки власне теорія є логічним узагальненням 
емпіричного досвіду та сформованих висновків на 
основі виведених закономірностей. Водночас зміст 
концепції та стратегії варто конкретизувати з огляду 
на мету даної публікації. 

Так, під концепцією зазвичай розуміють систему 
поглядів, систему опису певного предмета або явища 
щодо його побудови, функціонування, що сприяє його 
розумінню, тлумаченню, вивченню головних ідей [7,  
с. 173]. Стратегія – це генеральна довгострокова про-
грама дій і порядок розподілу пріоритетів і ресурсів 
організації для досягнення її цілей. На думку К. Стрель-
никова, стратегія як програмний документ повинна 
включати задум, вказувати на кінцеву мету, способи 
та засоби їх досягнення, засоби та ресурси, що можуть 
бути витрачені на її реалізацію [6, с. 124]. При цьому, 
як у концепціях, так і в стратегіях завжди присутня 
ціль (мета) їх створення. Таким чином, під концепці-
єю будемо розуміти тут систему поглядів на вибрану 
проблему, яка складається з кількох взаємопов’язаних 
гіпотез і положень, що їх розкривають. 

Розробку Концепції формування системи забез-
печення фінансової безпеки акціонерних товариств 
України запропоновано здійснювати в чотири етапи. 
На першому етапі здійснено визначення переваг і не-
доліків стратегічних документів, що стосуються вдо-
сконалення корпоративного управління та розвитку 
ринків капіталу. З метою дослідження реалізації під-
ходів держави до розвитку ринків капіталу проана-
лізовано існуючі документи стратегічного характеру 
в Україні. Сукупність розроблених і впроваджених у 
реалізацію концепцій, стратегій і програм, що сто-
суються національної фінансової безпеки та ринків 
капіталу, систематизовано в табл. 1. У процесі до-
слідження з’ясовано, що стосовно організації безпеки 
підприємницької діяльності правове забезпечення не 

було розроблено, також не розроблено стратегічний 
документ, який би сприяв комплексному вирішенню 
проблем фінансової безпеки суб’єктів підприємни-
цтва у фінансовій системі держави. З даних табл. 1 
видно, що має місце велика кількість невідповіднос-
тей між цільовими індикаторами та формулювання-
ми цілей документів стратегічного характеру, з чого 
витікає ряд проблем.

По-перше, неможливість формулювання адек-
ватних цільових індикаторів, що одночасно відпо-
відають вимогам найбільш важливих стратегічних 
цілей і набувають конкретної форми прояву (можуть 
бути виміряні), дозволяючи об’єктивно оцінити до-
сягнення певного цільового індикатора. 

По-друге, виникає невідповідність між цілями 
та завданнями розвитку, з одного боку, і шляхами їх 
реалізації – з іншого. Подальша некоректна оцінка 
виконання стратегій по факту виконання переліку 
заходів підсилює невірні сигнали та лише віддаляє 
досягнення поставлених цілей, тобто знижує ймовір-
ність виконання стратегій по факту досягнення цілей 
і цільових індикаторів. 

По-третє, виникає абстрактність (неконкрет-
ність) цілей і завдань (постановка «вічних» завдань, 
що не мають прямого стосунку до поточних конкрет-
них проблемних ситуацій) [8, с. 79].

Крім виявлених проблем, на основі [8, с. 80] слід 
звернути увагу на найпоширеніші недоліки 
стратегічних документів щодо забезпечення 

національної фінансової безпеки та фондового рин-
ку, а саме:

1)	 відсутність взаємозв’язку між різними стра-
тегіями національної фінансової безпеки та 
розвитку фондового ринку;

2)	 невідповідність цілей і завдань вітчизняних 
стратегічних документів теоретично обґрун-
тованим і рекомендованим міжнародними ор-
ганізаціями цілям і завданням регулювання;

3)	 постійне превалювання тактичних цілей на 
противагу заходам, спрямованим на вирішен-
ня стратегічних завдань і проблем. У пере-
важній більшості такий пріоритет надається 
виконанню конкретних цільових завдань. 
Конкретні заходи, спрямовані на забезпечен-
ня національної безпеки у фінансовій сфері,  
є результатом необхідності оперативного ви-
рішення нововиявлених проблем;

4)	 формулювання цілей, що можуть бути досяг-
нутими, але в реальності не сприятимуть під-
вищенню рівня фінансової безпеки суб’єктів 
підприємництва (особливо це стосується 
стратегічних документів у частині вдоскона-
лення корпоративного управління).

Методологічною основою формування кон-
цепції забезпечення фінансової безпеки акціонерних 
товариств України є системний, інституціональний  
і функціональний підходи. 
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Дослідження показало, що системний підхід 
до формування системи забезпечення фінансової 
безпеки АТ полягає в забезпеченні: 
	 взаємопов’язаного цілісного розвитку фон-

дового ринку та акціонерних товариств, 
кожен з яких є самостійним елементом і 
частиною загальної системи фінансових 
відносин; 

	 систематизації передачі й отримання ін-
формації між суб’єктами фондового ринку 
як по ієрархії взаємозв’язків, так і для зо-
внішнього користування іншими економіч-
ними агентами національної економіки; 

	 інституціональної структуризації ринку, 
яка передбачає формування відкритої, ди-
намічної системи інститутів ринку цінних 
паперів та є основою для забезпечення на-
лежних умов фінансової та інвестиційної 
діяльності суб’єктів господарювання. 

Інституціональний підхід спрямований на 
формування ефективної інституційної структури 
фондового ринку шляхом включення законодав-
чо-обмежувальних, регуляторних та інфраструк-
турних інституцій, що забезпечить зменшення 
асиметричності інформації на ринку та дозволить 
сформувати ефективний внутрішній і зовнішній 
інституційні механізми на основі обмінно-розпо-
дільних потоків між ними [9].

Функціональний підхід дозволяє розглядати 
фондовий ринок як сукупність суб’єктів у їх дина-
мічному, тобто діяльнісному аспекті.

Елементом методологічного підґрунтя роз-
роблення концепції є гіпотези, які врахо-
вують особливості розвитку акціонерних 

товариств у сучасних умовах реформування дер-
жавного регулювання ринків та їх інтеграції в єв-
ропейський економічний простір.

Дослідження наукових напрацювань з безпе-
кової теорії, теорії систем і корпоративного управ-
ління дозволили висунути та довести такі гіпоте-
зи наукового дослідження:

1.	 Акціонерні товариства належать до ка-
тегорії суб’єктів підприємництва. Зумов-
леність гіпотези пов’язана з тим, що існує 
широке розмаїття економічних поглядів 
щодо розуміння суб’єктів підприємництва 
як суб’єктів малого бізнесу, що зумовило 
необхідність доведення чи спростування 
цього твердження. 

2.	 На фінансову безпеку АТ впливають спе-
цифічні особливості організаційно-право-
вої форми. Ця гіпотеза витікає з того, що 
діяльність акціонерних товариств як най-
більш розповсюдженої організаційно-пра-
вової форми, в силу специфіки організації 
корпоративних і фінансових відносин, ге-
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нерує особливі види ризиків і загроз. Сутнісна 
характеристика типів АТ може нести як пози-
тивні, так і негативні аспекти для створення 
необхідних умов забезпечення ФБ АТ. 

3.	 Фінансову безпеку АТ необхідно розглядати 
як систему взаємопов’язаних елементів. Гі-
потеза передбачає дослідження категорії фі-
нансової безпеки АТ як відкритої системи, 
яка має комплекс взаємопов’язаних елементів 
(підсистем), певну структуру, включає інсти-
туційні сукупності, процеси та взаємодіє із 
зовнішнім середовищем. 

4.	 Фінансова безпека АТ впливає на рівень на-
ціональної фінансової безпеки. Припущення 
базується на тому, що акціонерні товариства 
як емітенти виступають основними учасника-
ми фондового ринку та впливають на його фі-
нансову безпеку. Рівень капіталізації емітен-
тів та їх фінансовий стан впливають на рівень 
капіталізації ринку, а отже, на рівень безпеки 
фондового ринку та на рівень національної 
фінансової безпеки.

5.	 Для фінансової безпеки АТ залишається зна-
чна кількість ризиків і загроз. Зумовленість цієї 
гіпотези пов’язана з існуванням широкого кола 
викликів, загроз і ризиків, що зумовлені макро-
економічним і регулятивним середовищем. 

6.	 Рівень державного регулювання впливає на 
фінансову безпеку АТ. Незважаючи на те, що 
з цим твердженням більшість науковців по-
вною мірою погоджується, існує неоднознач-
ність практичного доведення (підтвердження 
чи спростування). Така складність пов’язана з 
відсутністю достовірної інформаційної бази 
та неперервності показників, що можуть слу-
жити основою для доведення такої гіпотези.  
У ході наукового дослідження ця гіпотеза 
була доведена.

7.	 Оцінку рівня фінансової безпеки АТ необхідно 
здійснювати на основі кількісних та якісних 
показників у динаміці. Припущення базуєть-
ся на тому, що існує різноманіття підходів до 
оцінки фінансової безпеки підприємств, які 
роблять акцент на якомусь одному аспекті 
(відносних показниках фінансового стану, 
оцінці ризиків, вартості підприємства тощо), 
без урахування якісних факторів, що можуть 
істотним чином впливати на рівень фінансо-
вої безпеки АТ. 

8.	 Існує необхідність розробки ефективної сис-
теми фінансової безпеки АТ як на рівні самих 
суб’єктів, так і на рівні регулятора. Поси-
лення ролі фінансових відносин в економіці 
країни приводить до зростання значущості 
забезпечення фінансової безпеки не тільки на 
рівні держави, але й на рівні господарюючих 
суб’єктів. Це обумовлює підвищену увагу до 

проблем розробки системи фінансової без-
пеки суб’єктів підприємництва. В основі необ-
хідності розробки системи фінансової безпе-
ки лежать протиріччя, які виникають у сфері 
реалізації фінансових інтересів суб’єктами фі-
нансових відносин. Враховуючи взаємозв’язок 
фінансової безпеки на різних рівнях управ-
ління та наявність різних фінансових цілей у 
різних груп стейкхолдерів, існує необхідність 
розробки комплексної системи та концепту-
альних засад забезпечення фінансової безпе-
ки акціонерних товариств з позиції як самих 
суб’єктів, так і регулятора фондового ринку.

Здійснюючи перевірку висунутих гіпотез (1–8) 
на суперечність, зроблено висновок, що ці гіпо-
тези заперечують одна одну та взаємно не ви-

ключаються. 
На шляху реалізації концепції чільне місце за-

ймають принципи, що лежатимуть в основі впрова-
дження кожного з елементів розробленої концепції. 
Принцип – це положення теорії, що не потребує до-
ведення.

Для різних теорій і галузей наук характерними 
є свої принципи, які можуть носити фундаменталь-
ний характер чи бути притаманними певним наукам. 
Серед всієї сукупності принципів було виділено такі, 
які є найбільш релевантними для формування кон-
цептуальних засад системи забезпечення фінансової 
безпеки АТ: 
	 обґрунтованості (всі складові елементи сис-

теми мають базуватися на чіткій теоретичній 
і методологічній основі); 

	 інтегрованості (система фінансової безпе-
ки повинна бути невід’ємною частиною всієї 
організаційної діяльності АТ та інтегрована в 
систему корпоративного управління та систе-
му національної фінансової безпеки); 

	 структурованості (необхідність виділення 
основних підсистем, їх елементів та внутріш-
ніх зв’язків); 

	 динамічності (передбачає виявлення та реа-
гування на зміни фінансового середовища у 
відповідний та своєчасний спосіб); 

	 ефективності (включає дотримання принци-
пового положення щодо мінімізації витрат на 
впровадження заходів по забезпеченню без-
пеки при досягненні найвищого ефекту від 
цих заходів); 

	 постійного покращення (базується на кон-
цепції «кайдзен» і передбачає постійне вдо-
сконалення всіх стандартів і процесів); 

	 комплексності (забезпечення повноти аналізу 
подій і явищ, які потенційно можуть розгля-
датися як загрози та ризики для АТ, а також 
взаємозв’язку аналізу з плануванням і прогно-
зуванням). 
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Доведення висунутих гіпотез і формування 
базових принципів дозволило сформувати 
концептуальні засади формування системи 

забезпечення фінансової безпеки акціонерних това-
риств в Україні, враховуючи особливості організацій-
но-правової форми та висунутих гіпотез, що базуєть-
ся на таких положеннях:

Положення 1. Заходи по забезпеченню фінансо-
вої безпеки (ФБ) АТ необхідно розробляти на мікро-, 
мезо-, макро- та мегарівнях (П1). Це положення ви-
тікає з просторового підходу, що передбачає розгляд 
питань фінансової безпеки з позиції її рівневості та 
досліджує вплив на фінансову безпеку АТ факторів 
галузевого, регіонального, національного та глобаль-
ного масштабу (виміру).

Положення 2. При формуванні системи ФБ АТ 
необхідно враховувати міжнародні стандарти управ-
ління ризиками ІSO, корпоративного управління та 
МСФЗ. Положення сформовано у зв’язку з обраним 
Україною євроінтеграційним вектором розвитку, що 
передбачає імплементацію діючого законодавства 
України до норм ЄС, зокрема і стосовно захисту прав 
інвесторів, корпоративного управління та розвитку 
фондового ринку.

Положення 3. Необхідною умовою при побудо-
ві системи забезпечення ФБ АТ є врахування специ-
фіки організаційно-правової форми. Це положення 
базується на наявності переваг і недоліків ОПФ, які 
генерують корпоративні конфлікти та інші загро-
зи фінансовій безпеці АТ, або створюють додаткові 
можливості для підвищення рівня ФБ, що наведено 
в науковій праці [6].

Положення 4. Система фінансової безпеки АТ 
повинна бути комплексною. Найважливішою пере-
думовою формування комплексної системи фінан-
сової безпеки акціонерних товариств є ідентифікація 
деструктивних чинників, які генерують ризики та 
загрози фінансовій безпеці АТ. У кожному конкрет-
ному випадку та з позиції стратегічних перспектив 
необхідно враховувати ступінь впливу того чи іншо-
го фактора на фінансову систему компанії. Від того, 
наскільки повно визначений склад реальних і потен-
ційних загроз фінансовій безпеці АТ, наскільки точно 
оцінений рівень інтенсивності їх прояву та можливих 
збитків, залежить вектор подальших превентивних 
дій і напрямків фінансової діяльності АТ, а також 
ефективність побудови всієї системи забезпечення 
фінансової безпеки АТ. 

Положення 5. Дія системних ризиків на ринках 
капіталу розвинених країн та «інфікування» ними 
вітчизняних фінансових ринків призвела до виник-
нення криз системного характеру у 2008–2009 рр.  
і 2019–2020 рр. Фондовий ринок та акціонерні това-
риства зазнають дії системних ризиків через глоба-
лізованість фінансових відносин, що потребує вдо-
сконалення державного регулювання. Одним із клю-
чових недоліків державного регулювання в частині 

забезпечення ФБ АТ є непрозорість, неефективність і 
вибірковість фінансової підтримки окремих секторів 
економіки. 

Положення 6. Підвищення рівня капіталізації 
лістингових компаній як важливого індикатора ФБ 
держави буде досягнуто шляхом підвищення рів-
ня ефективності державного регулювання з метою 
стимулювання активності торгів пайовими цінними 
паперами через довіру до ринку та підвищення рівня 
ефективності фінансового та корпоративного управ-
ління в акціонерних товариствах з метою досягнення 
лістингових вимог.

На рис. 1 наведено схему взаємозв’язку поло-
жень і гіпотез концепції. Комплекс наведених восьми 
гіпотез та шести запропонованих положень концеп-
ції, на основі встановлених взаємозв’язків між ними, 
сприятиме підвищенню рівня ФБ АТ в Україні, зро
станню рівня капіталізації лістингових АТ і рівня ка-
піталізації та безпеки фондового ринку.

Концептуальні засади формування системи за-
безпечення фінансової безпеки акціонерних 
товариств в Україні з урахуванням зазначених 

принципів відображено на рис. 2.
Успішна реалізація концепції дозволить на рівні 

компаній:
	 усунути дисбаланси, які можуть виникнути 

як внаслідок реалізації невиваженої стратегії 
управління корпоративними підприємствами 
в частині фінансової, операційної та інвести-
ційної діяльності, так і під впливом дії ряду 
зовнішніх чинників;

	 запровадити систему здійснення постійного 
моніторингу за фінансовою рівновагою, стій-
кістю та ринковою вартістю АТ, у т. ч. для від-
сікання ризиків рейдерських атак;

	 знизити фінансові ризики та вартість фінан-
сових ресурсів шляхом застосування сучас-
них інструментів забезпечення ФБ.

На рівні системи державного регулювання без-
пекової сфери:
	 вдосконалити інституційну структуру систе-

ми ФБ шляхом впровадження правової ре-
гламентації діяльності недержавних суб’єктів 
сектору безпеки;

	 удосконалити системи підтримки прийняття 
рішень на основі прозорості, доступності та 
достовірності даних на інформаційних плат-
формах регуляторів і недержавних суб’єктів 
ринку безпеки;

	 збільшити капіталізацію та ліквідність фон-
дового ринку через покращення рівня ФБ АТ;

	 удосконалити механізми захисту прав інвес-
торів та умови і правила державного регулю-
вання та нагляду на фондовому ринку;

	 посилити ефективність системи державного 
регулювання та нагляду на фондовому ринку 
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Гіпотеза 1.

АТ належать 
до категорії 

суб’єктів 
підприєм-

ництва
(Г1)

Гіпотеза 2.

На фінансову 
безпеку АТ 
впливають 
специфічні 

особливості 
ОПФ
(Г2)

Гіпотеза 3. 

Фінансову 
безпеку АТ 
необхідно 

розглядати 
як систему 

взаємо-
пов’язаних
елементів

(Г3)

Гіпотеза 4.

Фінансова 
безпека АТ 

впливає 
на рівень 

національної 
фінансової 

безпеки
(Г4)

Гіпотеза 5.

Для 
фінансової 
безпеки АТ 

залишається 
значна 

кількість 
ризиків 
і загроз

(Г5)

Гіпотеза 6.

Рівень 
державного 

регулювання 
впливає
на ФБ АТ

(Г6)

Гіпотеза 7.

Оцінку рівня 
ФБ АТ 

необхідно
здійснювати 

на основі 
кількісних 
та якісних 

показників 
у динаміці

(Г7)

Гіпотеза 8.

Існує 
необхідність 

розробки 
ефективної 

системи ФБ АТ
як на рівні 

самих 
суб’єктів, 

так і на рівні 
регулятора

(Г8)

Положення 1

щодо
необхідності 

розробки заходів 
по забезпеченню 

ФБ АТ на
мікро-, мезо-,

макро- та
мегарівнях 

(П1)

Положення 2

щодо 
необхідності 
врахування 

міжнародних 
стандартів 
управління 

ризиками ISO 
та МСФЗ при 
формуванні 

системи ФБ АТ
(П2)

Положення 3

щодо
необхідності
врахування 

специфіки ОПФ 
при побудові 

СЗФБАТ
(П3)

Положення 4

щодо
необхідності 

побудови 
комплексної 

системи 
фінансової 

безпеки 
(П4)

Положення 5

щодо необхідності
вдосконалення

державного
регулювання

з позицій впливу 
на ФБ АТ внаслідок 

дії системних
ризиків 

(П5)

Положення 6 

щодо
необхідності 
підвищення 

рівня 
капіталізації 
лістингових 

компаній 
як важливого 

індикатора 
ФБ держави 

(П6)

Рис. 1. Структурно-логічна схема зв’язку гіпотез і положень, що становлять основу концепції формування системи 
забезпечення фінансової безпеки акціонерних товариств в Україні

Джерело: авторська розробка.

та створити сучасну систему управління сис-
темними ризиками та забезпечення фінансо-
вої стабільності;

У рамках стратегії розвитку фондового ринку 
необхідними є такі заходи:
	 впровадження нових і розвиток наявних фі-

нансових інструментів, а також механізмів 
сек’юритизації фінансових та інших активів 
як умов для подальшого розвитку фінансо-
вого сектора та забезпечення надходження 
інвестицій в економіку країни;

	 забезпечення здійснення державного регу-
лювання фондового ринку на належному 
рівні відповідно до міжнародних стандартів, 
зокрема вимог європейських актів і стандар-
тів Міжнародної організації комісій з цінних 
паперів (ІOSCO), що включає необхідність 
підвищення інституційної та фінансової не-
залежності регулятора українського фондо-
вого ринку;

	 реформування інфраструктури ринків капі-
талу, зокрема проведення модернізації, кон-
солідації та розвитку біржової, розрахункової 
та клірингової інфраструктури організованих 
товарних ринків і ринків капіталу, забезпе-
чення вдосконалення інституту посередників 
фінансового сектора та рейтингових агентств 
відповідно до європейських вимог;

	 удосконалення корпоративного управління.

ВИСНОВКИ
Таким чином, розроблена концепція базується 

на новому науковому підході до пошуку шляхів удо-
сконалення системи фінансової безпеки акціонерних 
товариств в Україні, реалізація запропонованих кон-
цептуальних засад якої в підсумку дозволить досягти 
очікуваних результатів, що зміцнить фінансову без-
пеку АТ, зробить їх стійкішими до системних криз, 
дозволить створити стабільну базу для їх довгостро-
кового розвитку.				                   
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