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Черноіванова Г. С. Розробка механізму організаційно-економічного забезпечення управління  
інноваційною працею на підприємстві

Механізм організаційно-економічного забезпечення управління інноваційною працею на підприємстві вимагає розробки певних принципів, функцій, 
засобів, чинників та інструментів управління. Метою дослідження є розробка механізму організаційно-економічного забезпечення управління 
інноваційною працею на підприємстві. На основі результатів дослідження сучасної концепції управління та сутності категорії «механізм» мето-
дологічно обґрунтовано механізм організаційно-економічного забезпечення управління інноваційною працею на підприємстві з визначенням скла-
ду його елементів, які згруповано до чотирьох складових. Визначено, що необхідно виділити чотири складові: організаційну, яка включає до себе 
оргструктури, регламенти та інструкції; економічну – норми, нормативи та стимули; управлінську, що базується на функціональній і цільовій 
підсистемах; забезпечувальну, де окремо виділено інформаційне забезпечення (нормативне, правове та щодо стану зовнішнього середовища) та 
ресурсне забезпечення (інформаційні, фінансові, матеріальні, технологічні та людські ресурси). Така систематизація дозволяє чітко визначити 
складові механізму організаційно-економічного забезпечення інноваційної праці, диференціювати інструменти та важелі механізму відповідно 
до особливостей визначених складових. На підставі врахування та впорядкування складових організаційно-економічного забезпечення управління 
інноваційною працею на підприємстві щодо їх взаємодії у складі відповідного механізму упорядковано перелік і зміст окремих складових. Доведено, 
що до елементів підсистеми забезпечення організаційно-економічного механізму належить персонал, принципи, інструменти, інформація, орг-
структура управління в сукупності з підходами та методами управління, ресурсами та нормативами. На основі узагальнення визначено зміст 
усіх видів забезпечення: економічного, організаційного, інформаційного, функціонального та ресурсного.
Ключові слова: інноваційна праця, механізм організаційно-економічного забезпечення, складові забезпечення, цілі управління.
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Chernoivanova H. S. Developing a Mechanism for Organizational-Economic Provision of the Management of the Enterprise’s Innovative Labor
The mechanism for organizational-economic provision of the management of innovative labor at enterprise requires the development of certain principles, func-
tions, means, factors and management instruments. The study is aimed at developing such a mechanism for organizational-economic provision of the management 
of innovative labor at enterprise. Based on the results of research of the modern conception of management and the essence of the category of «mechanism», 
the mechanism for organizational-economic provision of the management of innovative labor at enterprise is methodologically substantiated together with the 
determination of the composition of its elements, which are grouped into four constituents. It is determined that it is necessary to distinguish four constituents: the 
organizational one, which includes organizational structures, regulations and instructions; the economic one, i. e. – norms, standards and incentives; the manage-
rial one, based on both functional and target subsystems; the provisional one, where information provision (regulatory, legal, and regarding the state of the external 
environment) and resource provision (information, financial, material, technological, and human resources) are separately allocated. Such systematization allows to 
clearly define the constituents of the mechanism for organizational-economic provision of innovative labor, to differentiate the instruments and levers of the mecha-
nism in accordance with the characteristics of the defined constituents. Based on the account and sequencing of the constituents of the organizational-economic 
provision of the management of innovative labor at enterprise regarding their interaction as parts of the relevant mechanism, the list and content of individual 
constituents are arranged. It is proved that the elements of the subsystem of provision of the  organizational-economic mechanism include staff, principles, instru-
ments, information, organizational structure of management in conjunction with approaches and methods of management, resources and standards. Based on the 
generalization, the content of all types of provision is determined, which are: economic, organizational, informational, functional, and resource.
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Основним складником становлення іннова-
ційної економіки є управлінський персонал.  
У діяльності інноваційних підприємств та-

кож провідну роль відіграє персонал. Саме персонал 
є носієм унікальних знань, здібностей і компетент-

ностей, здатних перетворитися на інноваційний про-
дукт. Структура управління виступає формою органі-
зації інноваційної праці, і в цих умовах значне зростає 
роль і місце саме управлінських кадрів, які покликані 
забезпечувати збір, систематизацію, передачу й об-
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робку інформації. На основі аналізу передумов ін-
новаційного розвитку промислових підприємств 
визначено, що одним із необхідних складників інно-
ваційного розвитку підприємства в сучасних умовах 
є перетворення, що відбуваються в організаційній та 
економічній сферах діяльності системи управління 
підприємством. Серед економічних проблем сучас-
ності питання забезпечення інноваційної праці під-
приємств займають особливе місце як за значущістю, 
так і за складністю. Тому механізм організаційно-еко-
номічного забезпечення управління інноваційною 
працею на підприємстві вимагає розробки певних 
принципів, функцій, засобів, чинників та інструмен-
тів управління. Забезпечення їхньої взаємодії дозво-
ляє підвищити ефективність управління інноваціями 
та інноваційною працею на підприємствах. 

Дослідженню методології механізму організа-
ційно-економічного забезпечення управління інно-
ваційною працею на підприємства присвячені праці 
таких зарубіжних та українських вчених: Акатело- 
ва О. П., Велика К. В., Єрмошенко М. М., Ганущак-Єфі-
менко Л. М., Радіонова Н. Й., Турило А. А., Федорен-
ко В. Г., Федулова Л. І., Акофф Р., Друкер П. та ін. Це ще 
раз підтверджує актуальність питань розробки меха-
нізму організаційно-економічних забезпечення інно-
ваційної праці. Федоренко В. Г., Федулова Л. І. пропо-
нують елементи формування механізму організацій-
но-економічного забезпечення організаційно-еконо-
мічного забезпечення. Турило А. А. також виділяє еле-
менти механізму організаційно-економічного забез-
печення управління інноваціями. Єрмошенко М. М.,  
Ганущак-Єфіменко Л. М. ґрунтовано розглядають ме-
ханізм організаційно-економічного управління інно-
ваційною діяльністю та акцентують увагу на принци-
пах і методах організаційної структури. 

Проте серед авторів немає єдності стосовно 
складових механізму організаційно-економічного за-
безпечення управління інноваційною працею на під-
приємств.

Метою дослідження є розробка механізму ор-
ганізаційно-економічного забезпечення управління 
інноваційною працею на підприємстві.

В економічній літературі відсутня чіткість також 
у визначенні складових механізму організацій-
но-економічного забезпечення управління ін-

новаційною працею на підприємстві, тому було про-
ведено аналіз наявних підходів до його формування.

Узагальнення наявних в економічній літературі 
[1; 2; 4–8; 10–12] елементів формування механізму 
організаційно-економічного забезпечення управлін-
ня інноваційною працею наведено в табл. 1.

Узагальнення наявних підходів до управління 
інноваціями дозволило виявити, що найбільш важ-
ливими є системний, ситуаційний, процесний, функ-
ціональний і стратегічний підходи.

Узагальнення результатів проведеного аналізу 
щодо наявних принципів управління інноваціями до-
зволило виявити, що для управління інноваційною 
працею на підприємстві потрібно використовувати 
такі специфічні принципи управління: комплекснос-
ті, гнучкого реагування, обґрунтованого ризику на 
всіх етапах життєвого циклу інновацій, структурнос-
ті, орієнтації переважно на інновації.

Оскільки до функцій управління інноваціями 
підприємства, згідно з проаналізованими підходами, 
будемо відносити загальні функції управління: пла-
нування, організація, мотивація, контроль, регулю-
вання, то формування механізму організаційно-еко-
номічного забезпечення управління інноваційною 
працею підприємства буде містити такі функціональ-
ні підсистеми: планування, організація, мотивація, 
контроль і регулювання.

Узагальнення наявних методів [1; 4; 5; 7] (табл. 2),  
які використовуються в управлінні інноваціями, до-
зволило виявити, що найбільш важливими є: адміні-
стративні, економічні, соціально-психологічні, орга-
нізаційно-правові (організаційне нормування).

На основі дослідження поглядів зарубіжних і 
вітчизняних науковців, наведених у табл. 1, методо-
логічно обґрунтовано механізм організаційно-еко-
номічного забезпечення управління інноваційною 
працею на підприємстві, з визначенням складу його 
елементів, зміст яких наведено на рис. 1.

Структура механізму організаційно-економіч-
ного забезпечення управління інноваційною 
працею на підприємстві запропоновано на 

основі результатів дослідження сучасної концепції 
управління та сутності категорії «механізм».

Під механізмом організаційно-економічного за-
безпечення» інноваційної праці підприємства будемо 
розуміти сукупність взаємопов’язаних елементів, які 
функціонують як єдине ціле, що містить у собі управ-
лінську, забезпечувальну, організаційну й економіч-
ну складові та має на меті підвищення ефективності 
управління.

Визначено склад елементів механізму організа-
ційно-економічного забезпечення управління інно-
ваційною працею на підприємстві, які згруповано до 
чотирьох складових: організаційної, управлінської, 
економічної та забезпечувальної. Механізм організа-
ційно-економічного забезпечення управління іннова-
ційною працею на підприємстві містить також кри-
терії оцінки ефективності управління інноваційною 
працею.

Радіонова Н. Й також уточнює склад організа-
ційно-економічного забезпечення управління розви-
тком інновацій підприємства та розглядає такі його 
елементи (див. табл. 1). Оцінку результативності ор-
ганізаційно-економічного забезпечення автор про-
понує здійснювати за допомогою показників елас-
тичності результатів інноваційної діяльності поеле-
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Таблиця 1

Аналіз підходів до формування механізму організаційно-економічного забезпечення управління  
інноваційною працею

№ 
з/п

Автор(-и),  
джерело Елементи організаційно-економічного забезпечення управління інноваціями

1 2 3

1 Матросова Л. М. 
[7, с. 22–23]

1. Принципи управління інноваціями  
2. Функції управління інноваціями  
3. Методи управління інноваціями  
4. Чинники управління (види забезпечення): нормативно-правове забезпечення; інформа-
ційне забезпечення; фінансове забезпечення; матеріально-технічне забезпечення (сиро-
вина, матеріали,техніка)  
5. Інструменти управління інноваціями  
6. Оцінка потенціалу підприємства  
7. Розробка інноваційної стратегії  
8. Оцінка ефективності інновацій

2 Турило А. А.  
[10, c. 248]

1. Суб’єкти управління розвитком інновацій  
2. Методи управління розвитком інновацій  
3. Об’єкти управління розвитком інновацій  
4. Функції управління розвитком інновацій  
5. Важелі впливу: забезпечення інформаційне, інвестиційне та фінансове  
6. Планування та реалізація процесу інноватизації підприємства  
7. Оцінка результатів

3 Шевченко А. В.  
[12, с. 106]

1. Стратегічне управління інноваційною діяльністю  
2. Цілі підприємства  
3. Альтернативні стратегії  
4. Прогноз економічного стану підприємства  
5. Формування стратегії  
6. Вибрана стратегія інноваційного розвитку  
7. Реалізація функцій  
8. Стратегічний аналіз проблемної ситуації  
9. Реалізація інноваційних процесів (програми, плани, проєкти)  
10. Аналіз ефективності інновацій 

4 Електронний  
ресурс [2]

1. Підходи управління  
2. Принципи управління  
3. Функції управління  
4. Методи управління  
5. Методичне забезпечення  
6. Інформаційне забезпечення  
7. Моніторингове забезпечення  
8. Критерії оцінки ефективності

5
Єрмошенко М. М., 
Ганущак-Єфімен- 
ко Л. М. [4]

1. Мета  
2. Об’єкт  
3. Суб’єкт  
4. Фінансові інструменти  
5. Принципи управління інноваційними процесами  
6. Методи управління інноваційними процесами

6 Актелова О. П. [1]

1. Суб’єкти управління  
2. Цілі організації  
3. Методи управління  
4. Чинники зовнішнього та внутрішнього середовища  
5. Інструментарне забезпечення  
6. Об’єкти управління  
7. Ефекти управління

7 Радіонова Н. Й. [8]

1. Організаційне забезпечення та його мета  
2. Економічне забезпечення та його мета  
3. Формування організаційної структури забезпечення  
4. Формування економічного забезпечення 
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Закінчення табл. 1

1 2 3

5. Моделі організаційного забезпечення (мотиваційна, факторна, функціональна, струк-
турна)  
6. Моделі економічного забезпечення (планова, прогнозна, критеріальна, модель стиму-
лювання)  
7. Аналітична підсистема  
8. Інформаційне забезпечення  
9. Критерії, методи та моделі оцінки

8 Федоренко В. Г., 
Федулова Л. І. [11]

1. Функції управління  
2. Методи управління  
3. Підсистема забезпечення (нормативне, інформаційне, фінансове, технологічна готов-
ність)  
4. Організаційно-економічні важелі  
5. Функціональна підсистема  
6. Цілі підприємства  
7. Система індикаторів виміру ефектів.  
8. Забезпечення результативності

9 Максимів Б. М.  
[6, с. 9]

1. Теоретичні аспекти розвитку інновацій  
2. Узгодженість стратегії розвитку та інноваційної діяльності  
3. Оцінка соціально-економічного розвитку інноваційної діяльності  
4. Види забезпечення:  
– економічне;  
– організаційне;  
– технічне;  
– інформаційне;  
– правове  
5. Шляхи та напрями вдосконалення інноваційної діяльності

Джерело: складено на основі [1; 2; 4–8;10–12]

Таблиця 2

Аналіз підходів до методів управління інноваціями у працях сучасних учених

№ 
з/п Автор(-и) Методи управління  

інноваціями

1 2 3

1
Єрмошенко М. М.,  
Ганущак-Єфімен-
ко Л. М.

1. Економічного стимулю-
вання  
2. Планування  
3. Правові  
4. Державного та соціаль-
ного регулювання  
Методи для проєктування 
організаційних структур:  
– експертного аналізу;  
– структуризації цілей;  
– експертно-аналітичний;  
– аналогій

2 Покотилова В. І.

За формами:  
– прямого впливу;  
– непрямого впливу.  
За засобами:  
– правочинні;  
– адміністративні;  
– економічні

3

Хобта В. М.,  
Лаврик У. В.,  
Попова О. Ю.,  
Шилова О. Ю. 

1. Адміністративно- 
правові  
2. Економічні  
3. Соціально-психологічні

1 2 3

4 Князевич А. О., 
Крайчук О. В.

1. Організаційно-правові  
2. Економічні  
3. Соціально-психологічні

5 Матросова Л. М.
1. Адміністративні  
2. Соціально-психологічні  
3. Організаційно-еконо-
мічні

6 Актелова О. П.
1. Організаційні  
2. Адміністративні  
3. Соціально-психологічні 
4. Економічні

7 Ващенко О. В.
1. Адміністративні  
2. Економічні методи най-
більш сильного впливу  
3. Соціально-технологічні

8 Карпенко О.,  
Лебедев А.

1. Організаційно-розпо-
рядчі  
2. Економічні (стимулюван-
ня, планування)  
3. Нормативні

9 Шерстюк Р. П.

1. Економічні  
2. Техніко-технологічні  
3. Політико-правові  
4. Організаційно-управ-
лінські  
5. Соціально-психологічні  
6. Культурні

Джерело: складено на основі [1; 4; 5; 7].
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ментно. Цей показник показує «збільшення обсягу 
реалізації інноваційної продукції при збільшенні рів-
ня організаційно-економічного забезпечення управ-
ління інноваційним розвитком підприємства на один 
відсоток» [8, с. 12].

Актелова О. П., характеризуючи елементи ме-
ханізму організаційно-економічного забезпечення 
управління, виділяє лише такі: суб’єкти управління, 
цілі управління; методи управління; інструментарне 
забезпечення; об’єкти управління; аналіз зовнішньо-
го та внутрішнього середовища; ефекти управління. 
Автор також відокремлює категорію інструментарне 
забезпечення та визначає: «інструментарне забез-
печення – це комплекс інструментів і правил їх за-
стосування для формування управлінських рішень, 
спрямованих на підвищення ефективності діяльності 
підприємства» [1]. До інструментарного забезпечен-
ня автор включає модель управління ефективністю, 
з урахуванням в ній обліку стратегічних аспектів, 
виділення та вимірювання чинників ефективнос-
ті, процедуру організації управління ефективністю,  
а також методичний інструментарій, який регламен-
тує визначення ефективності виробництва залежно 
від типу стратегічного розвитку підприємства» [1].

Гринько Т. В., Шевченко В. А. включають у 
структуру організаційно-економічного механізму 
функціональну підсистему та систему забезпечення. 
Автори також підкреслюють, що кількість підсис-
тем і їх зміст можуть відрізнятися залежно від таких 
чинників: сфери та масштаб діяльності; тип підпри-
ємства; вплив зовнішнього середовища та результа-
ти діяльності цього підприємства. На ефективність 
управління всього підприємства, як підкреслюють 
автори, впливає якість розробки механізму органі-
заційно-економічного забезпечення взагалі та визна-
чення її елементів та їх змісту зокрема [9; 12].

Полозова Т. В. [9, с. 64] виділяє види ознак, які 
розкривають сутність механізму організаційно-еко-
номічного забезпечення:
 елементна, за якою механізм розглядають 

як організуючу систему взаємозв’язків між 
структурними елементами;

 функціональна, яку визначають як сукупність 
видів діяльності та яка спрямована на досяг-
нення конкретно визначеної (сформульова-
ної) мети;

 процесна, яка характеризує механізм як про-
цес підготовки управлінських рішень і при-
йняття його як «програми» діяльності.

Велика К. В. пропонує при формуванні механіз-
му організаційно-економічного забезпечення розви-
тку інновацій підприємства використовувати нові 
підходи, які «засновані на розбудові інноваційної інф-
раструктури промислового підприємства, з ураху-
ванням системи умов зі створення та функціонуван-
ня центрів інноваційної відповідальності» [3, с. 11].  
Автор вважає, що фінансування в інновації є ризико-

вим, тому необхідно в організаційній структурі під-
приємства створювати центри інноваційної відпові-
дальності (внутрішні венчурні підрозділи).

Єрмошенко М. М. і Ганущак-Єфіменко Л. М. 
вважають, що до механізму організаційно-економіч-
ного забезпечення управління інноваційною діяль-
ністю слід включати обґрунтовані принципи, методи 
й організаційні оргструктури.

Шевченко А. В. також розглядає формування 
механізму організаційно-економічного забезпечення 
управління інноваційною діяльністю підприємства. 
Але автор акцентує увагу лише на стратегічному 
управлінні інноваційною діяльністю. Серед елементів 
формування механізму організаційно-економічного 
забезпечення управління інноваційною діяльністю 
автор визначає тільки етапи розробки інновацій-
ної стратегії підприємства, реалізацію інноваційних 
функцій та інноваційних процесів (програми, пла-
ни, проєкти); розробку, організацію, впровадження 
управлінських інновацій; аналіз ефективності іннова-
цій. Шевченко А. В. вважає, що процес формування 
механізму організаційно-економічного управління 
інноваційною діяльністю підприємства більш за все 
пов’язаний зі змінами зовнішнього середовища (ма-
крорівнем) [12].

ВИСНОВКИ
На основі результатів дослідження сучасної 

концепції управління та сутності категорії «меха-
нізм» методологічно обґрунтовано механізм органі-
заційно-економічного забезпечення управління ін-
новаційною працею на підприємстві з визначенням 
складу його елементів, які згруповано до чотирьох 
складових.

Визначено, що необхідно виділити чотири скла-
дові: організаційну, яка включає в себе оргструктури, 
регламенти та інструкції; економічну – норми, норма-
тиви та стимули; управлінську, що базується на функ-
ціональній і цільовій підсистемах; забезпечуваль-
ну, де окремо виділено інформаційне забезпечення 
(нормативне, правове та щодо стану зовнішнього 
середовища) та ресурсне забезпечення (інформацій-
ні, фінансові, матеріальні, технологічні та людські 
ресурси). Така систематизація дозволяє чітко визна-
чити складові механізму організаційно-економічного 
забезпечення інноваційної праці, диференціювати 
інструменти та важелі механізму відповідно до осо-
бливостей визначених складових.

На підставі врахування та впорядкування скла-
дових організаційно-економічного забезпечення 
управління інноваційною працею на підприємстві 
щодо їх взаємодії у складі відповідного механізму 
упорядковано перелік і зміст окремих складових.

Доведено, що до елементів підсистеми забезпе-
чення організаційно-економічного механізму нале-
жать: персонал, принципи, інструменти, інформація, 
оргструктура управління в сукупності з підходами та 
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методами управління, ресурсами та нормативами. На 
основі узагальнення визначено зміст усіх видів забез-
печення: економічного, організаційного, інформацій-
ного, функціонального та ресурсного.                 
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