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Резнікова Н. В., Чугаєв О. А., Птащенко О. В., Іващенко О. А. Вплив особливостей розвитку покоління Y  
на становлення сучасного міжнародного ринку праці

Цифровізація суспільства та економічних процесів у цілому суттєво вплинула на формування сучасного ринку праці, що привело до появи нових 
суспільних потреб і необхідності нових фахівців і нових ринкових ніш. У наведеній роботі розглянуто особливості сучасного ринку праці з точки 
зору демографічних вікон та особливостей сприйняття сучасних поколінь. З початку ХХ століття виділяють шість поколінь, на теперішній час 
найбільш задіяні в трудових відносинах три покоління. Покоління Х звикло покладатися передусім на себе. Можливість реалізуватися, проявити 
цю саму самостійність важлива для таких людей і в кар’єрі. Представники покоління Х охочіше займуться роботою, яка дає простір для творчос-
ті та широти думки. Якщо не давати їм такої можливості, то вони втрачають інтерес. Для таких людей важливо завжди мати можливість 
вибору, відкриту перспективу. Одна з найпомітніших рис покоління Y – залежність від знань, які вони знаходять не у книжках з бібліотек, а на 
інтернет-ресурсах. Це покоління, яке обожнює вчитися, адже навчання для міленіалів – це щось цікаве та самобутнє. Те, що раніше можна було 
дізнатися виключно від вчителів та викладачів, для «ігреків» стає легкодоступним. Це зумовлює ще одну рису цього покоління – надмірну довіру 
до інформації, що подана на онлайн-сервісах, особливо без наявності будь-якої цензури на неї. Для цього покоління самореалізація виходить на 
перший план. Не можна сказати, що їх не цікавить сім’я, однак на першому місці все ж залишається кар’єрне зростання. Покоління Z відрізняється 
абсолютною відсутністю чітко визначеної життєвої позиції. На відміну від усіх їхніх попередників, «зетів» не мотивують ані гроші, ані будь-яке 
кар’єрне зростання. Більше того, вони геть не самостійні та постійно потребують, аби хтось вказував їм на те, чим вони мають займатися. 
Люблять вчитися, швидко засвоюють нові знання. Великі обсяги інформації не становлять для них жодних труднощів. «Зети» відрізняються 
своєю неймовірною багатозадачністю та креативністю. Вони обожнюють знаходити рішення у складних ситуаціях і розв’язувати найскладніші 
задачі. Визначивши основні риси поколінь, можна зазначити, що формування сучасного ринку праці залежить від багатьох обставин формування 
сучасного цифрового світу. Так, на цей процес суттєво впливає стратегія цифровізації, яка впроваджуються національними урядами для забезпе-
чення конкурентоспроможності національних економік. При цьому цифрова економіка із суттєвою орієнтацією на інклюзивність може посилити 
вплив природних монополій та сприяти концентрації, що в умовах відсутності дієвих і прозорих інститутів у суспільстві може призвести до 
посилення державного контролю та підпорядкування політики інтересам відповідних еліт.
Ключові слова: розподіл праці, трудові відносини, демографічне вікно, ринок праці, покоління, демографічна залежність поколінь.
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Reznikova N. V., Chugaiev O. A., Ptashchenko O. V., Ivashchenko O. A. The Influence of the Features of the Development of Generation Y on the Formation 

of the Modern International Labor Market
The digitalization of society and of economic processes in general has significantly influenced the formation of the modern labor market, which has led to the 
emergence of new social needs and necessities for new specialists and new market niches. In the peresented publication, the features of the modern labor mar-
ket are considered from the point of view of demographic windows and features of the perception of modern generations. Since the beginning of the twentieth 
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century, six generations have been distinguished, at present three generations are most involved in labor relations. Representatives of generation X are used 
to relying primarily on themselves. The opportunity to be realized, to express this very independence is important for such people also regarding their careers. 
Representatives of generation X will be more willing to do work that gives space for creativity and breadth of thought. If you do not give them such an opportu-
nity, then they lose interest. For such people, it is important to always have a choice, an open perspective. One of the most notable features of Generation Y is 
the dependence on knowledge, which they find not in books from libraries, but on Internet resources. This is a generation that loves to learn, because studying 
for millennials is something interesting and peculiar. What used to be learned exclusively from teachers and tutors becomes easily accessible to the «upsilons». 
This leads to another feature of this generation – excessive trust in the information provided by online services, especially when there is no censorship. For this 
generation, self-realization comes to the fore. This is not to say that they are not interested in the family, but career growth still remains in the first place. Gene-
ration Z is characterized by the absolute absence of a well-defined life position. Unlike all their predecessors, the «zetas» are not motivated by either money or 
any career growth. Moreover, they are completely dependent and have constant need of someone to point them out what they should do. They love to learn, 
quickly acquire new knowledge. Large amounts of information appear of no difficulty for them. «Zetas» are distinguished by their incredible multitasking and 
creativity. They love to find solutions in difficult situations and solve the most complex problems. Having identified the main features of generations, it can be 
noted that the formation of the modern labor market depends on many circumstances of the formation of the modern digital world. Thus, this process is signifi-
cantly influenced by the digitalization strategy implemented by national governments to ensure the competitiveness of national economies. At this, too, a digital 
economy with a significant focus on inclusiveness can increase the influence of natural monopolies and promote concentration, which in the absence of effective 
and transparent institutions in society can lead to increased control on the part of the State and subordination of politics to the interests of the relevant elites.
Keywords: division of labor, labor relations, demographic window, labor market, generation, demographic dependence of generations.
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Провідні країни світу виходять на нову тра-
єкторію зростання, і це стосується і темпів,  
і чинників, і якості. Багато критеріїв, за якими 

оцінювали динаміку розвитку ще наприкінці ХХ – на 
початку ХХІ століття, потребують перегляду. Нові 
технології, інновації, що впроваджуються, у тому 
числі невеликими компаніями, радикально та швидко 
змінюють ринки і галузі. Це по-новому визначає по-
ведінку на ринку і підходи до реалізації великих дов-
гострокових проєктів. У сучасному світі втрачають-
ся галузеві критерії прогресивності або відсталості,  
а це означає, що інноваційним потенціалом володі-
ють практично всі галузі [19; 20].

Саме тому на перший план у міжнародному роз-
поділі праці в умовах глобалізації та цифровізації ви-
ходить розгляд особливостей демографічних верств 
суспільства. Але вже не в плані вікових особливос-
тей, а з точки зору формування поведінкових і спо-
живчих особливостей формування поколінь.

Останнім часом усе більшого значення набуває 
теорія поколінь, запропонована американськими вче-
ними Нілом Хоувом (Neil Howe) і Вільямом Штрау сом 
(William Strauss) у 1991 р., згідно з якою представни-
ки кожного покоління народилися в певний період і 
зазнали впливу подібних або схожих подій, тому ма-
ють тотожні цінності. Це цінності стають визначаль-
ною базою для покоління, тобто так чи інакше зу-
мовлюють поведінку типових представників, спосіб 
спілкування та вирішення конфліктів, встановлення 
цілей, побудову стосунків та управління людськими 
зобов’язаннями. Сучасний ринок праці має адаптува-
тися до цих відмінностей, якщо хоче залучити пред-
ставників того чи іншого покоління.

Демографічні відмінності між країнами Орга-
нізації економічного співробітництва та розвитку 
(ОЕСР) і країнами, що не є членами ОЕСР, впливають 
на ключові макроекономічні змінні, маючи довго-
строковий характер свого прояву. Безперечно, такий 
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стан речей формує зачароване коло залежності ство-
рення нових робочих місць від сукупного попиту,  
а той, своєю чергою, – від спроб світової економі-
ки позбутися рецесійних вад, які, безперечно, відо-
бражають структурні недосконалості національних 
економік. Проблема низької продуктивності праці в 
еру технологізації та інноватизації процесу виробни-
цтва деформує сприйняття людини як носія навичок 
і вмінь [3–6; 14].

Демографічне вікно – це ситуація, за якої спів-
відношення працюючого населення і так званих утри-
манців (дітей і пенсіонерів) є оптимальним для забез-
печення економічного зростання. 

Проблематику ринку праці у своїх роботах роз-
глядають такі відомі вчені-економісти, як А. Сміт,  
Д. Рікардо, Б. Олін, які особливий внесок здійсни-
ли в розвиток теорії поділу праці; значними також є 
дослідження наших сучасників, зокрема І. І. Дахна,  
А. П. Кирєєва, Д. Г. Лук’яненка, А. М. Поручника,  
В. В. Рокочі, А. С. Філіпенка, В. І. Фомичева, Ю. В. Шиш- 
кова та інших.

Щодо питань демографічних змін і прояву особ-
ливостей різних поколінь, то вони знайшли своє ві-
дображення в роботах Джейн Деверсон, Ніла Хоува, 
Вільяма Штрауса, Дугласа Коупленда, Філіпа Котлера 
та інших.

Саме тому актуальним стає розгляд міжнарод-
ного ринку праці з позиції демографічних вікон.

Метою роботи є розгляд поняття демографіч-
ного вікна та розвитку сучасного покоління Y щодо 
їх впливу на становлення сучасного міжнародного 
ринку праці.

Для покоління Y період 2002–2011 рр. є періо дом 
входження на ринок праці, а 2012–2021 рр. –  
роками кар’єрного зростання (табл. 1). Разом 

із тим, у 2011 р. керівні посади в суспільстві пере-
важно займали бебі-бумери. А з 2021 р. їх почали до-
повнювати представники покоління X. З точки зору 
електоральної структури населення США у 2001 р. 
основну частину становили покоління бебі-бумерів  

та X. У 2011 р. до них тільки почало приєднуватися по-
коління Y. У 2021 р. покоління X та Y переважали над 
попередніми поколіннями. Відповідно, покоління Y  
одержало перший економічний досвід під час кризи 
2007–2009 рр. і в найближчі передкризові та пост-
кризові роки. А почало активно впливати на порядок 
денний у політиці в період корона кризи, у 2020 р.

Щодо демографічного вікна, у табл 2 наведе-
но коефіцієнт вікової залежності (кількість 
дітей і людей похилого віку відносно осіб 

працездатного віку, %) – Age dependency ratio, young + 
old (% of working-age population):

Для США в період 2004–2011 рр. цей показник 
був найнижчим, тобто об’єктивні передумови скла-
далися так, що представникам працездатного віку 
легше мало було утримувати дітей та пенсіонерів (на 
2 працездатних припадало менше 1 утриманця), ра-
зом із тим це був період кризи 2007–2009 рр. Сталася 
парадоксальна ситуація – масштабна криза під час 
демографічного вікна. Схожа ситуація склалася і в 
інших розвинутих країнах і країнах з доходами вище 
середнього, – в ЄС і Центральній Європі. В Україні 
демографічне вікно тривало в районі 2000–2017 рр., 
особливо у 2009–2013 рр. У Німеччині та Японії де-
мографічне вікно вже було пройдено на межі XX–XXI 
століть, а зараз дається взнаки проблема старіння 
населення (особливо в Японії). У країнах з доходами 
нижче середнього, й особливо з низькими дохода-
ми, демографічне вікно ще не настало. В Латинській 
Америці та Індії воно щойно відкрилося, на Близь-
кому Сході наближається. Незважаючи на низхідну 
динаміку, в умовах високої народжуваності Африка 
південніше Сахари ще навіть не наблизилася до демо-
графічного вікна [7–9]. 

Цікавою є ситуація демографічного супервік-
на (коли на 3-х працездатних припадає практично  
1 утриманець). На короткий період часу наблизили-
ся до цього Саудівська Аравія (2018–2019 рр.). Але 
найкласичніший приклад – це Китай у 2006–2014 рр., 
коли дітей було вже мало внаслідок політики обме-

Таблиця 1 

Частка поколінь у населенні США

Покоління Роки наро-
дження

Вік,  
2001 р., 

роки

Вік,  
2011 р., 

роки

Вік,  
2021 р., 

роки

Частка, 
2001 р.,  

%

Частка, 
2011 р.,  

%

Частка, 
2021 р.,  

%

Generation Z 1997–2010 0–4 1–14 11–24 6 20 17

Generation Y, Millennials 1981–1996 5–20 15–30 25–40 24 22 22

Generation X 1965–1980 21–36 31–46 41–56 23 21 20

Baby Boomers II (Generation Jones) 1955–1964 37–46 47–56 57–66 16 14 12

Baby Boomers I 1946–1954 47–55 57–65 67–75 12 10 8

Silent Generation 1928–1945 56–73 66–83 76–93 14 10 6

Джерело: складено за даними World Bank і Beresford Research [1; 2].
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ження народжуваності, а осіб похилого віку ще мало. 
Відповідно, це сприяло здатності населення робити 
заощадження, які могли інвестуватися в прискорене 
економічне зростання [10–13]. По мірі старіння на-
селення Китай вийшов із ситуації супервікна, але все 
ще перебуває в більш виграшній ситуації порівняно з 
розвинутими країнами та країнами з доходами нижче 
середнього. Тобто є об’єктивні передумови для упо-
вільнення економічного зростання в Китаї: переходу 
з часом від надвисоких темпів економічного зростан-
ня до просто високих або звичайних.

Гіпотезу про зв’язок між коефіцієнтом вікової за-
лежності та валовими внутрішніми заощаджен-
нями у % ВВП (Gross domestic savings, % of GDP) 

підтверджують дані табл. 3. Коефіцієнт кореляції 
по всіх країнах в охоплений період становив –0,38. 
Тобто валові заощадження в середньому залежали на 
15% (коефіцієнт детермінації) від демографічної ди-
наміки. За просторовими даними такий зв’язок був 
особливо сильним в 1998 р. (–0,49), найслабшим у 
2020–2021 рр. (–0,33). Часові ряди в розрізі окремих 
країн не показують стабільної кореляції, вона може 
бути як негативною так і позитивною. Наприклад, 
у США вона була позитивною (0,55), що підтверджує 
парадокс про те, що масштабна криза 2007–2009 р. 
сталася під час демографічного вікна в цій країні. Як 
правило, позитивна кореляція характерна і для інших 
розвинутих країн Європи. Для Китаю характерна 
найсильніша негативна кореляція (–0,88), тобто для 
цієї країни демографічний детермінізм найяскраві-
ший. Сильна негативна кореляція простежується та-
кож для країн з низьким доходом (–0,68) – які ще не 
досягли демографічного вікна, та Японії (–0,69) – яка, 
навпаки, його давно пройшла.

Якщо прорахувати кореляцію коефіцієнта ві-
кової залежності з рівнем безробіття, то вона майже 
відсутня (–0,06), з безробіттям серед молоді (15–24 
років) слабка негативна (–0,19). Але найсильнішою є 
кореляція з різницею рівня безробіття серед моло-
ді та загальним рівнем безробіття (–0,29) – табл. 4.  
Тобто низьке демографічне навантаження на пра-
цююче населення, як правило, сприяє вищим заоща-
дженням, але це де-факто супроводжується більшою 
дискримінацією молоді щодо знаходження робочих 
місць порівняно зі старшими поколіннями. Сильні-
ша негативна кореляція спостерігалася після криз:  
у 2009–2014 рр. і 2021 р., але в цілому була достат-
ньо стабільною. По основних країнах і групах країн 
кореляція за часовими рядами або негативна (більш 
характерно для відносно бідніших країн), або незначу-
ща. Виняток становить Німеччина, де кореляція пози-
тивна: в ній підвищений рівень безробіття для молоді 
має місце за межами демографічного вікна. Для США 
кореляція становила –0,60, для України –0,10.

Покоління Y почало формувати свою систе-
му уявлень про нормальність у дитинстві: в 1980– 

1990 рр., у перше десятиліття XXI століття «ігреки» 
увійшли на ринок праці, у друге – почали просувати-
ся по кар’єрних сходах, почали впливати на вибори 
як потужна групи тиску, але все ще мало належали до 
топ-осіб, що приймають рішення [15–18]. 

У США на їх долю припало дві масштабні еко-
номічні кризи – 2007–2009 рр. і 2020 р. Перша вияви-
лася парадоксальною з точки зору концепції демо-
графічного вікна, адже сталася за нижчого рівня ко-
ефіцієнта вікової залежності. Для більшості світу ха-
рактерна протилежна закономірність, за якої низьке 
навантаження на працюючих щодо утримання дітей 
та пенсіонерів сприяє вищому рівню заощаджень (ко-
реляція –0,38), які є джерелом фінансування приско-
реного економічного зростання. Наприклад, у Китаї 
демографічне супервікно 2006–2014 рр. супроводжу-
валося піковими валовими внутрішніми заощаджен-
нями на рівні 47,5–51% ВВП. 

В Японії та Німеччині вхід на ринок праці по-
коління Y відбувався вже після демографічного вікна. 
У США, Китаї, Україні – під час мінімуму коефіцієн-
та вікової залежності. У Латинській Америці, Індії та 
частково в країнах Близького Сходу демографічне ві-
кно сформувалося вже в період зрілості покоління Y.  
В Африці південніше Сахари коефіцієнт вікової за-
лежності залишається на високому рівні, він посту-
пово зменшується, але не кардинально.

Але демографічне вікно не допомагає усунути 
вищу вразливість молоді до безробіття (кореляція 
–0,29). Наприклад, у США найвища різниця рівня без-
робіття серед молоді та загальним рівнем безробіття 
була у 2009–2013 рр., у Китаї – у 2014–2021 рр., тобто в 
моменти початку виходу з демографічного вікна.

Таким чином, подібна ситуація була донедавна 
і в Китаї, який став центром тяжіння для бага-
тьох багатонаціональних підприємств. Зараз 

демографічне вікно відкривається в Індії. В Європі 
ж воно закрилося ще на початку 90-х років минуло-
го століття. А тому європейські країни зацікавлені у 
припливі кваліфікованої робочої сили. Це пов’язано 
з бажанням отримати «перший і другий демографічні 
дивіденди». Суть «першого демографічного дивіден-
ду» зводиться до збільшення частки працездатного 
населення та скорочення кількості утриманців «зни-
зу» через падіння народжуваності. Завдяки цьому 
зростає обсяг виробленого продукту за незначного 
споживання. Але з часом старіння тієї частини на-
селення, яка забезпечувала демографічні дивіденди у 
працездатному віці, за тієї ж низької народжуваності, 
«віднімає» так званий перший дивіденд.

Водночас створюються передумови для отри-
мання «другого демографічного дивіденду», який ви-
никає через накопичення громадянами середнього 
віку капіталу на пенсійних рахунках. Саме такі зміни 
в накопиченні, як вважається, були одним із чинників 
попиту, що спричинив розвиток фінансових іннова-
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цій, адже свої заощадження населення бажало саме 
інвестувати. Тобто негативи та позитиви демографіч-
них змін в економіці балансуються. І лише перспек-
тивний аналіз змін у структурі населення країни та 
забезпечення відповідних йому інституційних умов 
визначатимуть, наскільки обтяжливими або сприят-
ливими виявляться демографічні зміни для конкрет-
ної країни.                    
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Рудакова С. Г., Щетініна Л. В., Поплавська О. М., Данилевич Н. С., Лазарєва І. Є. Гендерний баланс в Україні: 
індикатори, проблеми та цифровий формат забезпечення

Метою статті є дослідження теоретичних і практичних засад забезпечення гендерного балансу в країні як передумови гендерної рівності. 
Гендерна рівність є станом однакової доступності до ресурсів та можливостей, незалежно від статі, зокрема однакової участі в економічній 
діяльності та прийнятті рішень, а також станом оцінки різних прагнень і потреб рівною мірою, незалежно від статі. Забезпечення гендерної 
рівності в усіх сферах життєдіяльності людини також регулюється ст. 24 Конституції України, Законом України «Про забезпечення рівних прав 
та можливостей жінок і чоловіків», ратифікованою Конвенцією МОП № 100 про рівне винагородження чоловіків і жінок за працю рівної цінності 
та Угодою про асоціацію між Україною та ЄС. У статті досліджено гендерний баланс на вітчизняних підприємствах. Співвідношення середньої 
заробітної плати жінок і чоловіків у період 2016–2021 рр. має динаміку до зменшення розриву. У 2021 р. показник гендерного розриву в організа-
ціях України склав 70,8%. Загалом, у рейтингах за 2020 р. Україна займає 60 місце зі 160 країн. Найбільш проблемними щодо досягнення гендерної 
рівності в оплаті праці є такі сфери діяльності: сільське, лісове, рибне господарство, мистецтво, спорт і відпочинок, фінансова та страхова 
діяльність, поштова та кур’єрська доставка. В Україні, як і в інших країнах Європи, існують гендерні стереотипи професій, що обумовлено харак-
тером трудової діяльності. Більш «чоловічими» вважають сферу будівництва, транспорту, сільське, лісове та рибне господарство, а також 
промисловість. До більш «жіночих» сфер діяльності відносять сферу охорони здоров’я та надання соціальної допомоги. Важливим індикатором 
гендерної дискримінації є участь жінок у політиці. Станом на початок 2021 р. кількість жінок у парламенті складала 20,8% (у 2020 р. – 12,8%). Жін-
ки нерідко зазнають дискримінації у співбесіді з потенційним роботодавцем. Зокрема, йдеться про безліч оголошень у засобах масової інформації 
щодо наймання на роботу, які містять вимоги щодо віку та статі працівника. Особливо часто застосовується відсів за статевою ознакою, 
коли мова йде про високооплачувані та престижні посади. Пандемія ще більш поглибила проблеми гендерної нерівності в Україні. Майже 40% 
опитаних жінок почали отримувати менший дохід, також зберігся розрив у 20% між зарплатами жінок і чоловіків на однакових посадах. Не менш 
важливу роль у встановленні гендерного збалансованого підходу у країні є знання про нього. Важливим аспектом гендерної рівності є самоосві-
та та розвиток жінок. Також проблемою в Україні та й загалом у світі є забезпечення гендерного балансу в культурі тих організацій, які згідно 


