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МЕТОДИКО-ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ 
ПОДОЛАННЯ ДИСБАЛАНСІВ У ПРОЦЕСІ ТРАНСФОРМАЦІЇ  

РИНКІВ ПРАЦІ КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ УКРАЇНИ
2025 ЛУПАК Р. Л., МИКИТИН О. З., ГРЕСЬ Б. А. 
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Лупак Р. Л., Микитин О. З., Гресь Б. А. Методико-прикладні засади регіональної політики подолання 
дисбалансів у процесі трансформації ринків праці Карпатського регіону України

Наголошено, що в Україні регіональні кон’юнктурні дисбаланси ринку праці набули системного характеру та проявляються у вигляді стійких те-
риторіальних диспропорцій. У межах дослідження ринку праці Карпатського регіону, зокрема Львівської області, виявлено численні структурно-
кон’юнктурні дисбаланси, а саме: перевищення темпів зростання чисельності безробітного населення над кількістю доступних вакансій на ринку 
праці; обмеження пропозиції вакансій для осіб без професійної підготовки при стабільній наявності значної кількості шукачів роботи без кваліфіка-
ції; скорочення кількості вакансій на тлі значної чисельності безробітних серед осіб із найпростішими професіями; посилення дефіциту кваліфіко-
ваних робітничих кадрів при надлишку вакансій управлінців та менеджерів; зростання концентрації робочих місць у секторах економіки з низьким 
рівнем доданої вартості; посилення розривів між рівнем заробітної плати та кваліфікацією праці та демотивацією зайнятості висококваліфі-
кованих фахівців. З урахуванням наявних викликів визначено пріоритетні напрями регіональної політики подолання кон’юнктурних дисбалансів 
ринку праці Львівської області: 1) розвиток системи професійної орієнтації та перенавчання населення з урахуванням потреб регіонального ринку 
праці; 2) запровадження цільової підтримки молоді та вразливих категорій населення; 3) формування збалансованої професійної структури ре-
гіонального ринку праці; 4) сприяння розвитку в економіці регіону галузей з високою доданою вартістю; 5) покращення системи моніторингу та 
регулювання оплати праці з метою зменшення дисбалансів та подолання «зарплатного розриву»; 6) покращення адаптації регіональної політики 
зайнятості до демографічних змін; 7) забезпечення просторово-територіальної збалансованості трудової зайнятості населення.
Ключові слова: регіональна політика, ринок праці, зайнятість, безробіття, вакансії, робочі місця, заробітна плата, кваліфікація, професія, дис-
баланси.
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Lupak R. L., Mykytyn O. Z., Gres B. A. The Methodological and Applied Principles of Regional Policy for Addressing Imbalances  
in the Labor Market Transformation Process of the Carpathian Region of Ukraine

It is emphasized that in Ukraine, regional labor market imbalances have become systemic and manifest as persistent territorial disparities. Within the study 
of the labor market in the Carpathian region, particularly in Lviv region, numerous structural and cyclical imbalances were identified, namely: the growth rate 
of the unemployed population exceeds the number of available job vacancies; the supply of vacancies for individuals without professional training is limited 
despite the stable presence of a significant number of unqualified job seekers; a reduction in vacancies occurs amid a large number of unemployed individuals 
with the simplest professions; the shortage of skilled labor is worsening while there is an excess of vacancies for managers and executives; the growth of job 
concentration in low value-added sectors of the economy; the widening gap between wage levels and labor qualifications, and the demotivation of employment 
among highly qualified specialists. Considering the existing challenges, the priority areas of regional policy for overcoming labor market imbalances in the Lviv 
region have been identified as follows: 1) development of a system for career guidance and retraining of the population, taking into account the needs of the 
regional labor market; 2) introduction of targeted support for youth and vulnerable groups of the population; 3) formation of a balanced occupational structure 
in the regional labor market; 4) promotion of the development of high value-added sectors in the regional economy; 5) improvement of the wage monitoring 
and regulation system to reduce imbalances and overcome the «wage gap»; 6) improvement of the adaptation of regional employment policy to demographic 
changes; 7) ensuring spatial and territorial balance of the population’s employment.
Keywords: regional policy, labor market, employment, unemployment, vacancies, jobs, wages, qualifications, profession, imbalances.
Fig.: 5. Tabl.: 2. Bibl.: 29.



162

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2025
www.business-inform.net

Lupak Ruslan L. – D. Sc. (Economics), Professor, Professor of the Department of Economics, Lviv University of Trade and Economics (10 Tuhan-Baranovskoho Str., 
Lvіv, 79005, Ukraine), Senior Research Fellow of the Department of Problems of Social and Humanitarian Development of Regions, Institute of Regional Research 
named after M. I. Dolishniy of the NAS of Ukraine (4 Kozelnytska Str., Lvіv, 79026, Ukraine)
E-mail: economist_555@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1830-1800
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/I-2980-2017
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57189037710
Mykytyn Oleh Z. – PhD (Engineering), Associate Professor, Associate Professor of the Department of Foreign Trade and Customs Operations, National University 
«Lviv Polytechnic» (12 Stepana Bandery Str., Lvіv, 79013, Ukraine)
E-mail: oleh.z.mykytyn@lpnu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9016-6757
Gres Bohdan A. – Graduate of the degree of Doctor of Philosophy, Postgraduate Student of the Department of Problems of Social and Humanitarian Development 
of Regions, Institute of Regional Research named after M. I. Dolishniy of the NAS of Ukraine (4 Kozelnytska Str., Lvіv, 79026, Ukraine)
E-mail: gresba@ukr.net

Виконано в межах виконання НДР «Трансформація ринку пра-
ці Карпатського регіону України у перспективі повоєнного від-
новлення» (номер державної реєстрації 0124U000984).

Для України регіональні кон’юнктурні дис-
баланси ринку праці набули системного 
характеру та проявляються у формі стійких 

територіальних диспропорцій. Так, у Львівській 
області, яка належить до числа регіонів України, 
де, попри значну частку робочої сили (на початку 
2022 р. в області проживало 6,6% від загальної кіль-
кості зайнятого населення країни), спостерігається 
стійкий дисбаланс між попитом і пропозицією на 
ринку праці. Зокрема, вагома частина економічно 
активного населення регіону зосереджена у сферах 
із низькою доданою вартістю: майже 60 % зайнятих 
працюють у таких галузях, як роздрібна торгівля, 
тимчасове розміщення та громадське харчування, 
сільське господарство та будівництво [1].

Водночас на ринку праці Львівської області 
існує значна потреба в кваліфікованих робітничих 
кадрах. Зокрема, у червні 2025 р. 58% актуальних 
вакансій стосувалися саме робітничих професій, 
при цьому на одного кваліфікованого кандидата 
припадало в середньому 3–4 відкриті вакансії [2]. 
Навіть зростання заробітної плати не компенсує 
нестачу на регіональному ринку праці необхідних 
професійних кадрів, яка в червні 2025 р. у таких 
секторах, як металообробка, будівництво та логіс-
тика, становила в межах 12–18% порівняно з ана-
логічним періодом попереднього року [3].

Посилення диспропорцій та деформацій на 
ринку праці Львівської області набуває загрозли-
вого характеру через надлишок фахівців із вищою 
освітою, які не мають можливості реалізувати свій 
професійний потенціал за здобутою спеціальністю. 
Так, станом на 1 вересня 2023 р. 54% зареєстрова-
них безробітних становили особи з вищою осві-
тою. Одночасно в області зберігається високий 

рівень безробіття серед молоді віком до 35 років, 
частка якої серед загальної кількості безробітних 
сягала 30% [4].

Проблемам виникнення та поширення дис-
балансів на ринку праці приділяється значна увага 
науковців, які схильні притримуватися різних під-
ходів до їх вирішення та пропонувати широкий ін-
струментарій. Основний акцент вітчизняними до-
слідниками робиться на впливі воєнних умов, які 
суттєво трансформували макроекономічні параме-
три зайнятості, спричинивши скорочення робочих 
місць, збільшення просторової нерівномірності 
попиту на працю та посилення соціальних ризи-
ків [5]. Зокрема, особливої ваги набувають тренди 
воєнного періоду, які характеризуються структур-
ною перебудовою ринку праці, зміною професій-
них профілів та формуванням нових викликів для 
державної політики зайнятості [6, с. 110–119]. По-
ряд з тим, значна увага приділяється проблематиці 
збереження людського капіталу в умовах війни, яка 
загострюється через зростання соціальної вразли-
вості населення, що вимагає розширення інстру-
ментарію забезпечення соціальної безпеки еконо-
міки [7, с. 43–48].

Примітно, що компаративний аналіз ме-
ханізмів соціальної безпеки ЄС та Украї
ни підтверджує наявність розривів, які 

ускладнюють інтеграцію національного ринку пра-
ці до європейського простору, а отже, обумовлю-
ють потребу в конвергенції стандартів державного 
регулювання [8, с. 8–14]. Зокрема, Н. Пігуль та ін. 
підкреслюють безпосередній зв’язок між дисба-
лансами ринку праці та рівнем економічної безпе-
ки держави, наголошуючи на необхідності моделю-
вання превентивних заходів у сфері зайнятості [9, 
с. 44–54]. Також важливо враховувати формування 
нової парадигми розвитку ринку праці, обумовле-
ної концепціями Суспільства 4.0 і Суспільства 5.0, 
що актуалізують цифровізацію, автоматизацію та 
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гнучкі форми зайнятості й водночас поглиблюють 
професійну сегментацію регіонів [10].

Дослідження Л. Богуш підтверджують нерів-
номірність регіональної спроможності стосовно 
забезпечення зайнятості, що особливо проявля-
ється в прикордонних і депресивних регіонах [11, 
с. 62–70]. Натомість С. Гринкевич та ін. виділяють 
вагомість інституційних аспектів формування сис-
теми використання трудового потенціалу та потре-
бу в оновленні організаційних структур державної 
соціальної політики [12, с. 67–72]. Л. Червінська та 
ін. наголошують на важливості регіональної полі-
тики зайнятості як інтегруючого механізму вирів-
нювання внутрішніх дисбалансів [13, с. 43–51].

Безпосередньо для Карпатського регіону І. Ба- 
раняк та О. Махонюк виявляють ендогенні диспро-
порції ринку праці, пов’язані зі структурою еконо-
міки та міграційними поведінковими моделями, 
які ускладнюють стабільне залучення в регіони 
нових трудових ресурсів [14]. Р. Стуга наголошує, 
що нерівність трудових доходів формує вторинні 
дисбаланси зайнятості на локальному ринку праці, 
в результаті чого обмежуються можливості інклю-
зивного соціально-економічного розвитку регіонів 
[15, с. 132–141].

Серед науковців значна увага приділяється 
розробленню механізмів диверсифікації у форму-
ванні нових робочих місць через суміжні галузі та 
професії, що може бути релевантним для регіонів 
України з високою часткою аграрної зайнятості [16, 
с. 1965–1980]. Л. Яценко виділяє важливість про-
сторової адаптивності та перерозподілу трудових 
ресурсів, зокрема під час відновлення ринку праці 
в умовах воєнних руйнувань [17]. С. Бестужева та 
ін. у контексті посилення дефіциту кваліфікованої 
робочої сили, особливо в гірських регіонах, акцен-
тують увагу на міграційних процесах [18]. Науково-
прикладними є висновки Т. Васильціва та ін. щодо 
мобільності трудових ресурсів сільських районів, 
які підтверджують важливість перегляду нинішньої 
державної міграційної політики [19, с. 51–67].

Утім, у міру багатофакторності дисбалансів 
ринку праці Карпатського регіону України, яка 
поглиблюється воєнними викликами, іннова-

ційно-технологічними трансформаціями, міграцій-
ними аспіраціями та ін., посилюється необхідність 
обґрунтування методико-прикладних засад регіо-
нальної політики, орієнтованої на вирішення питань 
подолання невизначеності, вирівнювання та забезпе-
чення збалансованості кон’юнктури ринку праці.

Мета статті полягає в обґрунтуванні ме-
тодико-прикладних засад регіональної політики 
подолання дисбалансів у процесі трансформації 
ринків праці Карпатського регіону України.

Від початку повномасштабної війни ринок 
праці Львівської області зазнав суттєвої 
дестабілізації, що призвело до поглиблен-

ня структурно-кон’юнктурних диспропорцій і 
ускладнило ефективне реагування на деформа-
ційні тенденції. У нинішніх умовах ринок праці 
регіону виявляється недостатньо адаптивним до 
нових викликів і не спроможний до оперативної 
трансформації для забезпечення належного пере-
розподілу трудових ресурсів відповідно до змін у 
соціально-економічному середовищі. 

Для Львівської області диспропорції на ринку 
праці були характерними й до початку повномасш-
табної війни, що становило загрозу соціально-еко-
номічній стабільності та безпеці регіону. Водночас 
сучасні кон’юнктурні дисбаланси ринку праці ре-
гіону, які війна значно прискорила та поглибила, 
набувають дедалі більш загрозливих масштабів та 
тенденцій:

1. Чисельність безробітного населення 
зростає швидше, ніж кількість доступних ва-
кансій на ринку праці. Так, на початку 2025 р.  
у Львівській обласній службі зайнятості було заре-
єстровано 11,5 тис. вакансій, що на 1,7% більше по-
рівняно з початком поточного року [17]. У резуль-
таті на одного безробітного в області припадало 
3,4 вакансії (рис. 1). 

2. Обмеженою є пропозиція вакансій для 
осіб без професійної підготовки при стабільній 
наявності значної кількості шукачів роботи без 
кваліфікації. У середньому кожен двадцятий по-
шукач роботи на Львівщині не має професійної ква-
ліфікації. Зокрема, у 2024 р. частка осіб без профе-
сійної підготовки серед загальної кількості шукачів 
роботи в області коливалася в межах 6,5% (табл. 1).

Упродовж 2021–2024 рр. у Львівській області 
були відсутні будь-які вакансії для осіб без профе-
сії, зокрема молоді без досвіду, осіб із вразливих 
категорій населення або тих, хто прагне змінити 
сферу діяльності без проходження навчання [17]. 
Також загострюється проблема недостатньої ква-
ліфікації серед частини безробітного населення ре-
гіону. Зокрема, частка осіб без професії в загальній 
кількості зареєстрованих безробітних стабільно 
зростає: якщо у 2021 р. показник становив лише 
0,2%, то вже у 2023 р. досягнув 1,2%, а у 2025 р. збе-
рігається на рівні 0,8–0,9%.

3. Скорочується кількість вакансій на тлі 
значної чисельності безробітних серед осіб із 
найпростішими професіями. Зокрема, за січень –  
квітень 2025 р. частка шукачів найпростіших про-
фесій у загальній чисельності осіб, зареєстрованих 
у Львівській обласній службі зайнятості, перебувала 
на рівні близько 9% (8,8% у січні, 8,6% у лютому, 9,3% 
у березні, 9,2% упродовж квітня – травня) (табл. 2).



164

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2025
www.business-inform.net

Кількість вакансій, од.
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Чисельність осіб, які мали статус
безробітних, осіб

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0
Од.Тис. осіб

0

10

20

30

40

50

60

70

80

45,2

70,4

30,0

41,6

33,9

23,9

11,3

3,3

3,4

1,4

0,7
0,6

2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

Рис. 1. Кількість вакансій та зареєстрованих безробітних у Львівській області у 2021–2024 рр. 
Джерело: складено за [17].

Таблиця 1

Кількість вакансій та чисельність шукачів і зареєстрованих безробітних осіб загалом і без професії  
у Львівській області у 2021–2024 рр.

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

Загальна кількість вакансій, од. 45153 29988 33861 11289

Кількість вакансій для осіб без професії, од. 0 0 0 0

Загальна чисельність шукачів роботи, осіб … … … 4411

Чисельність шукачів роботи без професії, осіб … … … 287

Загальна чисельність осіб, які мали статус безробітного, осіб 70360 41569 23866 3302

Чисельність осіб без професії, які мали статус безробітного, осіб 162 147 283 19

Частка шукачів без професії в загальній чисельності шукачів, % … … … 6,5

Частка безробітних без професії в загальній чисельності безро-
бітних, % 0,2 0,4 1,2 0,6

Джерело: складено за [17].

Поступово поглиблюється дисбаланс між 
попитом і пропозицією на низькокваліфі-
ковану працю, що супроводжується стій-

кою тенденцією до маргіналізації частини робочої 
сили регіону [18]. Зокрема, частка безробітних, які 
претендують на найпростіші професії, серед усіх 
зареєстрованих безробітних зросла з 9% у 2021 р. 
до 10,2% у травні 2025 р.

4. Посилюється дефіцит кваліфікованих ро-
бітничих кадрів при надлишку вакансій управ-
лінців та менеджерів. Так, станом на 1 травня 
2025 р. у Львівській області кількість вакансій для 
кваліфікованих робітників з інструментом майже у 

вісім разів перевищувала чисельність шукачів ро-
боти відповідного профілю. Така ж ситуація про-
стежується серед робітників з обслуговування й 
експлуатації технологічного устаткування, де на 
одного шукача припадає чотири вакансії.

Потенційний кадровий дефіцит в області 
спостерігається серед технічних службовців, де 
лише 75,7% вакансій покривається кількістю шука-
чів. Подібна ситуація виникає і серед фахівців, де 
кількість претендентів становить лише 70,3% від 
загальної кількості запропонованих вакансій на 
регіональному ринку праці. Також сформувалася 
значна потреба в низці інженерів, зокрема кіль-
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кість вакансій перевищувала кількість шукачів се-
ред інженерів-технологів у 7,5 разу, інженерів-кон-
структорів – у 7,3 разу, інженерів з охорони праці –  
у 6,0 разів, інженерів-будівельників – у 4,0 рази 
[17]. Натомість за цей же період у категорії керів-
ників, менеджерів та вищих державних службовців 
кількість шукачів становила 132,5% від кількості 
наявних вакансій, при цьому понад 84,0% шукачів –  
це офіційно зареєстровані безробітні [19; 20].

5. Зростає концентрація робочих місць у 
секторах економіки з низьким рівнем доданої 
вартості. Примітно, що станом на 1 травня 2025 р.  
у Львівській області найвищий рівень забезпече-
ності вакансіями на одного потенційного шукача 
роботи спостерігався в таких галузях, як добувна 
промисловість (15,7 вакансії), постачання електро-
енергії (6,8), водопостачання (5,5), будівництво (4,4), 
сільське господарство (2,9). Натомість найвища 
конкуренція серед пошукачів праці зафіксована у 
сферах фінансової діяльності (0,6 вакансії на одного 
шукача) та державного управління (0,3 вакансії) [17].

Протягом січня – квітня 2025 р. у Львівській 
області в секторах із низькою доданою вар-
тістю було пропоновано майже половину 

всіх вакансій, зокрема в оптовій та роздрібній торгів-
лі – майже 19%, в діяльності у сфері адміністративно-
го та допоміжного обслуговування – 4% [21; 22].

6. Посилюється розрив між рівнем заробіт-
ної плати та кваліфікацією праці, що призводить 

до демотивації зайнятості висококваліфікова-
них фахівців. У Львівській області сформувалася 
ситуація, коли фахівці бюджетної та інших важ-
ливих сфер, які потребують багаторічного навчан-
ня та постійного підвищення професійного рівня, 
отримують заробітну плату, яка не відповідає ви-
сокому рівню підготовки і кваліфікації та не відо-
бражає реальної суспільної значущості їхньої праці, 
тоді як у секторах із нижчими вимогами до освіти 
та вищим фінансовим забезпеченням відбувається 
істотне зростання трудових доходів зайнятих.

Станом на 1 травня 2025 р. у м. Львові заро-
бітна плата представників важливих соці-
альних професій, зокрема лікаря функціо-

нальної та реабілітаційної медицини (25,0 тис. грн) 
і вчителя англійської мови (22,5 тис. грн) попри 
необхідність постійного професійного розвитку, 
залишається суттєво нижчою, ніж у багатьох пред-
ставників робітничих професій (рис. 2). Зокрема, 
заробітна плата складальника меблів становить 
близько 40,0 тис. грн, монтажника – 40,0 тис. грн, 
водія – 35,0 тис. грн, кур’єра – 29,0 тис. грн [23].

Заробітна плата бухгалтера та аудитора (по 
25,0 тис. грн) прирівнюється до рівня оплати праці 
масажиста та є нижчою, ніж заробітна плата пра-
цівників сфер ресторанного господарства (конди-
тер – 25,3 тис. грн, кухар – 26,3 тис. грн, піцайоло –  
26,3 тис. грн, мангальник – 29,0 тис. грн, сушист – 
31,0 тис. грн) і обслуговування (майстер манікюру –  

Таблиця 2

Кількість вакансій і чисельність шукачів і зареєстрованих безробітних осіб загалом і найпростішої професії  
у Львівській області у 2021-2024 рр. 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

Загальна кількість вакансій, од. 45153 29988 33861 11289

Кількість вакансій для осіб найпростішої професії, од. 5002 3341 4194 1556

Загальна чисельність шукачів роботи, осіб … … … 4411

Чисельність шукачів роботи найпростішої професії, осіб … … … 381

Загальна чисельність осіб, які мали статус безробітного, 
осіб 70360 41569 23866 3302

Чисельність осіб найпростішої професії, які мали  
статус безробітного, осіб 6317 3692 2301 292

Частка шукачів найпростішої професії в загальній чисель-
ності шукачів, % … … … 8,6

Частка безробітних найпростішої професії в загальній 
чисельності безробітних, % 9,0 8,9 9,6 8,8

Кількість вакансій на одного шукача роботи найпрості-
шої професії, од. … … … 4,1

Кількість вакансій на одного безробітного найпростішої 
професії, од. 0,8 0,9 1,8 5,3

Джерело: складено за [17].
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27,5 тис. грн, перукар – 30,0 тис. грн). Натомість за-
робітна плата юриста (29,0 тис. грн) перебуває на 
рівні заробітної плати у сфері логістики та посту-
пається рівню оплати в автотранспортній і техніч-
ній сферах обслуговування.

У регіоні простежуються різкі коливання рів-
ня оплати праці в різних галузях, які не за-
вжди відображають рівень складності, від-

повідальності та кваліфікаційних вимог до праці. 
Так, у травні 2025 р. у м. Львові найвищі темпи 
зростання заробітної плати спостерігалися в робіт-
ничих професіях: перукаря – 33%, кондитера – 45%, 
майстра манікюру – 28%, складальника меблів –  
33% (див. рис. 2). Водночас зростання заробітної 
плати фахівців та спеціалістів залишається ниж-
чим за середній ринковий показник у регіоні (21%), 
зокрема, для вчителя англійської мови – у 10,5 разу 
нижче, бухгалтера – на 5 в. п., лікаря функціональ-
ної та реабілітаційної медицини – на 2 в. п. [23].

7. Поглиблюються вікові диспропорції та 
поступове збільшення частки працівників стар-
шого віку в загальній структурі трудових ресур-
сів. Примітно, що на початку 2022 р. середній вік 
населення Львівської області становив 40,6 років, 
що на 3,7 року більше, ніж у 2000 р. (рис. 3). При 
цьому середній вік жінок традиційно зберігається 
вищим за середній вік чоловіків – відповідно 42,8 
та 38,2 роки.

Пришвидшується зростання частки осіб віком 
65 років і старше в загальній чисельності населення –  
з 13,6% у 2000 р. до 15,3% у 2022 р. (рис. 4). Водно-
час поступово скорочується чисельність молодого 
покоління: частка населення віком 0–14 років змен-
шилася з 19,8% у 2000 р. до 16,1% у 2022 р.

8. Наростання просторових диспропорцій 
внаслідок інтенсивних урбанізаційних проце-
сів, депопуляції сільських територій, значного 
напливу внутрішньо переміщених осіб (ВПО) 
та змін у міграційних процесах. Так, у Львівській 
області переважає міське населення, частка яко-
го зросла з 59,2% у 2000 р. до 61,2% у 2022 р. На-
томість спостерігаються високі темпи скорочення 
населення сільських поселень в регіоні: за період 
2000–2022 рр. його чисельність зменшилася на 
10,4%, що на 5,9 в. п. перевищує аналогічний показ-
ник для міського населення [25].

Значні демографічні зрушення в регіоні від-
булися через наплив ВПО. Так, згідно з 
оцінками Міжнародної організації з міграції 

(МОМ), на кінець першого кварталу 2024 р. фак-
тична чисельність ВПО в Україні становила при-
близно 3,5 млн осіб, з яких близько 160 тис. (4,5%) 
проживали у Львівській області, серед них майже 
70% – в обласному центрі [26].

Примітно, що темпи міграційного приросту 
населення Львівської області залишаються пози-
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станом на 01.05.2025 р. 

Джерело: складено за [23].
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* На початок року.
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Джерело: складено за [24].
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Рис. 4. Розподіл населення Львівської області за віковими групами упродовж 2000, 2010–2022 рр.
Джерело: складено за [24].

тивними, однак спостерігається чітка тенденція до 
їх поступового уповільнення. Якщо раніше регіон 
мав відносно стабільне сальдо міграції, то в остан-
ні роки спостерігається скорочення притоку на-
селення з-за кордону на постійне місце проживан- 
ня – з 5,0 тис. осіб у 2016 р. до 0,8 тис. осіб на по-
чатку 2022 р. [27].

З огляду на кон’юнктурні дисбаланси рин-
ку праці, пріоритетними напрямами регіональної 
політики щодо їх подолання для забезпечення 
стабільного розвитку економіки Львівської об-
ласті доцільно вважати: 1) розвиток системи про-
фесійної орієнтації та перенавчання населення з 
урахуванням потреб регіонального ринку праці; 
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2) запровадження цільової підтримки молоді та 
вразливих категорій населення; 3) формування 
збалансованої професійної структури регіональ-
ного ринку праці; 4) сприяння розвитку в еконо-
міці регіону галузей з високою доданою вартістю;  
5) покращення системи моніторингу та регулюван-
ня оплати праці з метою зменшення дисбалансів та 
подолання «зарплатного розриву»; 6) покращення 
адаптації регіональної політики зайнятості до де-
мографічних змін; 7) забезпечення просторово-те-
риторіальної збалансованості трудової зайнятості 
населення (рис. 5).

ВИСНОВКИ
Ринок праці Карпатського регіону та України 

загалом в умовах повномасштабної війни зберігає 
постійну динамічність, коли невизначеність і не-
достатня стабільність економіки лише посилюють 
його дисбаланси, що потребує активного втручан-
ня органів влади для подальшого недопущення та 
послаблення впливу низки нинішніх негативних 
тенденцій – зниження рівня та якості життя, погір-
шення соціально-трудових відносин, утвердження 
міграційної кризи та ін. 

Отже, у Карпатському регіоні реформування 
регуляторної системи має відбуватися на основі 
розроблення нових науково-прикладних підходів 
до подолання дисбалансів ринку праці, де осно-
вний акцент буде зроблено на: 1) сповільненні тем-
пів зростання безробіття; 2) розширенні пропозиції 
робочих місць; 3) усуненні дефіциту кваліфікова-
них робітничих кадрів; 4) зменшенні концентрації 
робочих місць у секторах із низьким рівнем доданої 
вартості; 5) скороченні розривів у рівнях заробітної 
плати та кваліфікації праці; 6) мінімізації вікових і 
просторових диспропорцій зайнятості.

У зв’язку з цим органам центральної та регіо-
нальної влади є критично необхідним: 1) розвива-
ти системи професійної орієнтації та перенавчання 
населення; 2) запроваджувати цільову підтримку 
молоді та вразливих категорій населення; 3) зба-
лансовувати професійну структуру ринку праці; 
4) розвивати галузі з високою доданою вартістю; 
5) модернізувати систему моніторингу та регу-
лювання оплати праці; 6) покращувати адаптацію 
державної політики зайнятості до демографічних 
змін; 7) забезпечувати просторово-територіальну 
збалансованість трудової зайнятості населення.

У подальшому перспективним напрямом до-
слідження стає оцінювання ефективності та про-
ведення моделювання впливу визначеного інстру-
ментарію при вирішенні низки складних завдань, 
спрямованих на подолання дисбалансів у процесі 
трансформації ринків праці Карпатського регіону 
України.				                    
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Рис. 5. Пріоритетні напрями та інструментарій регіональної політики подолання дисбалансів  
у процесі трансформації ринку праці Львівської області

Інструментарій

 ◊ ініціювання та реалізація Регіонального плану підтримки 
   першого робочого місця;
◊ впровадження наставницьких програм і оплачуваних 
   стажувань для молоді без досвіду роботи;
◊ розвиток інклюзивного працевлаштування вразливих 
   категорій місцевого населення 

 ◊ розроблення та реалізація Регіонального плану підтримки 
   зайнятості у пріоритетних для регіону галузях економіки;
◊ розроблення механізмів оперативного реагування 
   на кадрові виклики в економіці регіону

 ◊ посилення партнерств між регіональними органами влади, 
   агенціями розвитку, органами місцевого самоврядування
   та іншими зацікавленими сторонами для розвитку інноваційної 
   інфраструктури;
◊ залучення інвестицій у наукомісткі та високотехнологічні галузі 
   економіки регіону;
◊ розроблення та реалізації пілотних проєктів  державно-
приватного партнерства в інноваційних секторах економіки регіону

 
 

 
 ◊ розроблення та реалізація Обласної програми «срібної освіти»;
◊ розроблення та реалізація Обласної програми реінтеграції 
   трудових мігрантів та внутрішньо переміщених осіб

 

Пріоритетні напрями  

Розвиток системи професійної
орієнтації та перенавчання

населення з урахуванням
потреб регіонального 

ринку праці

Запровадження цільової
підтримки молоді

та вразливих категорій
населення  

Формування збалансованої
професійної структури

регіонального ринку праці

Сприяння розвитку
в економіці регіону галузей

з високою доданою вартістю

Покращення системи 
моніторингу та регулювання 

оплати праці з метою подолання
«зарплатного розриву»  

Покращення адаптації
регіональної політики зайнятості

до демографічних змін

Забезпечення просторово-
територіальної збалансованості

трудової зайнятості населення

РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА подолання дисбалансів у процесі
ТРАНСФОРМАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ

 
 

◊ розробка та впровадження короткострокових програм 
    професійного навчання і сертифікації для осіб із незатребуваною 
   або втраченою кваліфікацією;
◊ ініціювання партнерств між місцевими закладами освіти, 
   освітніми платформами, ІТ-компаніями та роботодавцями;
◊ посилення співпраці між закладами професійної 
(професійно-технічної) і вищої освіти та роботодавцями

◊ ініціювання створення публічного онлайн-дашборду 
   «Ринок праці Львівщини»;
◊ ініціювання та проведення локальних інформаційних 
   і просвітницьких кампаній щодо легалізації доходів

◊ стимулювання органами регіональної і місцевої влади
   створення робочих місць у сільських громадах;
◊ розроблення та реалізація Обласної програми підтримки 
   зайнятості на депресивних територіях;
◊ забезпечення розвитку цифрової освітньо-навчальної 
   інфраструктури задля поширення дистанційної зайнятості, 
   особливо в сільській місцевості
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