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Ареф’єва О. В. Кластерна платформа економічної модернізації підприємств задля підвищення 
конкурентоспроможності при формуванні інноваційної екосистеми та міжрегіональній кооперації

Стаття присвячена теоретичному та прикладному обґрунтуванню кластерної платформи як ефективного інструменту економічної модерні-
зації підприємств за умов переходу до інноваційної економіки. Розкрито сутність кластерного підходу як моделі просторової та функціональної 
взаємодії між підприємствами, науковими й освітніми установами, інфраструктурними елементами та органами влади. Особливу увагу при-
ділено механізмам ініціації кластерів: як державним стимулам, так і ринковій самоорганізації учасників. Охарактеризовано роль координаційної 
платформи, яка забезпечує стратегічне планування, інтеграцію ресурсів і підтримку спільних проєктів. Визначено ключові напрями функціону-
вання кластерної платформи: формування організаційної моделі розвитку, технологічне оновлення підприємств, створення спільних дослідниць-
ких центрів, розвиток цифрової інфраструктури, підвищення ефективності логістичних і комунікаційних мереж, а також підготовка кадрів. 
Обґрунтовано важливість цифровізації як інтегративного чинника, що забезпечує гнучкість, швидкість координації та прозорість взаємодії між 
учасниками. Подано структуру кластерної платформи за змістовними блоками, з урахуванням їх функціонального наповнення та очікуваних ре-
зультатів. Матеріали статті можуть бути використані для формування регіональних стратегій розвитку, модернізації промислового потен-
ціалу, активізації інноваційної діяльності та розбудови міжрегіональної кооперації. Запропоновані підходи мають міждисциплінарний характер і 
становлять інтерес для науковців, управлінців і фахівців у сфері регіонального та інноваційного розвитку.
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in the context of the transition to an innovation economy. The author reveals the essence of the cluster approach as a model of spatial and functional interac-
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regional development strategies, modernize industrial potential, stimulate innovation activities, and build interregional cooperation. The proposed approaches 
are interdisciplinary in nature and are of interest to researchers, managers, and specialists in the field of regional and innovative development.
Keywords: cluster platform, economic modernization, innovation ecosystem, interregional cooperation, R&D centers, digital infrastructure, human capital, 
logistics networks, cluster interaction, enterprise competitiveness.
Fig.: 2. Tabl.: 1. Bibl.: 16.
Arefieva Olena V. – D. Sc. (Economics), Professor, Acting Head of the Department of Economics, State University "Kyiv Aviation Institute" (1 Liubomyra Husara 
Ave., Kyiv, 03058, Ukraine)
E-mail: lena-2009-19@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5157-9970
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/U-4226-2018
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=36068889000



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

307БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2025
www.business-inform.net

Сучасний етап економічної модернізації під-
приємств як складових регіональних госпо-
дарських систем супроводжується стрімким 

зростанням інтелектуалізації ключових факторів 
виробництва. У таких умовах визначального зна-
чення набувають інтелектуальні ресурси, які в по-
єднанні з новітніми технологіями формують тра-
єкторії сталого економічного зростання регіонів,  
а також виступають індикаторами рівня економіч-
ної безпеки та добробуту територіальних спільнот.

Однією з ключових переваг кластерного під-
ходу є підвищення конкурентоспроможності під-
приємств-учасників шляхом їх технологічної мо-
дернізації задля здійснення відтворення. Участь 
у кластері стимулює суб’єктів господарювання до 
оновлення виробничих процесів, упровадження 
інноваційних продуктів і підвищення якості това-
рів і послуг, оскільки всередині кластерних утво-
рень відбувається безперервний обмін передови-
ми практиками та професійними знаннями. Таким 
чином, інтеграція наукового середовища та бізнес-
структур у межах єдиної організаційної платформи 
дає змогу прискорити комерціалізацію результатів 
науково-технічної діяльності, знизити транзакцій-
ні витрати впровадження нових технологій і підви-
щити продуктивність праці.

Питання використання кластерної платформи 
економічної модернізації підприємств у забезпечен-
ні підвищення конкурентоспроможності досліджу-
ють у своїх працях науковці, які через призму функ-
ціональних напрямів роблять свій внесок у вирішен-
ня даної проблеми. Так, у наведених працях вчені 
розглядають її: з позиції мотивації лідерства та ін-
тулектуалізації процесного підходу – Ареф’єв С. О.,  
Ареф’єва О. В., Антоненко К. В., Сластьяникова В. І. 
[1]; на підставі формування системи розвитку пер-
соналу підприємств в умовах цифровізації економі-
ки та трансформації – Васюткіна Н. В., Самітов Р. О.,  
Колісник М. О. [2], Вороненко В. І., Кубатко О. В., 
Ковальов Б. Л., Гриценко П. В., Омельяненко В. А. 
[3]; через стратегію розвитку економічної політики 
держави в галузі інноваційно-орієнтованої вироб-
ничої бізнес-інфраструктури в парадигмі збалансо-
ваного розвитку – Ратинський В. [10], Сімкова Т.,  
Гнатчук О. [11]; з урахуванням інтелектуально-ін-
новаційного розвитку регіональних економічних 
систем і використання цифрових технологій – Ха-
нін С. Г., Тульчинська С. О. [12], Arefiev S., Zhyhlei I., 
Pereguda Y., Kryvokulska N., Lushchyk M. [13]; через 
вплив штучного інтелекту та цифровізації на роз-
виток регіональних соціально-економічних систем 
в умовах глобалізації – Hazuda S., Pohrebniak A., 
Arefieva O., Derhaliuk M., Dergaliuk B. [16].

Значний внесок у становлення та розвиток 
кластерної системи при формуванні інноваційної 

екосистеми та міжрегіональній кооперації зроби-
ли Гузенко І. Ю. [4], Задоя О. А. [5], Іванченко Г. В. 
[6], Карпенко А. В., Карпенко Н. М. [7], Лаврухi- 
на К. O. [8] Christensen Р., Mclntyre N., Pikholz L. [14], 
Derhaliuk M., Arefieva O., Chobitok V., Kostiunik O.,  
Shchepina T., Shostak I. [15] – через розвиток клас-
терів в умовах глобалізації як особливої форми 
бізнес-спільнот і як організаційно-економічний 
механізм функціонування інноваційної діяльності, 
цифровізацію регіональних економічних систем в 
умовах глобалізації викликів. Вагоме місце в дано-
му процесі займає Національна програма кластер-
ного розвитку до 2027 р. [9],

Незважаючи на значний теоретичний і прак-
тичний доробок науковців, потребують уточнення 
теоретичні основи кластерного підходу в контексті 
модернізації економіки; визначення зв’язків між 
кластерами, інноваціями та конкурентоспромож-
ністю; виявлення факторів впливу кластерів на мо-
дернізацію підприємств і регіональний розвиток та 
подальше дослідження механізмів міжрегіональної 
кооперації на кластерній основі, а також практичні 
рекомендації щодо модернізації підприємств через 
кластерні ініціативи.

Метою дослідження є обґрунтування клас-
терної платформи як механізму економічної мо-
дернізації підприємств, що забезпечує підвищення 
їх конкурентоспроможності в процесі формування 
інноваційної екосистеми та розвитку міжрегіо-
нальної кооперації. 

У сучасних умовах господарювання кластер 
доцільно розглядати як прогресивну орга-
нізаційну форму, за допомогою якої мож-

лива дієва консолідація підприємств, науково-до-
слідних та освітніх установ та інших організацій 
задля активізації інноваційних процесів та підви-
щення результативності виробничої діяльності. 
Він дозволяє об’єднати географічно наближені та 
взаємопов’язані відповідними циклами постачаль-
ників, інфраструктурні та інші інституції, які, взає-
модоповнюючи одне одного, сприяють зміцненню 
конкурентних позицій як окремих учасників, так і 
регіону загалом.

Кластерний підхід ґрунтується на поєднанні 
конкурентних і коопераційних механізмів: з одного 
боку, підприємства, що конкурують у межах клас-
тера, зберігають стимул до ринкового суперництва, 
з іншого – взаємодіють шляхом обміну інформаці-
єю, координації стратегічних дій та спільного вирі-
шення галузевих і територіальних проблем. Також 
«глобальні трансформації економічного розвитку 
спонукають до широкого використання механізмів 
та стратегій кластерного розвитку економік країн 
світу. Формуючи кластерну політику, державні ор-
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гани розвинутих країн постійно розширюють та 
доповнюють класифікаційні характеристики клас-
терів з метою включення до них якомога більшого 
та різноманітнішого кола учасників» [4, с. 12].

Кластерна платформа виступає інтегрованим 
системним механізмом, що забезпечує коор-
динацію та синергію дій ключових учасників 

галузевого розвитку – підприємств, науково-до-
слідних установ, освітніх організацій, інфраструк-
турних структур та органів державного управлін-
ня. Її діяльність спрямована на формування умов 
для прискореного технологічного оновлення, по-
силення конкурентоспроможності та підвищення 
інноваційної результативності. Реалізація переваг 
кластерної платформи здійснюється через низку 
взаємопов’язаних функціональних складових.

До однієї з основних функцій кластерної плат-
форми слід віднести здійснення системного та нау
ково обґрунтованого стратегічного планування. 
При цьому в межах кластерного об’єднання узго-
джується спільне бачення перспективних напрямів 
і пріоритетів розвитку галузі (або міжгалузевий 
простір), який спирається на комплексний аналіз 
тенденцій ринків (або їхні сегменти), прогнози тех-
нологічних зрушень, архітектоніку структурних 
змін, динаміку платоспроможного попиту, потре-
би в кадрах, інфраструктурних і фінансових ресур-
сах, а також на оцінку динаміки інституційного се-
редовища. Це дозволяє узгоджувати цілі, завдання 
та механізми його реалізації між підприємствами, 
науковими установами, органами влади та іншими 
стейкхолдерами в кластерному просторі.

Однією із критично важливих функціо-
нальних складових кластерної платформи є циф-
рова інфраструктура, яка на сучасному рівні 
забезпечує безперервність процесу стандарти-
зації та захисту інформації та на підставі цього –  
взаємодію між усіма учасниками кластерного 
об’єднання. Її функціонування має охоплювати 
необхідний спектр цифрових сервісів, а саме: сис-
теми обміну даними в режимі реального часу, елек-
тронні платформи взаємозв’язків між спільними 
проєктами, бази технологічних знань, інструменти 
для моніторингу інноваційної активності та циф-
рові рішення для підтримки управлінських проце-
сів. «Спочатку цифрові технології розглядалися з 
точки зору підвищення ефективності вже існуючих 
бізнес-процесів за рахунок підвищення якості про-
дукції, зниження витрат, скорочення часу вироб-
ництва, оптимізації логістичних ланцюгів. Зараз 
роль цифрових технологій та їх вплив кардинально 
змінилися не тільки стосовно суб’єктів господа-
рювання, а й стосовно всього суспільства та його 
подальшого розвитку. Завдяки об’єднанню цифро-

вих систем підвищуються раціональність та ефек-
тивність використання ресурсів, виробництва та 
реалізації продукції та послуг, відкриваються нові 
можливості та формуються нові цінності на рин-
ку» [13, р. 360]. У даному контексті слід зазначити, 
що сформована цифрова інфраструктура слугує не 
лише технічним середовищем, а й стратегічним ре-
сурсом, що визначає рівень інтегрованості та коо-
перації між суб’єктами в межах кластера. 

Цифровізація процесів взаємодії сприяє 
зростанню прозорості інноваційних і виробничих 
процесів, що дозволяє ефективніше координувати 
дії суб’єктів, здійснювати контроль за виконанням 
спільних проєктів і оперативно ухвалювати управ-
лінські рішення. Крім того, цифрова інфраструкту-
ра істотно знижує транзакційні витрати, пов’язані 
з пошуком партнерів, обміном інформацією та 
узгодженням дій, що набуває особливого значення 
для високотехнологічних і швидкозмінних секто-
рів економіки. У результаті вона виступає фунда-
ментальним чинником підвищення інноваційної 
спроможності кластера та його конкурентоспро-
можності на глобальних ринках.

Завдяки впровадженню технологій цифровіза-
ції – хмарних сервісів, великих даних, платформених 
рішень, інструментів штучного інтелекту – забезпе-
чується підвищення оперативності комунікацій та 
прискорення обміну знаннями, а також зменшення 
інформаційної асиметрії між учасниками. 

До того ж, кадровий розвиток виступає однією 
з ключових стратегічних складових функціонуван-
ня кластерної платформи та визначає її здатність 
забезпечувати довгострокову конкурентоспромож
ність галузі. У межах кластерного об’єднання має 
формуватися інтегрована система підготовки, пе-
репідготовки та розвитку людського капіталу, що 
ґрунтується на тісній взаємодії бізнесу, освітніх 
установ, наукових центрів і органів влади. Адже 
саме в них може застосовуватись «стратегія без-
перервного розвитку персоналу, що найбільше від-
повідає потребам сучасного світу, оскільки реалізує 
концепцію безперервного навчання працівників і 
дає можливість створити сприятливе середовище,  
в якому вони хочуть і можуть використовувати 
власний потенціал і вдосконалені навички» [2, с. 35].

Особливе місце у функціональних складо-
вих кластерної платформи, де є система 
кадрового розвитку, посідають програми 

професійної підготовки та підвищення кваліфі-
кації, що реалізуються на базі підприємств, про-
фільних центрів розвитку навичок і лабораторій 
спільного користування. Важливим інструментом 
стає дуальна освіта, яка поєднує теоретичну під-
готовку з практичним досвідом на виробництві, 
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забезпечуючи формування прикладних компетен-
цій та скорочуючи часовий розрив між навчанням і 
професійною адаптацією.

Важливим напрямом такої діяльності є спіль-
на розробка та модернізація освітніх програм, які 
адаптуються до актуальних і прогнозованих по-
треб ринку праці, технологічних змін і нових про-
фесійних стандартів. Учасники кластера активно 
залучаються до створення навчальних модулів, ви-
значення компетентнісних вимог, оновлення змісту 
дисциплін і впровадження практикоорієнтованих 
форм навчання. «Мотивація лідерства охоплює 
комплекс внутрішніх та зовнішніх факторів, що 
впливають на поведінку та рішення лідерів. Вона 
включає задоволення базових потреб, стимулю-
вання через мотиватори, врахування індивідуаль-
них очікувань та цінностей, створення умов для 
внутрішньої мотивації та підтримання соціальної 
справедливості. Розуміння цих аспектів допомагає 
формувати ефективні стратегії із застосуванням 
процесного підходу в управлінні та підвищувати ре-
зультативність лідерів в організаційному контексті, 
сприяє опануванню гібридних навичок» [1, c. 152].

Кластерна модель розвитку передбачає про-
сторову та функціональну концентрацію 
взаємопов’язаних підприємств, наукових і 

освітніх установ, інфраструктурних організацій та 
інституцій регіонального розвитку, які через співп-
рацю, конкуренцію та координацію формують 
синергійний економічний ефект. Успішне форму-
вання кластера залежить від узгодженості страте-

гічних інтересів усіх учасників, наявності спільної 
цілі розвитку, доступу до ринків і здатності до са-
морегуляції. Процес створення кластерів може від-
буватися як «згори вниз», тобто з ініціативи орга-
нів державної чи регіональної влади (policy-driven 
approach), так і «знизу вгору» – за ініціативою са-
мих підприємств, науково-дослідних структур або 
громадських організацій (market-driven approach). 
У першому випадку влада створює умови через 
інвестиційні стимули, інституційну підтримку, по-
даткові преференції, модернізацію інфраструкту-
ри тощо. У другому випадку кластер виникає як 
результат самореалізації бізнесу, який прагне ско-
ристатися спільними перевагами – поділом праці, 
кооперацією, економією масштабів, ефективністю 
постачання тощо.

Як показано на рис. 1, кластерна платформа 
виконує роль центра, який координує клю-
чові напрями розвитку підприємств: мо-

дернізацію, забезпечення конкурентних переваг, 
побудову інноваційного середовища та міжрегіо-
нальну кооперацію. Водночас важливими учасни-
ками цього процесу є стейкхолдери – бізнес, наука 
і влада – які через кластерну взаємодію посилюють 
інституційний потенціал і сприяють синергії між 
регіонами та секторами економіки. Такий підхід 
забезпечує сталий розвиток на основі інтеграції, 
знань та ефективної кооперації.

«Функціонування кластерів ґрунтується на 
створенні мереж, співпраці, координації спільної 
діяльності та конкуренції. Їхні центри розташову-

Економічна
модернізація

Бізнес

Конкуренто-
спроможність

Міжрегіональна
кооперація

Інноваційна
екосистема

Влада

Кластерна
платформа

Рис. 1. Кластерна платформа як ядро, що об’єднує економічну модернізацію, конкурентоспроможність, 
інноваційну екосистему та міжрегіональну кооперацію підприємств
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ються в географічних центрах регіонів, спеціалізу-
ються в конкретних галузях, пов’язаних спільними 
технологіями чи видами діяльності. Формування 
такої мережі може відбуватися з ініціативи влади 
різних рівнів або йти «знизу», тобто бути незалеж-
ною ініціативою приватних компаній. У першому 
випадку існує готовність місцевих адміністрацій ін-
вестувати в розвиток кластера, у другому випадку 
такої готовності немає, однак на відповідному етапі 
інвестиції можуть бути необхідними, а коли клас-
тер важливий для розвитку регіону, то він має роз-
глядатись як одна з «точок росту», на якій має бути 
сконцентрована інвестиційна активність» [8, с. 55].

Географічна локалізація підприємств відіграє 
важливу роль у формуванні «кластерної щільнос-
ті», яка є передумовою ефективного обміну інфор-
мацією, кадровою мобільністю, швидкою адаптаці-
єю технологій. Найчастіше кластери утворюються 
навколо галузей, які мають регіональну спеціаліза-
цію, сформовану історично або підтриману регіо-
нальною економічною політикою.

Інституціональне ядро кластера може бути 
представлено кластерною координаційною 
структурою – «платформою», яка здійснює 

управління, моніторинг і стратегічне планування. 
Саме така платформа забезпечує сталі зв’язки між 
учасниками, розробляє спільні проєкти, просуває 
кластер на зовнішні ринки та представляє його 
інтереси в переговорах із державними чи міжна-
родними партнерами. «Сьогодні вже не виникає 
сумнівів відносно того, що трансформація еконо-
мічних систем всіх рівнів відбувається у напрямі 
постіндустріального розвитку. Постіндустріальне 
суспільство акцентує увагу на знаннях, інформа-
ції, інноваціях, креативності, орієнтації на спожи-
вачів. Теоретичною основою виокремлення засад 
постіндустріальної парадигми є сучасні концепції 
регіонального розвитку, економіки простору та 
мережевої економіки, що фокусуються на інтелек-
туальному та інноваційному капіталі як ключових 
факторах прогресу» [12, c. 57].

Формування кластерної моделі – це не лише 
створення об’єднання підприємств, а й перехід до 
системного підходу в регіональній політиці, де роз-
виток інноваційної економіки базується на парт-
нерстві, взаємній довірі та інституційній інтеграції.

Однією з ключових функцій кластерних плат-
форм є створення сприятливих умов для впро-
вадження нових технологій та модернізації ви-
робничих процесів. У межах кластерної взаємодії 
підприємства мають змогу швидше й ефективні-
ше адаптувати інновації, оскільки відбувається 
об’єднання їхніх зусиль, ресурсів та доступу до 
знань. Кластери сприяють формуванню мережі до-

віри між учасниками, що значно полегшує обмін 
технологічною інформацією, передовим досвідом, 
найкращими практиками та результатами науко-
вих досліджень. Особливо важливою є роль науко-
вих і освітніх установ (університетів, НДІ), які че-
рез партнерство з бізнесом забезпечують трансфер 
новітніх знань у виробничу сферу. Завдяки цьому 
підприємства мають змогу отримувати актуальну 
інформацію про проривні технології, апробовува-
ти їх у дослідних форматах і в разі ефективності – 
масштабувати в межах усього кластера. 

Кооперація в межах кластера також знижує 
рівень ризику впровадження інновацій. Спільне 
фінансування, тестування та адаптація нових тех-
нологічних рішень дозволяють уникати дублюван-
ня витрат і зменшують фінансове навантаження на 
окремі підприємства. Це особливо актуально для 
малих і середніх підприємств, які в умовах обмеже-
ного доступу до інвестицій зазвичай уникають інно-
ваційної активності через високу вартість і ризики.

Крім того, кластерна платформа формує умо-
ви для реалізації стратегій «відкритих інновацій», 
коли зовнішні ідеї, стартапи або розробки можуть 
інтегруватися у внутрішні бізнес-процеси підпри-
ємств. Це відкриває шлях до формування спільних 
R&D-проєктів, інноваційних консорціумів, галу-
зевих технопарків та центрів цифрових інновацій. 
Як наслідок, упровадження нових технологій у 
кластерному середовищі стає не точковим і фраг-
ментарним, а системним процесом, який сприяє 
загальному зростанню рівня інноваційності, підви-
щенню якості продукції, конкурентоспроможності 
та технологічної стійкості підприємств.

Важливим напрямом розвитку кластерної 
платформи є створення спільних дослід-
ницьких і технологічних центрів (R&D-

центрів), які забезпечують концентрацію ресурсів 
і зусиль на реалізацію стратегічних пріоритетів на-
уково-дослідної та дослідно-конструкторської ді-
яльності. Такі центри є інституційними формами 
партнерства між бізнесом, науковими установами, 
освітніми закладами та органами влади, що спіль-
но фінансують і реалізують інноваційні проєкти.  
У межах кластера R&D-центри відіграють роль ор-
ганізаційного ядра інноваційної екосистеми. Вони 
об’єднують технічну інфраструктуру (сучасні ла-
бораторії, дослідницьке обладнання, цифрові мо-
делювальні комплекси), кадровий потенціал (до-
слідники, інженери, аналітики), фінансові ресурси 
(гранти, венчурне фінансування, приватні інвести-
ції) та інституційну підтримку (регуляторна база, 
адміністрування проєктів).

Функціонування таких центрів дозволяє про-
водити міждисциплінарні дослідження, тестувати 
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нові технології у прикладних умовах та оперативно 
адаптувати результати досліджень до виробничих 
потреб підприємств. Це суттєво прискорює цикл: 
«наукова ідея → дослідження → прототип → впро-
вадження у виробництво», що є критично важли-
вим для збереження інноваційної динаміки в умо-
вах глобальної конкуренції. Кластерні R&D-центри 
також формують платформу для реалізації спіль-
них освітньо-наукових програм, що поєднують на-
вчання кадрів з участю в реальних дослідницьких 
проєктах. Участь підприємств у таких програмах 
забезпечує відповідність дослідницької роботи ре-
альним потребам галузі, а науковці отримують до-
ступ до прикладних кейсів і ринкової експертизи.

Крім того, такі центри часто виступають ка-
талізаторами комерціалізації інновацій: тут роз-
робляються нові продукти, технології та стартапи, 
які після доопрацювання можуть бути виведені на 
ринок або масштабовані в межах кластера. У ре-
зультаті формується сталий цикл генерації та реа-
лізації інновацій, що забезпечує регіону зростання 
науково-технологічного потенціалу, підвищує його 
привабливість для інвесторів і сприяє створенню 
нових робочих місць із високою доданою вартістю. 
Спільні R&D-центри є не просто інфраструктурни-
ми елементами кластера, а стратегічними вузлами 
зростання, що визначають інноваційну траєкторію 
розвитку регіону та підвищують його глобальну 
конкурентоспроможність.

Цифрова інфраструктура є невід’ємним 
компонентом сучасної кластерної плат-
форми та важливим фактором її стійкого 

функціонування та розвитку. В умовах динамічної 
цифровізації економіки саме інформаційно-кому-
нікаційні технології (ІКТ) забезпечують ефективну 
координацію діяльності учасників кластера, про-
зорість бізнес-процесів, обмін даними та опера-
тивну адаптацію до змін ринку. Формування циф-
рової інфраструктури в кластерному середовищі 
охоплює створення спеціалізованих ІТ-платформ, 
які об’єднують учасників кластера в єдину інфор-
маційну екосистему. Такі платформи забезпечують 
доступ до електронних баз даних, інноваційних 
рішень, онлайн-сервісів для комунікації, спільного 
управління проєктами, моніторингу технологіч-
ного розвитку та аналітики ринку. Вони також до-
зволяють здійснювати електронні закупівлі, узго-
джувати виробничі графіки, проводити технічну 
експертизу або сертифікацію онлайн.

Цифрова інфраструктура підтримує впрова-
дження концепцій Індустрії 4.0, таких як Інтернет 
речей (IoT), цифрові двійники, моделювання ви-
робництва, блокчейн-рішення в логістиці, хмарні 
обчислення, штучний інтелект для прогнозування 

попиту чи обслуговування обладнання. Це сприяє 
не лише автоматизації процесів, а й формуванню 
гнучких моделей управління, зменшенню транзак-
ційних витрат, скороченню часу реалізації іннова-
ційних рішень.

Важливим елементом є також розвиток циф-
рової безпеки: кластерна платформа має забезпе-
чувати захист даних, контроль за кіберризиками, 
відповідність цифрової взаємодії сучасним ре-
гламентам (зокрема, щодо обробки персональ-
них і комерційних даних). Цифровізація взаємодії 
в межах кластера сприяє формуванню єдиного 
цифрового простору, в якому всі учасники мають 
рівний доступ до інформації, інструментів коорди-
нації та аналітики. Це підвищує прозорість і керо-
ваність кластерних процесів, спрощує входження 
нових учасників у кластер, стимулює інноваційну 
активність і прискорює інтеграцію в глобальні лан-
цюги створення вартості. Цифрова інфраструкту-
ра кластерної взаємодії – це не лише технічне за-
безпечення, а стратегічний інструмент управління, 
який перетворює кластер із набору суб’єктів на 
цілісну інноваційну систему із високим рівнем си-
нергії, гнучкості та конкурентоспроможності.

Функціонування кластерної платформи як 
ефективної форми економічної організа-
ції тісно пов’язане з рівнем розвитку ло-

гістичної та комунікаційної інфраструктури, яка 
забезпечує матеріальні, інформаційні та координа-
ційні потоки між учасниками кластера. Ці мережі 
формують просторову та функціональну основу 
для синергії між підприємствами, науковими уста-
новами, інвесторами та іншими суб’єктами інно-
ваційної екосистеми. «Організаційна складова, 
своєю чергою, об’єднує всі попередні елементи в 
єдину керовану систему. Вона визначає структу-
ру управління, взаємозв’язок бізнес-процесів, на-
явність сучасних інформаційних систем, а також 
якість управлінських рішень. Організаційна ефек-
тивність забезпечує координацію дій усіх підрозді-
лів, підвищує гнучкість і швидкість реагування на 
зміни середовища та створює умови для стійкого 
розвитку підприємства» [11].

На рівні матеріально-технічної логістики 
кластерна платформа сприяє оптимізації ланцюгів 
постачання, починаючи від сировинних ресурсів і 
закінчуючи доставкою готової продукції кінцево-
му споживачеві. Завдяки спільному використанню 
логістичних центрів, транспортних хабів, митних і 
складських комплексів підприємства зменшують 
витрати на перевезення, зберігання та обробку 
вантажів, отримують доступ до сучасної логістич-
ної інфраструктури, яка була б фінансово недоступ-
ною за індивідуального підходу. Розвинені тран-



312

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2025
www.business-inform.net

спортні коридори, як на внутрішньорегіональному, 
так і на міжрегіональному рівнях, дозволяють 
кластеру оперативно реагувати на зміни в попиті, 
забезпечувати ритмічність постачань, розширюва-
ти географію збуту, а також швидко масштабувати 
обсяги продукції в умовах зростання замовлень. 
Наявність інтегрованих логістичних систем є пере-
думовою для активної участі кластера у глобальних 
ланцюгах створення вартості. З боку інформаційної 
комунікації важливу роль відіграють цифрові логіс-
тичні платформи, які забезпечують прозорість руху 
товарів, синхронізацію виробничих і транспортних 
графіків, інтеграцію із зовнішніми партнерами. Такі 
системи дозволяють автоматизувати управління 
ланцюгами постачань (Supply Chain Management –  
SCM), прогнозувати попит, виявляти «вузькі міс-
ця» у логістичних процесах та оптимізувати розпо-
діл ресурсів у реальному часі.

Крім того, спільна логістика в межах кластера 
створює передумови для екологізації перевезень 
(зниження викидів, скорочення порожніх рейсів), 
упровадження моделей колективної доставки, а 
також для інтеграції з європейськими транспорт-
ними мережами, що відкриває вихід на нові ринки. 
Таким чином, розвиток логістичних і комуніка-
ційних мереж у межах кластерної платформи ви-
ступає критично важливим чинником підвищення 
її ефективності, адаптивності до ринкових умов і 
загальної конкурентоспроможності (рис. 2). Це 
забезпечує не лише фізичну мобільність товарів і 
послуг, а й інституційну згуртованість учасників 
кластера, їхню здатність швидко та скоординовано 
діяти в умовах зовнішніх викликів.

Кадровий розвиток є стратегічною складо-
вою функціонування кластерної платфор-
ми. Учасники кластера спільно формують 

освітні програми, організовують професійну під-
готовку та підвищення кваліфікації персоналу, роз-
вивають систему дуальної освіти та проводять ста-
жування на підприємствах. Така форма співпраці 
забезпечує відповідність компетенцій працівників 
актуальним вимогам ринку праці та сприяє ство-
ренню стійкого кадрового резерву для галузі.

Формування кадрового потенціалу є одним із 
найважливіших напрямів сталого функціонуван-
ня кластерної платформи та підвищення її конку-
рентоспроможності. Кадрова складова забезпечує 
не лише поточні потреби підприємств у фахівцях,  
а й визначає довгострокову здатність регіону ге-
нерувати інновації, адаптуватися до технологічних 
змін і підтримувати динамічний економічний роз-
виток. У межах кластера підприємства, навчальні 
заклади, наукові установи та органи місцевого са-
моврядування співпрацюють з метою формування 

узгоджених освітньо-професійних програм, які 
орієнтовані на реальні потреби ринку праці. Та-
кий підхід дозволяє оновлювати зміст навчальних 
дисциплін, упроваджувати практикоорієнтоване 
навчання, залучати виробничників до викладання,  
а також адаптувати систему професійної підготов-
ки до специфіки кожного сектора економіки.

Однією з ефективних моделей кадрового за-
безпечення є розвиток дуальної освіти, яка 
передбачає поєднання теоретичного на-

вчання в навчальних закладах із практичним ста-
жуванням на підприємствах – учасниках кластера. 
Така система дозволяє студентам не лише здобу-
вати знання, а й формувати професійні навички в 
реальному виробничому середовищі, що значно 
підвищує рівень їхньої готовності до працевла-
штування. Кластерна платформа також забезпе-
чує безперервну освіту та підвищення кваліфікації 
працівників через організацію короткострокових 
курсів, програм перекваліфікації, онлайн-освіти та 
галузевих тренінгів. Особлива увага приділяється 
розвитку «м’яких навичок», цифрових компетент-
ностей, управлінських умінь і підприємницького 
мислення – ключових елементів для адаптації до 
індустріальних змін.

Участь підприємств у формуванні освітнього 
середовища дозволяє їм отримувати фахівців, які 
відповідають технологічним і культурним потре-
бам компанії, скорочувати витрати на адаптацію 
нових працівників і формувати стійкий кадровий 
резерв, що мінімізує ризики дефіциту персоналу в 
умовах швидких змін. Кадрові ініціативи класте-
ра можуть мати регіональний соціальний ефект –  
створення робочих місць з високою доданою вар-
тістю, зростання зайнятості серед молоді, запо-
бігання «витоку мізків» через залучення талано-
витих випускників до локального інноваційного 
середовища. Розвиток людського капіталу в межах 
кластерної платформи є не лише інструментом за-
безпечення потреб бізнесу, а й важливим чинником 
соціальної стабільності, економічної мобільності 
та довгострокової інноваційної стійкості регіону.

Розгортання кластерної платформи охоплює 
широкий спектр взаємопов’язаних напрямів: від 
створення інституційних основ і стимулювання 
інноваційної діяльності до цифровізації, логістич-
ної інтеграції та кадрового розвитку. Цей багато-
рівневий підхід забезпечує системне формування 
конкурентоспроможного регіонального середови-
ща, в якому підприємства отримують інструменти 
для технологічного оновлення, оптимізації вироб-
ничих процесів і сталого зростання. Для забезпе-
чення цілісності, ефективності та результативно
сті кластерної взаємодії доцільно структурувати 
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її елементи за змістовними блоками відповідно до 
функціональних ролей. Така структуризація дозво-
ляє ідентифікувати ключових акторів платформи, 
визначити зміст їхньої участі та очікувані резуль-
тати (табл. 1). 

потенціал і сприяти формуванню синергії між регі-
онами та секторами економіки. Такий підхід забез-
печує умови для підтримання вимог сталого розви-
тку, що ґрунтується на інтеграції, обміні знаннями 
та ефективній кооперації.

Таблиця 1 

Структура кластерної платформи економічної модернізації

Структурний блок Функціональне наповнення Очікуваний ефект

Інституційний
Органи державного управління,  
регіональні агенції розвитку,  
кластерні офіси

Формування політик, стратегічна  
координація, забезпечення інституційної 
стабільності

Бізнес-блок Ядрові підприємства, малі та середні 
виробники, промислові альянси

Розбудова виробничих ланцюгів, розви-
ток внутрішньої кооперації, підвищення 
ефективності

Науково-освітній Університети, науково-дослідні  
інститути, інноваційні хаби

Генерація знань, підготовка кваліфікова-
них кадрів, стимулювання інноваційної 
активності

Цифровий
ІТ-платформи кластерної взаємодії, 
цифрові сервіси управління, системи 
моніторингу

Інтеграція в Індустрію 4.0, автоматизація 
процесів, цифрова синергія учасників

Інноваційно-технологічний Стартапи, R&D-центри, акселератори, 
технопарки

Комерціалізація наукових розробок, тех-
нологічні прориви, зростання доданої 
вартості

Інфраструктурно-логістичний Транспортні вузли, логістичні  
центри, складські комплекси

Оптимізація витрат, мобільність ресур-
сів, доступ до внутрішніх і зовнішніх 
ринків

Сформована кластерна платформа постає як 
гнучка, динамічна система взаємодії, здатна реагу-
вати на зовнішні виклики, акумулювати знання та 
інвестиції, а також формувати стійкі конкурентні 
переваги для підприємств і регіону загалом. Інте-
грація бізнесу, науки, освіти, інфраструктури та 
цифрових сервісів створює підґрунтя для перетво-
рення кластера на центр економічної модернізації, 
що поєднує виробничі потужності з інноваційним 
потенціалом. Така модель є не лише інструментом 
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств, а й основою для довгострокового соціаль-
но-економічного розвитку територій.

ВИСНОВКИ
Таким чином, кластерна платформа висту-

пає координаційним центром, що спрямовує умо-
ви для формування основних векторів розвитку 
підприємств, зокрема проведення їх модернізації, 
формування конкурентних переваг, створення 
інноваційного середовища та розширення міжре-
гіональної співпраці. Важливу роль у цьому про-
цесі відіграють стейкхолдери – бізнес, наукові ін-
ституції та органи влади, – які завдяки кластерній 
взаємодії мають змогу зміцнювати інституційний 

Кластерна модель розвитку ґрунтується на те-
риторіальній та функціональній концентра-
ції взаємопов’язаних підприємств, науково-

освітніх інституцій, інфраструктурних організацій 
і структур регіонального розвитку, які завдяки 
співпраці, конкуренції та узгодженій координації 
створюють інтегрований синергійний економічний 
результат. Ефективність формування кластера ви-
значається ступенем узгодженості стратегічних 
інтересів його учасників, наявністю спільного роз-
витку, можливістю доступу до ринкових ресурсів і 
здатністю системи до саморегуляції.	                
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