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Годованець Ю. В. Аспекти формування організаційно-економічного механізму  
активізації інвестиційно-інноваційного розвитку підприємства

Стаття присвячена проблематиці забезпечення ефективного функціонування та розвитку підприємств за рахунок їх активної інвестиційно-
інноваційної діяльності. Безпосереднім об’єктом дослідження служать процеси формування умов для активізації інноваційного розвитку під-
приємств, а також залучення в таких цілях достатнього інвестиційного ресурсу. Метою дослідження визначено узагальнення методико-
прикладних засад формування організаційно-економічного механізму активізації інвестиційно-інноваційного розвитку підприємства. Доведено, 
що інноваційна діяльність служить основою розробки та подальшого втілення в життя нововведень, які дозволяють посилити ефективність і 
сформувати нові конкурентні переваги підприємства. Аргументовано, що якісне управління у сфері інноваційного розвитку підприємства потре-
бує, по-перше, узгодження аспектів нововведень та інвестицій; по-друге, побудови на підприємстві постійно діючого організаційно-економічного 
механізму забезпечення здійснення інвестиційно-інноваційної діяльності, де організаційна компонента відповідальна за становлення власної 
організаційно-управлінської системи менеджменту процесів у сфері інвестицій та інновацій, а економічна – за високу ефективність залучення та 
використання коштів, створення та комерціалізацію інновацій. Як і будь-який інший економічний механізм, організаційно-економічний механізм 
активізації інвестиційно-інноваційного розвитку підприємства потребує задіяння його структурних компонент – елементів, якими служать: 
мета та завдання, принципи, засоби, інструменти, стратегія, політика, функції, суб’єкти та об’єкти, ресурсне забезпечення, ін. Створення і 
досягнення належного рівня взаємодії цих елементів дозволяє, по-перше, забезпечити цілісність відповідного механізму; по-друге, гарантувати 
його дієвість і функціональність, зорієнтованість на всі функціонально-ресурсні сфери суб’єкта господарювання.
Ключові слова: управління підприємствами, менеджмент, інвестиції, інновації, інвестиційно-інноваційний розвиток, організаційно-економічний 
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The article is devoted to the issues of ensuring the effective functioning and development of enterprises through their active investment and innovation activi-
ties. In particular, the object of the study is the processes of forming conditions for activating the innovative development of enterprises, as well as attracting 
sufficient investment resources for such purposes. The aim of the study is to generalize the methodological and applied principles of forming an organizational 
and economic mechanism for activating the investment and innovative development of an enterprise. It is proved that innovative activity serves as the basis 
for the development and further implementation of innovations that allow increasing the efficiency and forming new competitive advantages of the enter-
prise. It is argued that high-quality management in the field of innovative development of an enterprise requires, firstly, coordination of aspects of innovations 
and investments; secondly, the construction of a constantly operating organizational and economic mechanism at the enterprise to ensure the implementa-
tion of investment and innovation activities, where the organizational component is responsible for the formation of its own organizational and managerial 
system for managing processes in the field of investments and innovations, and the economic component is responsible for the high efficiency of attracting 
and using funds, creating and commercializing innovations. Like any other economic mechanism, the organizational and economic mechanism for activating 
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В умовах повномасштабної війни та обумовле-
ної нею дестабілізації соціально-економічної 
ситуації в країні першочергово постає пи-

тання виживання бізнесу, збереження резильєнт-
ності та життєздатності кожного суб’єкта господа-
рювання. На перший погляд, завдання досягнення 
високого рівня конкурентоспроможності та зрос-
тання відходять на другий план. Але, на правду, 
така стратегія є хибною, і якщо підприємство на 
постійній основі не буде орієнтуватися на розви-
ток, то рано чи пізно опиниться в ситуації кризи 
і  подальшої стагнації; спершу скорочення, а нада-
лі  – припинення свого господарювання. 

Саме тому, навіть за ситуації кризи, вітчиз-
няним підприємствам слід не припиняти свою 
інноваційну діяльність, інвестувати в неї та здій-
снювати витрати в цій царині. Це має бути систем-
на когнітивна робота, яка водночас реалізується  
і з дотриманням завдань когерентності або, інши-
ми словами, – спрямованості всіх заходів і засобів, 
які на перший погляд, не пов’язані між собою, на 
досягнення єдиної спільної мети – формування 
ефективного та постійно діючого організаційно-
економічного механізму активізації інвестиційно-
інноваційної діяльності.

У цьому, власне, і полягає актуальність і  сво-
єчасність вдосконалення та подальшого розвит-
ку методико-прикладних засад менеджменту 
у сфері побудови та ефективного функціонуван-
ня на вітчизняних підприємствах і організаціях 
організаційно-економічного механізму здійснення 
та розвитку інвестиційно-інноваційної діяльності 
як основи зміцнення конкурентних позицій і по-
ступу, а відтак, якнайкращої стратегії гарантування 
стабільної економічної безпеки в підприємницькій 
діяльності.

 Гіпотеза про те, що розвиток підприємств є 
необоротним без інноваційного підходу, вже давно 
підтверджена провідними науковцями всесвітньої 
спільноти. Особливо в царині економічних дослі-
джень можна знайти багато публікацій, які розгля-
дають основні аспекти інноваційної діяльності, такі 
як важливість технологічних інновацій, їх вплив 
на розвиток технологій, види та аналіз інновацій-
ної діяльності, стратегії розвитку та заохочень для 
стимулювання інноваційного прогресу підпри-
ємств і організацій. Ці та інші аспекти управління 
на підприємствах розкрито в публікаціях таких на-
уковців, як О. Диба [3], О. Кваша [4], А. Ковпака [5], 
В. Смєсова, І. Іщенко [12] та ін.

Також можна знайти багато результатів нау-
кових досліджень, які висвітлюють питання управ-
ління інноваціями, їхніх засобів та інструментів, 
методів організації та оцінювання найбільш пер-
спективних напрямів створення та результатив-

ності інновацій, а також інвестування в іннова-
ційну діяльність та розвиток. Ці та дотичні до них 
проблеми системно проаналізовані такими дослід-
никами, як В. Бойко [1], М. Крупка, Н. Демчишак 
[6], В. Фоміних, Д. Безпалова, А. Довгопола [13], 
Л.  Чех, О. Корогодова [14], О. Дмитрик, О. Муль-
ска та ін. [16] та інші.

У професійній економічній літературі також ве-
лика увага приділяється проблемам інвестиційного 
управління, яке є важливим для створення основи 
для інноваційного розвитку підприємств. Ця тема-
тика становить об’єкт наукових досліджень відомих 
авторів, таких як М. Крупка, М. Рущишин [7; 15],  
Р. Лупак, І. Польова, В. Васильців [2; 8], О.  Малій [9], 
Н. Рибалко [10], І. Рудченко [11], Р. Лупак, Б. Мізюк, 
В. Зайченко та ін. [17], Н. Рущишин, О. Мульська,  
Ю. Нікольчук та ін. [18], Т.  Штець та ін. [19].

Одначе все ще недостатньо дослідженим 
і напрацьованим залишається аспект узгодження, 
з одного боку, інвестиційної діяльності підприєм-
ства, а, з іншого боку, – його інноваційного розви-
тку. Зазвичай, у таких цілях формують відповідний 
організаційно-економічний механізм. Але його 
побудова та функціонування в умовах кризи, в се-
редовищі негативних наслідків повномасштабної 
війни – питання, все ще не повною мірою розкри-
те й опрацьоване. Зазначене формує і теоретичну, 
і прикладну потребу в подальших наукових пошу-
куваннях в досліджуваній сфері.

Метою статті є узагальнення методико-
при  кладних засад формування організаційно-
економічного механізму активізації інвестиційно-
інноваційного розвитку підприємства.

В умовах великої війни середовище госпо-
дарювання українських підприємств і ор-
ганізацій істотно ускладнилося, і це стало 

провідним чинником, який обумовив скорочен-
ня обсягів діяльності, доходів, а також призвів до 
погіршення фінансово-економічних результатів 
господарювання в бізнесі. Первісними такими 
змінами стали: активізація зовнішніх міграційних 
процесів та зменшення чисельності населення кра-
їни; втрата робочих місць і скорочення доходів 
українців, підвищення рівня соціальної вразливос-
ті значної частини населення, відповідно, загаль-
не зменшення обсягів платоспроможного попиту; 
зростання вартості енергоносіїв та інших ресурсів; 
ускладнення доступу до інвестицій і фінансово-
кредитних ресурсів; руйнування низки виробничо-
господарських зв’язків та усталених ланцюгів і ло-
гістики постачання продукції як всередині країни, 
так і на зовнішні ринки.

Цілковито закономірними наслідками таких 
змін стали скорочення обсягів інвестування та об-
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меження фінансування з боку вітчизняних підпри-
ємств і організацій інноваційно-технологічної ді-
яльності, а відповідно, створення та впроваджен-
ня інновацій, передових прогресивних технологій 
і т. п.

Однак така ситуація характерна для країни 
на загал, тоді як її тилові регіони здебіль-
шого не втрачали позицій в частині обсягів 

інвестування. До прикладу, дані, наведені в табл.  1, 
не підтверджують наявності тенденції до різкого 
зменшення обсягів капітального інвестування (на 
прикладі Львівської області України). Так, якщо 
у 2021 р. обсяги капітального інвестування стано-

вили 24,04 млрд грн, то у 2022 р. показник, навпаки, 
зріс до 26,2 млрд грн, що було на 8,8% більше.

Більше того, Львівщина лише покращує свої 
позиції в рейтингу регіонів України за обсягами 
інвестиційної діяльності. Якщо у 2013 р. регіон обі-
ймав 7-ме місце в країні, то у 2022 р. він уже був 
4-м. До 2019 р. у регіоні активно зростали обсяги 
капітальних інвестицій в розрахунку на одиницю 
населення. Зокрема, у  2019 р. показник становив 
12,2 тис. грн на особу, що було 5-м значенням у кра-
їні. У 2020 р. відбувся певний спад цього показни-
ка, однак надалі він знову підвищувався, включно 
з  2022 р., коли склав 10,6 тис. грн, і це було 5-те 
місце з-поміж регіонів країни.

Таблиця 1

Показники капітальних інвестицій у Львівській області у 2013–2022 рр.

Показники
Роки Темпи  

зростання, %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 / 
2013

2022 / 
2021

Капітальні ін-
вестиції:

– обсяги, 
 млн грн

98
17

95
55

13
38

7

18
60

5

24
10

6

28
99

6

31
06

2

23
64

1

24
04

2

26
16

1

2,6 р. 108,8

– місце серед 
регіонів країни 7 5 4 4 4 4 4 6 5 4 57,1 80,0

Капітальні 
інвестиції на 
одну особу:

– обсяги, грн

38
93

,7

37
92

,1

53
17

,1

73
95

,5

95
90

,8

11
56

3,
8

12
43

1,
1

95
07

,8

96
68

,8

10
55

6,
9

2,7 р. 109,2

– місце серед 
регіонів країни 9 8 7 6 6 5 5 5 6 5 55,6 83,3

Таким чином, підприємствам регіону слід 
ефективно використовувати такі можли-
вості та раціонально використовувати влас-

ний і доступний зовнішній інвестиційний ресурс. 
Як відомо, найбільш продуктивним джерелом 
формування потенціалу капітальних вкладень, за-
кономірно, вважається інноваційний розвиток. 
Однак у таких цілях для належного менеджменту 
відповідних процесів на підприємстві має бути ви-
будуваний організаційно-економічний механізм 
активізації інвестиційно-інноваційної діяльності, 
конфігурація якого наведена на рис. 1. 

Аналіз ефективності управління інвестиційно-
інноваційною діяльністю вітчизняних підприємств 
та організацій показує, що більшість суб’єктів гос-
подарювання все ж мають проблеми з фінансу-
ванням інвестиційних програм, співпрацею з ви-
робництвом для створення нових товарів, розви-
тком інтелектуального потенціалу та прискорен-

ням інноваційної діяльності. При тому, проблеми 
інвестиційно-інноваційного розвитку, з якими 
стикаються підприємства, здебільшого, полягають 
у низькій частці інноваційних товарів, обмеженому 
використанні об’єктів інтелектуальної власності та 
складнощах при запрошенні зовнішніх партнерів 
на спільні інвестиційно-інноваційні проєкти.

Оскільки існує низка проблем і перешкод 
для інвестиційно-інноваційної діяльності в біль-
шості видах економічної діяльності, стратегічне 
планування інноваційно-технологічного розвитку 
вітчизняних підприємств потребує інтеграції зі 
створенням умов для інвестиційно-інноваційного 
саморозвитку. Інвестиційно-інноваційний роз-
виток підприємств у всіх сферах їх діяльності є 
дуже важливим, особливо у взаємодії з різними 
зовнішніми установами та іншими підприємства-
ми суспільного сектора. Ті суб’єкти господарю-
вання, які, наприклад, більшою мірою орієнтовані 
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ходів у сферах досліджень і розробок, підготовки 
та впровадження в життя нововведень, збільшен-
ня асортименту інноваційних товарів і послуг, 
створення привабливих об’єктів для інвестицій та 
підвищення мотивації для реалізації нових іннова-
ційних проєктів, включно з міжгалузевим співро-
бітництвом.

Щоб досягти успішності в керуванні інвести-
ційно-інноваційною діяльністю, потрібно визна-
чити критерії для оцінки якості створення та ре-
алізації проєктних рішень, що враховуватимуть 
унікальні властивості в тому чи іншому виді еко-
номічної діяльності та різнобарвність товарно-
форматних сфер, в яких підприємства та органі-
зації функціонують. Особливу увагу слід звертати 
на розвиток інноваційно-технологічної діяльності 

Суб’єкти управління:
 працівники апарату управління підприємством;
 зовнішні інституції

Механізми управління:
 правові норми; Система управління 

інвестиційно-
інноваційною 

діяльністю

Об’єкти управління

Напрями інвестиційного 
та інноваційного розвитку 

підприємства

Цілі:




Функції:




Принципи:






кадрів

Політика управління

Фінансування 
інноваційної 

Інституційно-правові 
відносини

правова 

інноваційна політика

Інноваційно-

політика взаємодії підприємства

Рис. 1. Загальна конфігурація організаційно-економічного механізму активізації  
інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства

Джерело: запропоновано автором.

на торговельну діяльність, у сучасному складному 
сере-довищі не можуть самостійно здійснюва-
ти науково-дослідну роботу та вкладати кошти 
у створення інтелектуальних об’єктів. Важливо 
також розвивати напрями маркетингу та торгово-
технологічної діяльності.

Необхідність забезпечення збалансованості 
та цілісності у вирішенні проблем і реалі-
зації засобів для розвитку інвестиційно-

інноваційної діяльності вітчизняних суб’єктів 
господарювання вимагає комплексного підходу та 
організації дій. Стратегічне планування допома-
гає усвідомити напрямки, в яких можна об’єднати 
всіх учасників інвестиційно-інноваційної сфери 
з метою розвитку та підвищення ефективності за-
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суб’єктів господарювання через їх спеціалізацію, 
яка відображається у величині інвестицій, фінансо-
вих можливостях і активності в інноваціях. Важли-
во ефективно використовувати фінансові ресурси, 
стимулювати інноваційну діяльність і враховува-
ти вплив матеріальних ресурсів на впровадження 
новаторських підходів у розвиток відповідного 
організаційно-економічного механізму активвіза-
ції інвестиційно-інноваційної діяльності та сис-
теми інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку. 

Очевидно, що важливою частиною управ-
ління розвитком вітчизняних підприємств 
у сфері інвестицій та інновацій є створен-

ня та обґрунтування системи пріоритетних управ-
лінських рішень. У нашому випадку, при стратегіч-
ному плануванні інвестицій та інновацій, важливо 
враховувати можливості функціонування в кож-
ному конкретному виді економічної діяльності 
в  середовищі повномасштабної війни, з точки зору 
організаційних і фінансових можливостей. Це до-
поможе збільшити обсяги та підвищити ефектив-
ність інвестиційних та інноваційних витрат, роз-
винути інтелектуальний і кадровий потенціал, під-
вищити мотивацію персоналу для запровадження 
нововведень та підвищити рівень інноваційності 
у виробничо-технологічному процесі.

ВиСНоВки

Забезпечення стійкої життєздатності суб’єкта 
бізнесу має перебувати в якості постійного об’єкта 
та предмета управлінської роботи. Тільки за тако-
го підходу підприємство буде орієнтуватися на по-
стійне вдосконалення, притому в низці найбільш 
важливих сфер – власної продукції (товарів, по-
слуг), матеріально-технічного забезпечення, тех-
нологічного розвитку, ефективності виробництва, 
якості менеджменту, інституційно-правових від-
носин як у бізнес-процесі, так і у відносинах із зо-
внішніми контрагентами. Іншими словами, йдеть-
ся про інвестиційно-інноваційний розвиток під-
приємств і організацій.

Для його досягнення та забезпечення безпе-
ребійності та високої ефективності такої роботи 
на підприємстві слід формувати, підтримувати та 
розвивати відповідний організаційно-економічний 
механізм, що є єдиною цілісною системою (відпо-
відно, має спільні інструменти, що взаємодіють 
між собою), яка, при тому, поєднує її організаційну 
та економічну компоненти.

Елементами організаційно-економічного ме- 
ханізму активізації інвестиційно-інноваційної ді-
яльності підприємства служать: а) мета, цілі, за-

вдання, функції, методи управління, стратегія, так-
тика (управлінсько-методичний блок); б) суб’єкти 
та об’єкти управління, заходи засоби (управлінсько-
суб’єктний блок); в) фінансово-ресурсне та інше за-
безпечення (ресурсний блок). 

Метою організаційної підсистеми механізму 
активізації інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємства є побудова постійно діючої, раціо-
нальної та ефективної організаційно-управлінської 
системи менеджменту інвестиційних та інновацій-
них процесів. 

Головним завданням економічної підсистеми 
механізму активізації інвестиційно-інноваційної 
діяльності підприємства є своєчасне постачання 
системи необхідними ресурсами, їх раціональне 
розміщення та ефективне використання, створен-
ня та комерціалізація інновацій, високий рівень 
фінансово-економічної, соціальної та іншої ефек-
тивності підприємства у сферах капіталовкладень 
та інноваційно-технологічної діяльності.

Перспективним напрямом подальших до-
сліджень у цій сфері є вдосконалення методи-
ки моніторингу якості функціонування органі-
заційно-економічного механізму забезпечення 
інвестиційно-інноваційної активності та розвитку 
інвестиційно-інноваційних підприємств і організа-
цій.                    
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