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планування та стандартизації як чинників зростання потенціалу продукції аграрного бізнесу

Мета статті полягає в обґрунтуванні методологій управління агробізнесом через ефективне планування та у визначенні механізмів для зрос-
тання експортного потенціалу української аграрної продукції шляхом аналізу моделей управління та планувальних інструментів. Завданням 
дослідження є обґрунтування управлінських підходів, що дозволяють агробізнесу не лише забезпечити стабільну внутрішню діяльність, а й по-
силити позиції на міжнародному ринку. Робота написана з метою систематизації існуючих наукових і практичних моделей управління, а також 
виявлення тих методів планування, які мають безпосередній вплив на експортну активність українських сільськогосподарських підприємств. 
Методологія дослідження поєднує класичні та сучасні підходи до управління, такі як стратегічний менеджмент, аналітичне прогнозування, ре-
сурсне планування, цифровізація та екологічний менеджмент, із застосуванням порівняльного аналізу моделей управління, оцінки їх ефективнос-
ті та аналізу статистичних даних експорту за 2021–2023 рр. Основний висновок роботи підкреслює пряму залежність між якістю планування 
в агропідприємствах і зростанням їхнього експортного потенціалу, демонструючи, як стратегічне планування відкриває нові ринки, оператив-
не – забезпечує гнучкість, а цифрові технології підтримують обґрунтовані рішення в умовах нестабільності. Дослідження охоплює українські 
агропідприємства на внутрішньому та зовнішньому ринках у 2021–2023 рр., а майбутні дослідження можуть поглибити аналіз ефективності 
цифрових рішень, розробити алгоритми адаптації до зовнішніх ризиків та вдосконалити методологію залученням геоінформаційних систем 
та big data. Практичне значення дослідження полягає в наданні узагальнених методологічних підходів для агропідприємств з метою підвищення 
продуктивності, оптимізації витрат, покращення логістики та виходу на нові ринки. Соціальні наслідки дослідження сприяють зміцненню сіль-
ських громад, створенню робочих місць, підвищенню добробуту, зменшенню міграції та формуванню позитивного іміджу України як стабільно-
го експортера сільгосппродукції. Оригінальність дослідження полягає в системному поєднанні класичних і сучасних управлінських інструментів 
для ефективного планування агробізнесу, а його цінність – у практичній спрямованості та адаптованості до українських воєнних реалій. Адже 
стаття пропонує інструментарій для експортного зростання, що сприяє розвитку конкурентоздатної аграрної галузі.
Ключові слова: управління, потенціал, аграрний бізнес, сертифікація, стандартизація, наукові дослідження, планування.
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Oliinyk T. I., Shchytovska B. V. Scientific Research in Substantiating Management, Planning, and Standardization  
as Factors in the Growth of the Production Potential of Agribusiness

The aim of the article is to substantiate management methodologies for agribusiness through effective planning and to identify mechanisms for increasing 
the export potential of Ukrainian agrarian products by analyzing management models and planning tools. The objective of the research is to substantiate 
management approaches that enable agribusiness not only to ensure stable internal operations but also to enhance its positions in the international market. 
The article is written in support of systematization of existing scientific and practical management models, as well as to identify planning methods that directly 
impact the export activity of Ukrainian agricultural enterprises. The methodology of the research combines classical and modern management approaches, 
such as strategic management, analytical forecasting, resource planning, digitalization, and environmental management, using comparative analysis of 
management models, assessing their efficiency, and analyzing statistical data on exports for the period from 2021 to 2023. The main conclusion of the work 
underscores the direct relationship between the quality of planning in agrarian enterprises and the growth of their export potential, demonstrating how stra-
tegic planning opens new markets, operational planning provides flexibility, and digital technologies support informed decisions in conditions of instability. 
The research covers Ukrainian agrarian enterprises in both domestic and foreign markets from 2021 to 2023, and future research may deepen the analysis of 
the effectiveness of digital solutions, develop algorithms for adaptation to external risks, and improve the methodology by engaging geoinformation systems 
and big data. The practical significance of the research lies in providing generalized methodological approaches for agrarian enterprises aimed at increasing 
productivity, optimizing costs, improving logistics, and entering new markets. The social implications of the research contribute to strengthening rural com-
munities, creating jobs, enhancing welfare, reducing migration, and forming a positive image of Ukraine as a stable exporter of agricultural products. The 
originality of the research lies in the systematic combination of classical and modern management tools for efficient agribusiness planning, and its value lies 
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У сучасних умовах аграрний сектор України 
відіграє ключову роль в забезпеченні еко-
номічної стабільності держави, особливо 

в умовах війни та постійних викликів на глобально-
му ринку. Управління агропідприємствами потре-
бує комплексного підходу, що поєднує стратегічне 
планування, раціональне використання ресурсів 
та адаптацію до зовнішніх ризиків. Успішне функ-
ціонування аграрних компаній значною мірою за-
лежить від ефективної методології управління, яка 
дозволяє не лише підтримувати внутрішню ста-
більність, але й нарощувати експортний потенціал 
вітчизняної продукції.

У дослідженнях із теми ефективного управ-
ління аграрним бізнесом зазвичай виділяють такі 
ключові напрями, як стратегічне планування, 
управління ризиками та цифровізація. Сучасні до-
слідження підкреслюють важливість адаптивного, 
екологічного менеджменту та інноваційних техно-
логій для сталого розвитку, продуктивності й екс-
порту агробізнесу в умовах кліматичних змін та 
конкуренції.

Попри наявні напрацювання, недостатньо 
ви світленим залишається питання практичної ін-
теграції методів ефективного планування в управ-
лінську діяльність агропідприємств з метою акти-
візації експортної діяльності. Не до кінця дослі-
джено, як саме системне стратегічне та оперативне 
планування впливає на розширення ринків збуту, 
конкурентоспроможність продукції та адаптацію 
підприємств до змін у зовнішньоекономічному се-
редовищі.

Метою статті є обґрунтування методоло-
гічних підходів до управління агропідприємством 
через ефективне планування, а також визначення 
механізмів, які забезпечують зростання експорт-
ного потенціалу української аграрної продукції. 
Завданням є проаналізувати класичні та сучасні 
моделі управління, визначити оптимальні інстру-
менти планування та дослідити їхній вплив на під-
вищення експортної ефективності.

У дослідженні використано комплексний 
аналіз теоретичних джерел, статистики та аналі-

in its practical focus and adaptability to the wartime realities of Ukraine. Thus, the article offers instruments for export growth, promoting the development 
of a competitive agrarian sector.
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тики галузі. Методологія включала порівняння 
моделей управління, побудову схем планування, 
вивчення динаміки використання агроресурсів 
у  2021–2023 роках та аналіз експорту. Досліджен-
ня структуроване від теоретичних засад до прак-
тичного впровадження планування та його впливу 
на зростання експорту.

Управління агропідприємством є складним 
процесом, що включає стратегічне планування, 
оперативне управління, аналіз даних і прогнозу-
вання. В умовах сучасної економіки та мінливого 
ринку важливим є використання ефективних ме-
тодів управління, що дозволяють підвищити про-
дуктивність, зменшити ризики та забезпечити ста-
ле зростання агробізнесу.

Класичні підходи до управління агропідпри-
ємствами базуються на традиційних принципах 
менеджменту, що сформувалися впродовж ХХ сто-
ліття. Вони спрямовані на забезпечення стабіль-
ності, передбачуваності та ефективності виробни-
чих процесів (рис. 1).

Сучасні підходи до управління агробізнесом 
розвиваються в умовах глобалізації, технологіч-
ного прогресу та посилення конкуренції. Вони 
спрямовані на підвищення гнучкості, адаптивності 
та ефективності управління. Що саме включають 
основні сучасні підходи, наведено на рис. 2.

Поєднання класичних і сучасних підходів до 
управління агробізнесом створює опти-
мальну основу для ефективного розвитку 

галузі, забезпечуючи стабільність, адаптивність та 
інноваційність у веденні аграрного підприємни-
цтва. 

Обираючи оптимальну стратегію управлін-
ня для вашого підприємства, важливо врахувати 
безліч факторів – від розміру та галузі до поточ-
них економічних реалій. Кожна модель управління 
має свої сильні та слабкі сторони, і розуміння цих 
відмінностей допоможе вам прийняти зважене рі-
шення (табл. 1).

Стратегічний менеджмент є надзвичайно важ-
ливим інструментом для ефективного управління 
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агропідприємствами в умовах постійних змін на 
ринку та зовнішньому середовищі. Оскільки аграр-
ний сектор стикається з численними викликами, 
такими як коливання цін на сировину, зміни клі-
мату та економічні нестабільності, використання 
принципів стратегічного менеджменту дозволяє 
підприємствам не лише адаптуватися до цих змін, 
але й досягати стійкого розвитку та конкурентних 
переваг (рис. 3).

Аналітика відіграє ключову роль у прийнятті 
управлінських рішень в агросекторі. Основні на-
прямки використання аналітичних інструментів:

1. Фінансовий аналіз – оцінка ліквідності, 
прибутковості та фінансових ризиків.

2. Прогнозування врожайності – застосуван-
ня математичних моделей для оцінки май-
бутніх обсягів виробництва.

3. Моніторинг ринку – аналіз попиту, пропо-
зиції та цінових тенденцій для коригування 
стратегії продажів.

4. Управління ризиками – використання про-
гнозних моделей для зменшення впливу 
кліматичних та економічних факторів.

Аграрний сектор поєднує природні, сезон-
ні та технологічні аспекти з ринковими 
ризиками, тому ефективне планування є 

критично важливим для стабільності та розвитку 
агропідприємств, забезпечуючи прийняття рішень, 
раціональне використання ресурсів і довготривалу 
стійкість.

Маркетинговий підхід у сільському господар-
стві має свої особливості, на відміну від традицій-
них стратегій, розроблених для промисловості та 
сфери послуг. Якщо для промислових підприємств 
ключовим елементом маркетингу є створення но-
вих продуктів, то в аграрному секторі основні зу-
силля спрямовані на стимулювання збуту вже існу-
ючої продукції, використовуючи класичну концеп-
цію життєвого циклу товару [3, с. 231].

Перш за все, планування в аграрному секто-
рі охоплює два основні рівні: стратегічне та опе-
ративне. Стратегічне планування фокусується на 
довгострокових цілях підприємства, окреслює 
його бачення майбутнього та напрямки інвестицій. 
Йдеться не лише про вирощування певних культур, 
а й про вибір ринків збуту, аналіз кліматичних та 

Його основою є чітка ієрархічна структура управління, поділ праці 
та централізоване прийняття рішень. Цей підхід передбачає розподіл 
функцій управління на планування, організацію, координацію, мотивацію 
та контроль, що забезпечує дисципліну та порядок в агропідприємстві

Адміністративний 
підхід 

(А. Файоль)

Науковий 
менеджмент 

(Ф. Тейлор)

Бюрократичний 
підхід 

(М. Вебер) 

Головна ідея цього підходу полягає в підвищенні продуктивності праці 
через стандартизацію виробничих процесів, розробку раціональних 
методів роботи та суворий контроль за їх виконанням. Використання 
цього підходу в агробізнесі дозволяє оптимізувати трудові ресурси 
та механізми виконання завдань

Базується на чітких правилах, регламентах і процедурах, 
які забезпечують передбачуваність та ефективне управління 
агропідприємством. У цьому підході значну роль відіграють 
формалізовані взаємовідносини, документування всіх процесів 
та суворе дотримання встановлених норм

Рис. 1. Класичні підходи до управління агропідприємствами

Джерело: складено на основі [1].
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Цей підхід передбачає швидке реагування на зміни зовнішнього середовища, 
такі як зміни в ринкових умовах, кліматичні фактори чи державне регулювання. 
Гнучкість у прийнятті рішень дозволяє агробізнесу ефективно адаптуватися 
до нових викликів

Оптимізація фінансових потоків є важливою складовою сучасного управління 
агробізнесом. Ефективне планування витрат, інвестування в нові технології 
та управління ризиками сприяють підвищенню рентабельності та стабільності 
підприємства

Зростаюча увага до екологічних аспектів ведення агробізнесу зумовила 
необхідність впровадження сталих практик, таких як органічне землеробство, 
раціональне використання природних ресурсів та мінімізація 
екологічного впливу

Використання новітніх технологій, таких як Big Data, Інтернет речей (IoT) 
та штучний інтелект, дозволяє автоматизувати агровиробництво, підвищити 
точність прогнозування врожайності, покращити управління логістикою 
та оптимізувати використання ресурсів

Адаптивне 
управління

Агро-
фінансовий 
менеджмент

Екологічний 
менеджмент

Цифрове 
управління

Рис. 2. Сучасні підходи до управління агробізнесом

Джерело: складено на основі [5].

Таблиця 1

Порівняння ефективності різних моделей управління

Модель управління Переваги Недоліки

Адміністративний підхід Чітка структура, передбачуваність 
процесів

Відсутність гнучкості, повільне при-
йняття рішень

Науковий менеджмент Оптимізація ресурсів, підвищення 
продуктивності

Висока вартість впровадження, 
складність адаптації

Бюрократичний підхід Стабільність, контроль якості Надмірна формалізація, низька 
швидкість змін

Адаптивне управління Гнучкість, швидке реагування на 
зміни

Потреба у висококваліфікованих 
кадрах

Агрофінансовий менеджмент Поліпшення фінансових показни-
ків, зменшення ризиків Залежність від аналітичних даних

Екологічний менеджмент Відповідність сучасним екологіч-
ним стандартам Можливі додаткові витрати

Цифрове управління Автоматизація, точне прогнозу-
вання

Висока вартість впровадження, по-
треба в технічних фахівцях

Джерело: розроблено авторами.
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економічних ризиків, конкурентних переваг і  по-
треб споживача. Це планування відповідає на пи-
тання «куди ми рухаємось?» і визначає рамки для 
майбутніх дій.

Оперативне планування, своєю чергою, кон-
центрується на повсякденних виробничих 
процесах. Коли сіяти, як організувати збір 

урожаю, якими будуть обсяги закупівель ресур-
сів, які маршрути логістики найефективніші – усе 
це складові короткострокового планування. Воно 
ґрунтується на стратегії, проте вимагає гнучкості 
та постійного коригування в умовах змінної пого-
ди чи ринкової кон’юнктури.

Не менш важливою складовою є управління 
ресурсами. Земля, вода, добрива – це не просто за-

соби виробництва, а основа, без якої сільське госпо-
дарство не функціонує. Раціональне використання 
земельних ресурсів передбачає регулярний аналіз 
якості ґрунтів, впровадження ротації культур та аг-
рохімічне обстеження. Водночас сучасне водозбе-
реження вимагає технологій крапельного зрошен-
ня, планування поливу за потребою культури, що 
дозволяє зменшити залежність від погодних умов. 
Щодо добрив і засобів захисту рослин, то опти-
мізація їх застосування за допомогою технологій 
точного землеробства дає змогу знизити витрати 
та підвищити екологічність виробництва. Аналіз 
динаміки використання агрохімікатів є важливим 
для розуміння тенденцій у сільському господарстві 
та їхнього впливу на врожайність і стан довкілля 
(табл. 2, рис. 4).

Визначити місію, візію 
та стратегічні цілі

Використовувати 
SWOT-аналіз для оцінки 

сильних і слабких 
сторін підприємства

Формувати конкурентні 
переваги через інновації 

та диверсифікацію

Використовувати стратегічні 
альянси та партнерства 
для розширення ринку

Рис. 3.  Використання принципів стратегічного менеджменту

Джерело: складено на основі [7].

Таблиця 2
Загальний обсяг використаних підприємствами добрив і пестицидів під урожай  

сільськогосподарських культур за 2021–2023 рр.

2021 
рік

Обсяг внесених мінеральних добрив (у діючій речовині), тис. т

усього
у тому числі за видами

азотні фосфорні калійні

2876,6 1970,0 501,9 404,7

Обсяг внесених органічних добрив, тис. т

усього

у тому числі за видами

гній сільсько-
господарських 

тварин

послід свій-
ської птиці

мул 
 і сапропель

торф та його 
субстрати

інші види орга-
нічних добрив

11962,9 9051,0 1498,0 41,4 96,5 1276,0

Обсяг внесених пестицидів (у діючій речовині), т

усього

у тому числі за видами

фунгіциди та бак-
терициди гербіциди інсектициди та 

акарициди
регулятори  

росту рослин
інші засоби захис-

ту рослин

26971,5 5516,0 19246,8 1542,0 636,0 30,7
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Закінчення табл. 2

2022 
рік

Обсяг унесених мінеральних добрив (у діючій речовині), тис.т

усього
у тому числі за видами

азотні фосфорні калійні

2079,4 1378,4 367,9 333,1

Обсяг внесених органічних добрив, тис. т

усього
у тому числі за видами

гній сільсько гос-
подарських тварин

послід свій-
ської птиці

мул і сапро-
пель

торф та його 
субстрати

інші види орга-
нічних добрив

11043,5 8511,4 1096,6 48,1 34,4 1353,0

Обсяг внесених пестицидів (у діючій речовині), т

усього
у тому числі за видами

фунгіциди  
та бактерициди гербіциди інсектициди  

та акарициди
регулятори  

росту рослин
інші засоби  

захисту рослин

19438,2 3884,7 13928,8 1121,6 478,8 24,3

2023 
рік

Обсяг внесених мінеральних добрив (у діючій речовині), тис. т

усього
у тому числі за видами

азотні фосфорні калійні

1739,1 1234,2 269,3 235,6

Обсяг унесених органічних добрив, тис. т

усього
у тому числі за видами

гній сільськогоспо-
дарських тварин

послід свій-
ської птиці

мул і сапро-
пель

торф і його 
субстрати

інші види орга-
нічних добрив

11035,5 8844,6 997,9 27,8 20,1 1145,1

Обсяг внесених пестицидів (у діючій речовині), т

усього
у тому числі за видами

фунгіциди та 
бактерициди гербіциди інсектициди та 

акарициди
регулятори 

росту рослин
інші засоби за-
хисту рослин

19360,8 3955,1 13750,6 1228,8 402,7 23,6

Джерело: складено на основі [6].

30000
25000
20000
15000
10000

5000
0

Обсяг внесених мінеральних
добрив (у діючій речовині),

тис. т

Обсяг внесених пестицидів
(у діючій речовині), т

Обсяг внесених органічних
добрив, тис. т

2876,6 2079,4
1739,1

11962,9 11043,5 11035,5

26971,5

19438,2 19360,8

2021 2022 2023

Рис. 4. Обсяги внесення мінеральних, органічних добрив і пестицидів у 2021–2023 рр.

Джерело: складено на основі [6].
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Ключовим також є планування виробничих 
процесів і розподіл витрат. Розуміння того, 
які обсяги продукції вигідно виробляти, 

коли найкраще проводити ту чи іншу агроопера-
цію, як розрахувати собівартість продукції – усе 
це впливає на фінансову ефективність підприєм-
ства. 

Тут важливо не лише зменшити витрати,  
а й правильно спрямувати інвестиції: у якісне на-
сіння, техніку, пальне, логістику тощо. Формування 
бюджету дозволяє уникнути неочікуваних витрат  
і працювати в межах реальних можливостей.

Ефективне управління агропідприємством – 
це мистецтво балансування між стратегією та що-
денною практикою, між ресурсами та ринковими 
можливостями. Планування є головним інстру-
ментом у цьому процесі. Саме через нього аграрії 
мають змогу не лише виживати в умовах нестабіль-
ності, а й активно розвиватися, впроваджувати ін-
новації та зберігати конкурентні переваги в довго-
строковій перспективі.

«Аграрний  сектор  є  одним  із  найбільших в  
економіці  України.  За  уточненими  даними дослі-
джень інформації митної статистики та її аналізу, 
протягом 2022 року експорт зернових культур ста-
новив майже 24 млн тонн, а експорт  основних  про-
дуктів  його  переробки досяг 71,9 тис. тонн»  [4].
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Пшениця
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Ячмінь Кукурудза Соєві боби Насіння
соняшнику

Рис. 5. Обсяги експорту агропродукції з України за 2022–2024 рр., млн дол. США

Джерело: складено на основі [2].

«Загалом аграрний сектор в умовах повно-
масштабної війни 2023 р. продемонстрував належ-
ну спроможність виробляти аграрну сировину та 
постачати її на міжнародний ринок» [8].

Сьогодні українська агропродукція постача-
ється в понад 150 країн світу, що свідчить 
про її високу затребуваність і конкуренто-

спроможність. Європейський Союз став одним із 
головних партнерів України в цій галузі: Угода про 
асоціацію відкрила двері до європейського ринку 
та створила безмитні квоти для значної частини аг-
ропродукції. Китай, своєю чергою, активно імпор-
тує кукурудзу, сою та олію, що зміцнює торговель-
ні зв’язки між нашими країнами. Індія та держави 
Південної Азії стали важливими споживачами 
української соняшникової олії, а країни Близького 
Сходу та Північної Африки щороку закуповують 
мільйони тонн української пшениці та ячменю. Ту-
реччина та Єгипет є не лише великими покупцями 
зерна, а й активними партнерами у сфері перероб-
ки агропродукції.

Рис. 5 відображає порівняльний аналіз обся-
гів експорту найважливіших категорій української 
агропродукції, таких як пшениця та меслін, ячмінь, 
кукурудза, соєві боби та насіння соняшнику, за пе-
ріод з 2022 по 2024 роки.

З метою детальнішого аналізу зовнішньоеконо-
мічної діяльності України, зокрема експорту 
сільськогосподарської продукції, розглянемо 

основні країни-імпортери. 
Нижче наведено таблиці, які відображають 

топ-10 країн за обсягами експорту українських зла-
ків (табл. 3) та олійного насіння і плодів (табл. 4) 
у 2022–2024 рр. Аналіз цих даних дозволить ви-
явити ключових торговельних партнерів та про-
стежити динаміку експортних поставок за останні 
три роки.

Втім, вихід на світові ринки вимагає суворо-
го дотримання міжнародних стандартів. У сучас-
ному глобалізованому світі якість і безпечність 
продукції стали ключовими критеріями при ви-
борі постачальника. Сертифікація за системами 
ISO 22000 (система управління безпечністю хар-
чових продуктів), HACCP (аналіз ризиків та кри-
тичні контрольні точки), GlobalG.A.P. (гарантії на-
лежної сільськогосподарської практики), а також 
відповідність нормам Codex Alimentarius, фітоса-
нітарним і ветеринарним вимогам – усе це стало 
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Таблиця 3

Топ-10 країн, до яких Україна найбільше експортує злаки, тис. дол. США

№ з/п Країна 2022 р. 2023 р. 2024 р.

1 Франція 37 314 31 787 21 088

2 В'єтнам 2 120 4 860 16 933

3 Індія 20 485 21 501 13 433

4 Китай 21 238 19 067 10 947

5 Австрія 10 691 7 827 7 560

6 Румунія 8 058 5 707 6 493

7 Греція 309 444 5 559

8 Пакистан 8 091 2 976 5 202

9 Угорщина 9 256 3 013 4 244

10 Туреччина 615 925 2 173

Джерело: складено на основі [2].

Таблиця 4

Топ-10 країн, до яких Україна найбільше експортує олійне насіння та плоди, тис. дол. США

№ з/п Країна 2022 р. 2023 р. 2024 р.

1 Туреччина 91 189 97 725 90 200

2 Сполучені Штати Америки 65 929 76 571 81 486

3 Німеччина 34 159 49 069 66 309

4 Франція 36 726 40 434 41 289

5 Індія 7 413 16 262 24 803

6 Бразилія 23 147 19 336 21 343

7 Іспанія 13 375 17 980 16 866

8 Італія 7 204 6 996 10 038

9 Китай 4 752 6 289 9 096

10 Чилі 8 319 7 104 8 228

Джерело: складено на основі [2].

обов’язковою умовою для виходу на ринки ЄС, 
Північної Америки, Азії та Близького Сходу. Для 
багатьох країн-імпортерів наявність таких серти-
фікатів є не просто бажаною, а критично необхід-
ною умовою укладення контрактів.

Дотримання міжнародних стандартів від-
криває для українських агровиробників 
двері до нових ринків, дозволяє брати 

участь у міжнародних тендерах, співпрацювати з 
великими роздрібними мережами та брендами, які 
висувають високі вимоги до якості продукції. Такі 
стандарти гарантують прозорість виробничого 
процесу, простежуваність походження продукції, а 
також дотримання вимог екологічної та соціальної 
відповідальності. Крім того, сертифіковані підпри-
ємства отримують змогу експортувати не лише си-
ровину, а й перероблену продукцію, яка має вищу 

рентабельність і дає змогу конкурувати у премі-
альному сегменті. Успішна інтеграція стандартів 
підвищує інвестиційну привабливість аграрного 
бізнесу, адже демонструє його відповідальність, 
стабільність і довгострокову орієнтацію на якість.

На практиці впровадження міжнародних 
стандартів стимулює внутрішній розвиток підпри-
ємств: упроваджуються сучасні технології, цифро-
ві системи контролю якості, автоматизовані про-
цеси зберігання та логістики. Це не лише зменшує 
ризики псування продукції, а й оптимізує витрати 
на виробництво та логістику. У результаті зростає 
ефективність бізнесу, а отже – і його конкуренто-
спроможність на міжнародному рівні. Особливо 
важливо це в умовах зростаючої конкуренції з боку 
великих аграрних експортерів, таких як США, Ка-
нада, Бразилія чи Аргентина. Україна, демонстру-
ючи здатність дотримуватись жорстких міжнарод-
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них норм, формує імідж надійного постачальника 
якісної продукції, що в довгостроковій перспективі 
зміцнює її позиції на світовому ринку.

Незважаючи на значний потенціал, укра-
їнські аграрії стикаються з низкою бар’єрів, які 
стримують розвиток експорту. Одним із най-
гостріших викликів є логістика: внаслідок по-
вномасштабної війни пошкоджено інфраструк-
туру, заблоковано порти, а вартість транспор-
тування зросла в рази. До цього додаються 
проблеми із законодавчою непослідовністю та 
обмеженим доступом до фінансування. На між-
народному ринку українська продукція кон-
курує з потужними гравцями – США, Брази- 
лією, Канадою – що потребує від наших виробни-
ків гнучкості, інновацій і державної підтримки.

Щоб повністю реалізувати експортний по-
тенціал, Україна має зосередитися на 
розвитку внутрішньої переробки. Екс-

порт готової продукції із доданою вартістю прине-
се значно більший прибуток, ніж продаж сировини. 
Важливо також відкривати нові ринки в Африці, 
Латинській Америці та Південно-Східній Азії, ди-
версифікуючи експортну географію. Запроваджен-
ня інновацій, цифрових рішень та точного земле-
робства здатні не лише підвищити врожайність,  
а й зробити агросектор більш стійким до зовніш-
ніх ризиків. Державна підтримка, включно з екс-
портним страхуванням, пільговим фінансуванням 
і просуванням на зовнішніх ринках, також відіграє 
важливу роль.

ВИСНОВКИ

У сучасних умовах аграрний сектор України 
продовжує відігравати ключову роль в економіці 
країни, залишаючись одним із основних джерел 
валютних надходжень та експортного потенціалу. 
Ефективне управління агропідприємствами, побу-
доване на поєднанні класичних і сучасних підходів, 
стратегічного й оперативного планування, дозво-
ляє забезпечити гнучкість, стійкість і адаптивність 
до зовнішніх викликів. Особливо важливим є ви-
користання аналітичних інструментів, технологій 
точного землеробства, ефективного управління 
ресурсами та логістичними процесами, що спри-
яє не лише підвищенню внутрішньої ефективнос-
ті, а й конкурентоспроможності на міжнародному 
ринку.

Впровадження інновацій, раціональне вико-
ристання ресурсів, стратегічне прогнозування та 
активне реагування на зміну ринкової кон’юнктури 
дозволяють українським агропідприємствам не 
лише зберігати свої позиції в складних економіч-

них умовах, а й зміцнювати їх. Як наслідок, зростає 
обсяг експорту агропродукції, розширюються рин-
ки збуту та зміцнюється імідж України як надійно-
го постачальника сільськогосподарської продукції. 
Таким чином, ефективне планування в аграрному 
менеджменті виступає не просто інструментом 
управління, а рушієм стійкого розвитку та міжна-
родного визнання українського агросектора.    
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Маренич Т. г., Смігунова О. В. формування ефективної тваринницької галузі  
за вимогами сталого споживання і виробництва

У статті проаналізовано можливості та напрями формування ефективної тваринницької галузі в Україні за вимогами сталого споживання і 
виробництва. Обґрунтовано, що сталий підхід передбачає мінімізацію негативного впливу на довкілля через оптимізацію кормової бази, по-
кращення утримання тварин, управління відходами, зменшення деградації ґрунтів і скорочення викидів парникових газів. Проаналізовано стан 
вітчизняного тваринницького сектора. Розглянуто виклики сталого розвитку тваринництва в Україні, у тому числі пов’язані з воєнними діями, 
зосереджено увагу на необхідності збереження виробництва та швидкого відновлення галузі в повоєнний період. Наголошено, що адаптація до 
кліматичних змін і європейських екологічних стандартів може стати ключем до успіху українських агровиробників на ринку Європейського Союзу. 
У результаті дослідження встановлено, що сталий розвиток у тваринництві при комплексному підході має поєднувати економічну ефектив-
ність, збереження ресурсів, соціальну стабільність і зміну споживчих звичок. Для успішної трансформації тваринницької галузі на шляху сталого 
розвитку необхідно забезпечити підтримку з боку держави, наукових установ, бізнесу та громадських організацій. До основних напрямів сталого 
виробництва віднесено: впровадження інновацій, раціональне використання ресурсів, зменшення екологічного сліду, органічне виробництво та 
забезпечення якості тваринницької продукції, а також формування сталого споживчого попиту. Доведено, що реалізація цілей сталого розвитку 
у тваринницькій галузі в більшості випадків вимагає належного фінансового забезпечення. Визначено, що упровадження сталих практик у тва-
ринництві зумовлюється низкою чинників, серед яких провідну роль відіграють розмір підприємства, специфіка галузі та загальний соціально-
економічний контекст у країні. Зроблено висновок, що, попри високі початкові витрати, потребу в модернізації виробничих процесів та виклики 
для малого бізнесу, сталий розвиток тваринництва в довгостроковій перспективі сприяє економічній стабільності, екологічній безпеці та по-
ліпшенню добробуту людей.
Ключові слова: тваринництво, ефективність, сталий розвиток, стале виробництво, стале споживання, управління, продовольча безпека.
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