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Стаття присвячена обґрунтуванню теоретичних засад і підходів до адаптації підприємств до умов циклічної економіки як інструменту за-
безпечення їх економічної безпеки в умовах трансформаційних змін. Визначено, що циклічна економіка охоплює періоди зростання, спаду, кризи 
та відновлення, і кожен з цих етапів по-різному впливає на фінансові, виробничі та управлінські процеси на рівні підприємства. Доведено, що 
економічна складова адаптації до зовнішніх умов спрямована на підвищення ефективності реалізації заходів, орієнтованих на стійкість і ресур-
соефективність підприємства, що відповідає ключовим принципам циклічного розвитку: мінімізації втрат, оптимізації використання ресурсів 
та збереженню економічної цілісності. Зазначено, що об’єктом адаптаційного впливу виступає сфера діяльності підприємства, яка зазнала 
найбільшого впливу від негативних зовнішніх факторів. Умовами адаптації підприємств до циклічної економіки є: інституційна готовність під-
приємства, інноваційна трансформація виробництва, управління ризиками в умовах економічної нестабільності, енергетична ефективність, 
фінансова стійкість, кадрове забезпечення адаптації, цифровізація, партнерська взаємодія та інтеграція. Обґрунтовано, що адаптація до зо-
внішнього середовища в умовах циклічної економіки представляє собою послідовну, цілеспрямовану, комплексну діяльність підприємства щодо 
зміни кожного з елементів бізнесу, викликану попитом, обумовлену науково-технічним прогресом і спрямовану на діючу організаційну структуру, 
технологічні процеси, стиль і методи управління, джерела сировини та матеріалів, ринки збуту та інше. Виходячи з даного дослідження, під 
адаптацією треба розуміти інструмент забезпечення економічної безпеки підприємства, який дозволяє своєчасно усувати внутрішні та зо-
внішні загрози шляхом проведення послідовних цілеспрямованих змін у діяльності підприємства.
Ключові слова: адаптація, економічна безпека, забезпечення, циркулярна економіка, трансформація, ризики, цифровізація, ефективність, ресур-
си, кадри, інновації, підприємство.
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Vasyleha V. Y. Adaptation to the Conditions of the Cyclical Economy as a Tool for Ensuring  
the Economic Security of the Enterprise

The article is dedicated to the substantiation of the theoretical foundations and approaches to the adaptation of enterprises to the conditions of a circular 
economy as a tool for ensuring their economic security in the context of transformational changes. It is determined that the circular economy encompasses 
periods of growth, decline, crisis, and recovery, with each of these stages affecting financial, production, and management processes at the enterprise level 
differently. It is proved that the economic aspect of adaptation to external conditions aims to enhance the effectiveness of measures focused on the resilience 
and resource efficiency of the enterprise, which aligns with the key principles of circular development: minimizing losses, optimizing resource use, and main-
taining economic integrity. It is noted that the object of adaptive influence is the sphere of the enterprise’s activity that has been most impacted by negative 
external factors. The conditions for enterprises to adapt to a circular economy are: institutional readiness of the enterprise, innovative transformation of pro-
duction, risk management under economic instability, energy efficiency, financial sustainability, staffing for adaptation, digitalization, partnership interaction, 
and integration. It is substantiated that adapting to the external environment within the framework of a circular economy represents a sequential, purposeful, 
and integrated activity of the enterprise concerning the change of each business element, driven by demand, influenced by scientific and technological prog-
ress, and directed towards the existing organizational structure, technological processes, management style and methods, sources of raw materials, markets 
for goods, and more. Based on this research, adaptation should be understood as a tool for ensuring the economic security of the enterprise, which allows for 
the timely elimination of internal and external threats through consistent and targeted changes in the activities of the enterprise.
Keywords: adaptation, economic security, provision, circular economy, transformation, risks, digitalization, efficiency, resources, personnel, innovations, en-
terprise.
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Сучасна економіка характеризується неста-
більністю та динамічністю, що зумовлено 
як внутрішніми, так і зовнішніми чинника-

ми: глобальними фінансовими кризами, пандемія-
ми, воєнними конфліктами, зміною геополітичних 
умов. У таких умовах питання економічної безпеки 
набуває особливої актуальності. Економічна без-
пека держави, її регіонів, а також окремих суб’єктів 
господарювання залежить від здатності адапту-
ватися до циклічних коливань економіки, які є 
невід’ємною складовою ринкової системи.

Циклічна економіка охоплює періоди зрос-
тання, спаду, кризи та відновлення, і кожен з цих 
етапів по-різному впливає на фінансові, виробни-
чі та управлінські процеси на рівні підприємства. 
Саме підприємства, як ключові елементи економі-
ки, найбільш гостро відчувають вплив змін ділової 
активності, фінансової стійкості, конкурентоспро-
можності. Гнучкість, передбачення, ефективне ан-
тикризове управління, впровадження інновацій та 
стратегічне планування – це ті механізми, що до-
зволяють підприємствам не лише виживати в умо-
вах циклічних змін, а й забезпечувати свою конку-
рентоспроможність і стабільність. Отже, адапта-
ція до умов циклічної економіки розглядається як 
важливий інструмент зміцнення економічної без-
пеки як на мікро-, так і на макрорівні.

Теоретичні та практичні аспекти забезпечен-
ня економічної безпеки функціонування підпри-
ємств розкриваються у роботах Ареф’євої О., Ти-

тикала В., Коваленко Н. [1], Залізнюк В. П., Сафо- 
нік Н. П., Кая А. С. [3], Пілецької С. Т., Корить-
ко Т. Ю. [6], Кравчук Н. М. [7], Смерічевсько- 
го С. Ф. [9], Халіної В. Ю., Колмакової О. М., Усті-
ловської А. С. [10] та інших. 

Метою дослідження є обґрунтування теоре-
тичних засад і підходів до адаптації підприємств до 
умов циклічної економіки як інструменту забезпе-
чення їх економічної безпеки в умовах трансфор-
маційних змін.

Економічна складова адаптації до зовнішніх 
умов спрямована на підвищення ефектив-
ності реалізації заходів, орієнтованих на 

стійкість і ресурсоефективність підприємства, що 
відповідає ключовим принципам циклічного роз-
витку: мінімізації втрат, оптимізації використання 
ресурсів та збереженню економічної цілісності. 
Об’єктом адаптаційного впливу виступає сфера 
діяльності підприємства, яка зазнала найбільшо-
го впливу від негативних зовнішніх факторів Під 
адаптаційними заходами розуміється сукупність 
інструментів, які застосовуються для трансфор-
мації об’єкта адаптаційного впливу у визначеному 
напрямі, і пропонує такі з них: ухиляння, дисипації, 
локалізації, компенсації. Ухиляння передбачає тим-
часову відмову від реалізації ризикованих бізнес-
проектів. Другий захід – дисипація – розподіл 
негативних проявів кризових умов між діловими 
партнерами шляхом інтеграції економічних інтер-
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есів. Локалізація як адаптаційний захід виступає 
як чинник, що обмежує поширення негативних 
проявів зовнішнього середовища на діяльність під-
приємства. Компенсація призводить до створення 
резервів підприємства, формування альтернатив-
них ринків сировини та збуту. 

Умовами адаптації підприємств до цикліч-
ної економіки є інституційна готовність 
підприємства, інноваційна трансформація 

виробництва, управління ризиками в умовах еко-
номічної нестабільності, енергетична ефектив-
ність, фінансова стійкість, кадрове забезпечення 

адаптації, цифровізація, партнерська взаємодія 
та інтеграція (рис. 1).

Однією з ключових передумов успішної адап-
тації підприємств до умов циклічної економіки 
виступає інституційна готовність, що визначає 
здатність суб’єкта господарювання оперативно 
реагувати на зміну зовнішніх і внутрішніх викли-
ків через наявність відповідного нормативного, 
організаційного та стратегічного підґрунтя. У цьо-
му контексті розглядаються два головні напрями, 
а саме, наявність нормативно-правових механіз-
мів, що регламентують принципи циклічної еконо-
міки, і формування стратегії розвитку.

 

 

   

 

   
 

 

 

  

Умови адаптації підприємств до циклічної економіки

Рис. 1. Умови адаптації підприємств до циклічної економіки 

Інституційне середовище передбачає створен-
ня системи правил і норм, що регламентують 
функціонування підприємства в рамках ресур-

созберігаючої моделі розвитку, що включає до-
тримання національного та міжнародного законо-
давства у сфері екології, поводження з відходами, 
вторинного використання сировини, інтеграцію 
стандартів сталого розвитку, таких як ISO 14001 
(системи екологічного менеджменту), ISO 50001 
(енергоменеджмент), забезпечення внутрішньої 
регламентації процесів відповідно до вимог «зеле-
ної» економіки. Наявність чітко сформованих ре-
гламентів дозволяє підприємствам знизити ризики 
штрафних санкцій, залучати інвестиції, орієнтова-
ні на ESG-принципи, а також виступати активними 
учасниками циркулярної економіки.

Циклічна економіка розглядається як альтер-
натива традиційній лінійній моделі, зосереджуючи 
увагу на повторному використанні ресурсів, їхньо-
му ефективному залученні в господарський обіг і 

створенні додаткової цінності через упровадження 
інноваційних послуг і технологічних рішень. У цьо-
му контексті адаптаційний процес, поряд із нор-
мативним супроводом, передбачає формування 
стратегічного підходу, орієнтованого на забезпе-
чення довготривалої економічної життєздатності 
підприємства. Йдеться про трансформацію вироб-
ничих систем у напрямі раціонального ресурсно-
го використання, застосування сучасних інстру-
ментів управління, зменшення втрат і підвищення 
ефективності функціонування. Внаслідок реаліза-
ції такої стратегії підприємства отримують змогу 
зміцнити власну стійкість до зовнішніх викликів, 
знизити витрати та посилити конкурентні позиції 
завдяки впровадженню інновацій та технологічної 
гнучкості.

Ключову роль у забезпеченні економічної 
безпеки підприємств відіграє інноваційна транс-
формація виробничих процесів, яка виступає бази-
сом для реалізації принципів циклічної економіки 
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через ефективне використання наявних ресурсів, є 
інструментом зростання конкурентоспроможнос-
ті та довгострокової стійкості підприємства.

Сучасні підприємства повинні прагнути до 
підвищення ефективності використання ресурсів 
за умов збереження стабільного рівня обсягів та 
якості продукції. Упровадження ресурсозберігаю-
чих технологій сприяє оптимізації витрат на ви-
робництво, зокрема скороченню споживання си-
ровини, енергоресурсів та води, а також дозволяє 
мінімізувати непродуктивні втрати та підвищити 
загальну продуктивність операційної діяльності.

Використання інтелектуальних систем управ-
ління енерговитратами, модернізованого 
обладнання, а також інноваційних техноло-

гій з використанням сировини сприяє формуван-
ню нового підходу до управління виробничими 
ресурсами, що базується на принципах сталого 
розвитку.

Циркулярна економіка вимагає повного пере-
гляду підходів до побудови виробничих ланцюгів. 
Одним із провідних напрямів такої трансформації 
є перехід до замкнутого циклу виробництва, що 
передбачає рециклінг і повторне використання ма-
теріалів, що дозволяє значно знизити залежність 
підприємств від первинної сировини, що особливо 
важливо в умовах зростання глобальної нестабіль-
ності та цінової волатильності на світових ресурс-
них ринках. Таким чином, замкнуті цикли вироб-
ництва формують економічну стійкість підприєм-
ства, забезпечують гнучкість адаптації до нових 
ринкових умов.

Одним із ключових викликів для сучасних 
підприємств у контексті переходу до циклічної 
економіки є зростаюча економічна нестабільність, 
що зумовлена факторами зовнішнього середови-
ща. Формування ефективної системи управління 
ризиками виступає інструментом забезпечення 
економічної безпеки та довгострокової стійкості 
підприємства в умовах нової парадигми сталого 
розвитку. Антикризовий моніторинг є основою 
адаптивного управління підприємством, що функ-
ціонує в циклічному економічному середовищі. 
До основних компонентів такої системи належать 
постійний аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів 
ризику, які можуть призвести до порушення фі-
нансової, ресурсної або виробничої стабільності, 
використання цифрових інструментів і аналітики 
даних для своєчасного виявлення відхилень і ран-
ньої індикації кризових тенденцій та дозволяє під-
приємству не лише реагувати на кризові ситуації, 
а й передбачати їх, що підвищує його адаптивну 
спроможність у турбулентному економічному се-
редовищі.

Моделювання потенційних загроз і форму-
вання стратегічних сценаріїв реагування шляхом 
використання SWOT-аналізу, PESTLE-аналізу, 
матричних методик дозволяє ідентифікувати най-
більш критичні вектори ризику, розробити сце-
нарії розвитку подій. Застосування сценарного 
підходу в поєднанні із системою антикризового 
моніторингу забезпечує підприємству гнучкість 
стратегічного управління, а також сприяє збере-
женню економічної безпеки навіть у періоди висо-
кої нестабільності.

Підвищення рівня енергетичної ефективнос-
ті є невід’ємним аспектом адаптації підприємств 
до нової парадигми сталого розвитку – циклічної 
економіки. Впровадження відповідних стратегій 
дозволяє забезпечити економічну безпеку підпри-
ємства шляхом оптимізації витрат, підвищення ре-
путаційної привабливості та зміцнення ринкових 
позицій.

Сучасні підприємства змушені враховувати 
зростаючі вимоги до трансформації виробничих 
процесів у напрямі більш раціонального викорис-
тання ресурсів і підвищення ефективності функ-
ціонування. Це зумовлює необхідність переходу 
до технологій, які забезпечують зниження витрат 
енергоресурсів, удосконалення процесів обліку та 
аудиту, підвищення рівня автоматизації в системах 
управління та використання нових форм організа-
ції виробничого циклу.

Удосконалення енергоспоживання й упрова-
дження заходів з оптимізації енергетичних витрат 
сприяють підвищенню економічної стійкості під-
приємства, особливо в умовах зростання вартос-
ті енергії та обмеженого доступу до традиційних 
джерел. 

До таких заходів належать впровадження су-
часних систем моніторингу, автоматизованих тех-
нологічних рішень, використання альтернативних 
джерел енергії та створення ефективних моделей 
управління енергоресурсами.

Це не тільки сприяє зниженню операційних 
витрат, а й відкриває доступ до фінансування від 
міжнародних інститутів, що підтримують сталий 
розвиток [7].

Фінансова стійкість є фундаментальним 
елементом економічної безпеки підпри-
ємства, особливо в умовах трансформації 

глобального ринку та переходу до моделі циклічної 
економіки. Здатність підприємства забезпечувати 
стабільний фінансовий результат у довгостроко-
вій перспективі, адаптуватися до зовнішніх загроз 
і  зберігати платоспроможність в умовах нестабіль-
ності є базовими умовами для його ефективного 
функціонування.
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У рамках адаптації до циклічної економіки 
підприємства мають перейти від моделі з єдиним 
або обмеженим джерелом прибутку до дивер-
сифікованої фінансової структури, яка включає 
впровадження нових товарів і послуг, розвиток 
експортного потенціалу та вихід на нові ринки, 
залучення інвестицій, партнерство з державними 
та міжнародними інституціями, які підтримують 
сталий розвиток і цифрову трансформацію [8]. 
Такий підхід дозволяє зменшити залежність від 
окремих ринкових сегментів, підвищити еконо-
мічну стійкість і сформувати умови для довго-
строкового розвитку. Ефективне управління ви-
тратами сприяє фінансовій гнучкості підприєм-
ства, дає змогу адаптуватися до коливань попиту, 
цін на сировину, змін у логістиці та нормативному 
полі, що є важливим у контексті циклічних змін 
економіки.

Формування ефективної моделі адаптації 
підприємств до викликів циклічної еконо-
міки неможливе без надійної системи ка-

дрового забезпечення. Персонал виступає як носій 
інноваційних змін і рушійна сила трансформацій-
них процесів. Від рівня його підготовки, мотивації 
та здатності до адаптації залежить успішність реа-
лізації стратегій сталого розвитку та забезпечення 
економічної безпеки підприємства.

Одним із ключових завдань кадрової по-
літики є набуття знань і навичок, необхідних для 
роботи в умовах циркулярної економіки через ор-
ганізацію тренінгів, семінарів, онлайн-курсів, роз-
виток управлінських компетенцій у сфері сталого 
розвитку, мотивацію персоналу до професійного 
зростання через участь у проєктах з модернізації 
виробництва тощо. 

Таким чином, підвищення кваліфікації до-
зволяє працівникам не лише краще орієнтуватися 
в новій економічній реальності, але й стати актив-
ними агентами змін на рівні підприємства.

Корпоративна культура забезпечує узгодже-
ність дій, орієнтацію на спільні цінності та сприяє 
швидкому реагуванню на зміни. У контексті ци-
клічної економіки така культура має базуватися на 
принципах відповідального ставлення до ресурсів, 
відкритості до інновацій, командній роботі та дові-
рі, готовності до постійного навчання та вдоскона-
лення, залученні персоналу до процесів прийняття 
управлінських рішень [5]. Корпоративна культура, 
що підтримує гнучкість та інноваційність, формує 
внутрішнє середовище, здатне швидко адаптувати-
ся до викликів, знижуючи ризики та підвищуючи 
ефективність змін.

Орієнтація на сталий розвиток направлена 
на інформаційну прозорість і цифровізацію функ-

ціонування підприємства, що стає інструментами 
забезпечення операційної ефективності, меха-
нізмами для адаптації до циклічної економіки та 
формування надійної системи економічної без-
пеки [4]. Цифрові інструменти забезпечують точ-
ний, системний і оперативний облік ресурсів, що 
є основою для реалізації принципів циркулярної 
економіки. 

Серед ключових підходів виділяємо: викорис-
тання систем управління життєвим циклом про-
дукції (PLM) для контролю обігу матеріалів; упро-
вадження IoT (Інтернету речей) на виробництві 
для моніторингу ресурсів; аналітику великих даних 
(Big Data) для прогнозування потреб, виявлення 
втрат і підвищення точності управлінських рішень; 
використання ERP- та CRM-систем, які інтегрують 
інформацію про виробничі та логістичні потоки. 
Завдяки цьому підприємства можуть ефективно 
відслідковувати всі етапи використання ресурсів, 
що в цілому зміцнює їхню економічну стійкість. 
Цифровізація звітності через автоматизовані сис-
теми дозволяє спростити процес підготовки ESG-
звітів, уніфікувати структуру даних, забезпечити її 
достовірність та оперативність.

У межах упровадження принципів циклічної 
економіки особливої ваги набуває коопе-
ративна модель розвитку, що базується на 

інтеграції бізнесу, державних структур, науково-
дослідних організацій та громадянського суспіль-
ства з метою досягнення стратегічних завдань 
соціального та економічного характеру. Спро-
можність підприємства взаємодіяти із суб’єктами 
ринку дозволяє підвищити його адаптивність, 
знизити вразливість до ризиків і забезпечити 
економічну безпеку в умовах трансформаційної 
економіки. 

Формування кластерів – це один із ефектив-
них інструментів адаптації підприємств до цикліч-
ної економіки. Участь у таких об’єднаннях дозво-
ляє налагоджувати спільне використання ресурсів, 
створювати зворотні ланцюги постачання, що від-
повідають принципам замкненого циклу, зменшу-
вати трансакційні витрати завдяки взаємній довірі 
та стандартизації бізнес-процесів, обмінюватися 
інноваціями, технологіями, кращими практиками 
[2]. Завдяки міжгалузевим партнерствам підпри-
ємства можуть розширити спектр економічної ді-
яльності, відкривати нові ринки збуту, посилювати 
інвестиційну привабливість.

Партнерські відносини та регіональна інтегра-
ція створюють додатковий інституційний ресурс 
для адаптації підприємства до викликів циклічної 
економіки та зміцнення його економічної безпеки на 
довгострокову перспективу.
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ВИСНОВКИ

Таким чином, адаптація до зовнішнього се-
редовища в умовах циклічної економіки представ-
ляє собою послідовну, цілеспрямовану, комплек-
сну діяльність підприємства щодо зміни кожного з 
елементів бізнесу, викликану попитом, обумовлену 
науково-технічним прогресом і спрямовану на ді-
ючу організаційну структуру, технологічні проце-
си, стиль і методи управління, джерела сировини 
та матеріалів, ринки збуту та інше.

Виходячи з даного дослідження, під адап-
тацією треба розуміти інструмент забезпечення 
економічної безпеки підприємства, який дозволяє 
своєчасно усувати внутрішні та зовнішні загрози 
шляхом проведення послідовних цілеспрямованих 
змін у діяльності підприємства.                 
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Чекотун К. Ю. Основи забезпечення стратегічної конкурентоспроможності  
торговельного підприємства в умовах зовнішніх викликів

У статті розглянуто теоретико-методичні аспекти забезпечення стратегічної конкурентоспроможності торговельного підприємства в  умо-
вах зростання зовнішніх викликів. Актуальність дослідження обумовлена необхідністю адаптації торговельних компаній до швидких змін у гло-
бальному економічному середовищі, таких як політична нестабільність, економічні кризи, технологічні перетворення та зміна споживчих упо-
добань. Визначено рівні забезпечення конкурентоспроможності підприємства, а саме – оперативний, що фокусується на підтримці поточної 
конкурентоспроможності продукції; тактичний, який орієнтований на підтримку стабільного фінансового стану підприємства; та страте-
гічний, що націлений на забезпечення довгострокової інвестиційної та інноваційної привабливості компанії. Виявлено основні особливості про-
яву стратегічної конкурентоспроможності підприємства торгівлі в умовах непередбачуваної зовнішньої динаміки, які полягають у здатності 
адаптуватися до змін, фокусуватися на клієнтах та активно використовувати інновації (адаптивність, фокус на клієнта, інноваційність та 
інші). У процесі дослідження також було проаналізовано основні фактори, що впливають на конкурентоспроможність торговельних підпри-
ємств, і визначено ключові напрями їх стратегічного розвитку. Серед основних факторів виділяються гнучкість управління, здатність до швид-
кої адаптації, використання цифрових рішень, інтеграція в ланцюги поставок, стратегічне управління ризиками, побудова довіри через соціальну 
відповідальність та екологічність, розвиток клієнтоорієнтованості та партнерських відносин. Ключовими напрямами стратегічного розвитку 
підприємств торгівлі виступають: гнучкість і адаптивність, інноваційний підхід, диверсифікація ризиків, стратегічне планування та прогнос-
тичний аналіз, управління ланцюгами постачання та підтримка клієнтських відносин і лояльності.
Ключові слова: конкурентоспроможність, стратегічна конкурентоспроможність, рівні забезпечення конкурентоспроможності, фактори конку-
рентоспроможності, торговельне підприємство, ризики.
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