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Сомова Є. В., Манаєнко І. М. Особливості міжнародної кооперації в галузі авіабудування
Стаття присвячена комплексному аналізу сутності міжнародної кооперації та її ролі у сфері сучасного авіабудування. У теперішніх умовах гло-
балізації та інтеграційних процесів співробітництво між державами та їх компаніями стала невід’ємною складовою ефективного функціону-
вання авіаційної промисловості. Враховуючи такі фактори, як складність технологічних процесів, значні фінансові витрати та високий рівень 
інновацій, жодне підприємство не в змозі забезпечити весь виробничий цикл самостійно. Тому кооперація на міжнародному рівні є ключовим 
аспектом для об’єднання наукового потенціалу, ресурсів та фінансових можливостей. Метою статті є визначення ролі міжнародної кооперації 
для розвитку авіабудування, аналіз її основних форм, переваг і потенційних ризиків, які виникають у процесі такої співпраці. Стаття включає 
дослідження основних етапів формування кооперації в галузі, а також розгляд найбільш поширених моделей співпраці від субпідряду до організації 
спільних підприємств. Окрема увага приділяється ролі міжнародних регуляторних організацій, а також їхньому впливу на ефективність співп-
раці між суб’єктами різних країн. У процесі роботи увагу було зосереджено на узагальненні досвіду міжнародної співпраці у сфері авіабудування 
з наведенням конкретних прикладів кооперації таких лідерів галузі, як Airbus і Boeing. У статті зазначається, що міжнародне співробітництво 
сприяє підвищенню рівня інновації, технологічному оновленню та економічній ефективності, хоча й потребує врахування низки ризиків. Загалом, 
міжнародна кооперація розглядається як необхідний інструмент довгострокової конкурентоспроможності та глобальної інтеграції авіаційної 
галузі. Її ефективність залежить від рівня взаємної довіри між партнерами, збалансованого розподілу обов’язків і вигод, а також здатності 
адаптуватися до динамічних змін світового ринку та технічного прогресу.
Ключові слова: авіабудування, міжнародна кооперація, співпраця, авіавиробник.
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Somova Y. V., Manaienko I. M. Features of International Cooperation in the Aviation Industry
This article is dedicated to a comprehensive analysis of the essence of international cooperation and its role in the field of modern aircraft manufacturing. 
In the current conditions of globalization and integration processes, cooperation between countries and their companies has become an integral part of the 
effective functioning of the aviation industry. Considering factors such as the complexity of technological processes, significant financial costs, and a high 
level of innovation, no enterprise can ensure the entire production cycle independently. Therefore, cooperation at the international level is a key aspect for 
uniting scientific potential, resources, and financial capabilities. The aim of the article is to determine the role of international cooperation in the development  
of aircraft manufacturing, analyze its main forms, advantages, and potential risks that arise during such cooperation. The article includes a study of the 
main stages of cooperation development in the industry and examines the most common models of collaboration, from subcontracting to the establishment  
of joint ventures. The article pays special attention to the role of international regulatory organizations and their impact on the effectiveness of cooperation 
between entities from different countries. The focus during the work was on summarizing the experience of international cooperation in aircraft manufactur-
ing, providing specific examples of collaboration from industry leaders such as Airbus and Boeing. The article notes that international cooperation contributes 
to the enhancement of innovation levels, technological renewal, and economic efficiency, although it also requires consideration of various risks. Overall, 
international cooperation is seen as a necessary instrument for the long-term competitiveness and global integration of the aviation sector. Its efficiency 
depends on the level of mutual trust among partners, a balanced distribution of responsibilities and benefits, and the ability to adapt to the dynamic changes 
in the global market and technological advancement.
Keywords: aviation industry, international cooperation, collaboration, aircraft manufacturer.
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Авіаційна промисловість є однією з найбільш 
важливих і технологічно складних галузей 
світової економіки. Ця сфера не тільки за-

безпечує перевезення людей і матеріалів, а й вико-
нує значну роль для національної безпеки, зростан-
ня промисловості та науково-технічного прогресу. 

Процес розробки та виготовлення сучасно-
го літака потребує залучення багатьох ресурсів, 
зокрема кваліфікованих спеціалістів, необхідних 
матеріалів та обладнання, а також безпосеред-
ньо фінансового забезпечення. У цьому контексті 
міжнародна кооперація може стати невід’ємним 
інструментом, спрямованим на ефективний розви-
ток авіаційної промисловості, адже лише за умови 
глобальної кооперації можна забезпечити повний 
цикл розробки, виробництва та обслуговування 
новітньої авіаційної техніки. 

Міжнародне співробітництво дає змогу кра-
їнам об’єднувати наукові, виробничі та фінансові 
ресурси з метою створення конкурентоспромож-
них, безпечних та ефективних літаків. Завдяки 
співпраці виробники можуть ділитися досвідом, 
упроваджувати інновації, виходити на нові ринки 
та мінімізувати ризики розробки високотехноло-
гічних продуктів. 

Актуальність роботи полягає в дослідженні 
необхідності міжнародної співпраці для виробни-
ків літальних апаратів. Ця тема особливо важлива 

для України, яка є однією з дев’яти країн повного 
циклу виробництва літаків, однак потребує актив-
ної інтеграції у світові виробничі процеси для по-
кращення власних позицій на світовому ринку.

Теоретичні аспекти міжнародної еконо-
мічної кооперації досліджували такі вчені, як 
Ф. Дж. Контрактор і П. Лоранж [1], а також 
П. С. Рінг і А. Ван де Вен [2]. Фахівці характеризу-
ють кооперацію як процес поетапного формування 
партнерських відносинміж організаціями та визна-
чають її особливості за рахунок різних стратегій та 
форм співпраці. Специфіку міжнародного співро-
бітництва підприємств також вивчали такі науков-
ці, як Г. В. Перлмуттер та Д. Хінан [3], П. Д. Баклі та 
М. Кассон [4]. У своїх роботах експерти згадують 
про важливість і необхідність міжнародного спів-
робітництва між підприємствами різних розмірів 
і різних галузей.

Багато українських науковців також займали-
ся дослідженнями проблем кооперації. Такі фахів-
ці, як С. Гелей, Р. Пастушенко [5], С. Семів [6], С. Ба-
бенко зі співавторами [7], А. Гальчинський та ін. [8] 
детально розглядали історію, сучасні структури, 
форми та методи міжнародного співробітництва, 
охоплюючи всі види співпраці між підприємства-
ми, організаціями та країнами.

Метою статті є аналіз ролі міжнародної ко-
операції в розвитку авіабудування, визначення її 
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основних форм, переваг і ризиків, а також дослі-
дження наявних прикладів співпраці між країнами 
та компаніями.

Поняття міжнародної кооперації визнача-
ється як співпраця між двома або більше 
суб’єктами господарювання, принаймні 

один з яких є іноземним. Вона полягає в спільній 
розробці, виробництві або продажі кінцевої про-
дукції та інших товарів. Основою такої діяльності 
є спеціалізація на виробництві проміжної про-
дукції або на різних технологічних стадіях дослі-
дження, виробництва та маркетингу, що супро-
воджується узгодженням програм господарської 
діяльності [9].

Міжнародна виробнича кооперація є одні-
єю з похідних форм міжнародного поділу праці, 
а її основою є встановлення стійких виробничих 
зв’язків між спеціалізованими суб’єктами різних 
країн. Її суть полягає в інтеграції та координації 
різних етапів виробничого процесу різних компа-
ній чи організацій на міжнародному рівні. Голов-
ною метою такого співробітництва є поєднання 
взаємодоповнювальних технічних, інженерних 
і  виробничих можливостей для підвищення ефек-
тивності, якості продукції та зниження витрат.

У рамках міжнародної виробничої коопера-
ції кожен учасник зосереджується на діяльності, 
в якій він має конкурентну перевагу, що сприяє 
підвищенню загальної продуктивності праці та 
оптимізації використання ресурсів. Взаємодія на-
буває форми спільного виробництва компонентів, 
підвузлів або етапів складання кінцевого виробу, 
які потім інтегруються в єдиний готовий продукт. 
Такий підхід надає можливість знизити виробни-
чі ризики, прискорити процес розвитку інновацій, 
розширити доступ до новітніх технологій.

Міжнародна кооперація в авіабудівництві ха-
рактеризується такими ознаками [10]:

сторони досягли попередньої домовленос- �
ті про умови спільної діяльності;
основною формою співпраці є координація  �
діяльності партнерів у різних країнах;
у безпосередній виробничій кооперації бе- �
руть участь промислові підприємства різ-
них країн;
в угоді визначаються основні об’єкти співп- �
раці: готова продукція, комплектуючі та су-
путні технології;
розподіл виробничих завдань між партне- �
рами відповідно до основних цілей угоди 
про співпрацю та в рамках узгодженої про-
грами;
взаємне або одностороннє постачання  �
товарів між партнерами безпосередньо 

пов’язане з виконанням виробничого пла-
ну в рамках співпраці, а не шляхом оформ-
лення звичайних угод купівлі-продажу.

У галузі авіабудування міжнародна виробнича 
кооперація є особливо важливою, оскільки сучасні 
літальні апарати є надзвичайно складними комп-
лексами, виробництво яких вимагає залучення 
значної кількості професійних технологій, знань і 
матеріалів, які часто недоступні одній країні. Саме 
завдяки співробітництву міжнародних підпри-
ємств стало можливим ефективне виробництво 
авіаційної техніки світового рівня.

Досліджуючи історію розвитку авіабудуван-
ня, можна виділити чотири етапи формування 
міжнародної кооперації між основними учасника-
ми галузі (рис. 1). Найбільш активною фазою для 
співпраці у сфері виробництва літальних засобів 
став період після Другої світової війни, коли склад-
ність і вартість їх виготовлення перевищила мож-
ливості окремих компаній. Це призвело до злиття 
та об’єднання ресурсів через угоди про співробіт-
ництво [12].

Швидкі темпи розвитку кооперації були по-
мітні безпосередньо в Західній Європі, де обме-
женість національних ринків змушувала компанії 
шукати міжнародних партнерів, щоб зміцнити свої 
позиції в конкурентній боротьбі з американськими 
виробниками. Завдяки міжнародній співпраці єв-
ропейські виробники мали можливість розширити 
свої ринки.

Значну роль відіграли політичні чинники, 
оскільки після війни лідери європейських країн 
прагнули сформувати спільні програми з проєк-
тування літаків, розглядаючи це як засіб інтеграції 
та конкуренції з американською авіабудівною про-
мисловістю. Американські компанії, розуміючи 
потенціал європейських об’єднань, почали долу-
чатися до трансатлантичного співробітництва та 
створювати спільні підприємства з європейськими 
партнерами, мотивуючи це передусім економічни-
ми, а не політичними факторами [12].

Еволюція міжнародної співробітництва в га-
лузі виробництва авіаційної техніки при-
звела до появи різних форм співпраці, що 

сформовані як відповідно до економічних потреб 
учасників, так і під впливом політичних, техноло-
гічних і стратегічних чинників. Міжнародна коопе-
рація у сфері авіабудування може бути представле-
на різними типами взаємодії, кожен з яких має свої 
характерні особливості та умови реалізації. Серед 
основних виділяють такі [12]:

1. Міжнародний субпідряд
У секторі цивільної авіації однією з найпо-

ширеніших форм співпраці є міжнародний субпі-
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дряд. Він полягає в залученні виробниками літаків 
іноземних постачальників, які виготовлятимуть 
частину завдань. Головною причиною такої форми 
співпраці є те, що навіть найбільші компанії, такі 
як Boeing або Airbus, не мають достатніх техноло-
гічних і фінансових ресурсів, щоб самостійно роз-
робляти всі компоненти сучасних літаків. 

У цьому контексті виробники обладнання 
зазвичай закуповують понад 70% вартості 
літака через мережу постачальників. Крім 

того, такий формат виконання робіт у сучасних 
авіаційних програмах дозволяє використовувати 
модель розподілу ризиків, коли постачальники не 
тільки виробляють певні системи або компоненти, 
але й беруть участь у фінансуванні їх розробки. Це 
сприяє тіснішій співпраці, спільній відповідаль-
ності та прискоренню інновацій. 

2. Злиття 
Однією з важливих форм міжнародного спів-

робітництва в авіаційній галузі є злиття компаній., 
тобто процес об’єднання ними власних ресурсів, 
технологій та виробництва з метою створення но-
вої єдиної корпоративної структури. Після такого 
злиття компанії зазвичай припиняють своє іс-
нування окремо та починають діяти як одне ціле. 

За рахунок цього вони можуть об’єднати науково-
дослідні центри, розвиток технологій, отримати 
доступ до нових ринків та підвищити конкуренто-
спроможність. 

3. Прямі іноземні інвестиції
Одним із варіантів співпраці є часткове чи 

повне володіння іноземною компанією за рахунок 
купівлі її акції, тобто завдяки прямим іноземним 
інвестиціям (ПІІ). Зокрема, ПІІ можуть свідчити 
про високий рівень розвитку міжнародних відно-
син і  дозволяють безпосередньо впливати на ви-
робничі процеси та управління.

Однак реалізація прямих іноземних інвести-
цій в авіаційну галузь може мати певні обмеження. 
Це спричинено перебуванням більшості авіабудів-
них підприємств у власності держави, що значно 
обмежувало можливості їх придбання іноземними 
інвесторами. Навіть виробники, що перебувають 
у приватній власності, можуть зазнавати впливу 
від національних урядів, які вважають авіаційну 
галузь стратегічно важливим сектором і вводять 
суворі правила, щоб запобігти передачі контролю 
над компаніями іноземцям. 

4. Спільні підприємства
Міжнародні спільні підприємства є фор-

мою кооперації, відповідно до якої дві компанії 

Зародження міжнародних зв'язків
Міжнародна кооперація виникла у формі перших ліцензійних угод і продажу 
патентів, коли авіаційні технології почали поширюватися між країнами, переважно 
через приватні ініціативи

Формування національних авіаційних галузей і обмежена співпраця
У міжвоєнний період і під час Другої світової війни домінувала розбудова національних 
авіаційних індустрій із періодичними формами координації та обміну технологіями в рамках
воєнних альянсів

Активне формування міжнародних об'єднань
Після війни міжнародна співпраця посилилася через спільні проєкти, державні програми 
підтримки авіаційної промисловості та перші великі консорціуми, що започаткували 
цілеспрямовану координацію розробок і виробництва

Глобальна інтеграція авіабудування
Із кінця XX століття міжнародна кооперація стала комплексною та глобальною, 
охоплюючи розподіл виробничих процесів, спільні інвестиції, інтеграцію досліджень 
і створення транснаціональних авіаційних корпорацій1980 –

дотепер

1945–
1980 рр.

1919–
1945 рр.

1903–
1918 рр.

Рис. 1. Етапи розвитку міжнародної кооперації в галузі авіабудування

Джерело: складено авторами на основі [11].
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об’єднують свої сильні сторони для створення но-
вої організації. Така співпраця дозволяє їм досяга-
ти цілей, яких кожен виробник окремо навряд чи 
зміг би досягти. У таких регіонах, як Європа та Пів-
нічна Америка найчастіше партнери мають схожий 
рівень фінансових чи технологічних можливостей, 
але мають відносно різні напрямки спеціалізації 
або ж ринки збуту. 

Якщо ж розглядати країни з менш розвине-
ною авіаційною промисловістю, то зазвичай 
великі міжнародні компанії об’єднуються 

в  спільні підприємства, ділячись новітніми техно-
логіями та управлінським досвідом зі свого боку, 
тоді як місцеві партнери, у свою чергу, надають 
виробничі потужності, робочу силу, підтримку 
державних органів та доступ до місцевого ринку. 

5. Ліцензійне виробництво
Ліцензійне виробництво є однією з найстарі-

ших і найпоширеніших форм міжнародної співп-

раці в авіаційній промисловості. Відповідно до неї 
виробник, який володіє певною технологією чи ви-
робничими розробками, офіційно дозволяє іншій 
іноземній компанії використовувати цю інформа-
цію за відповідну оплату. Досить часто така співп-
раця включає не лише передачу права користуван-
ня, а й супутні послуги, такі як навчання співро-
бітників або технічна підтримка для повноцінного 
розвитку нової технології. 

Кожен з наведених видів кооперації дозволяє 
компаніям відкривати нові можливості для розви-
тку, однак, окрім переваг, існує й ряд потенційних 
ризиків (табл. 1).

Одним із найвідоміших прикладів міжна-
родної кооперації в галузі авіабудування є компа-
нія Airbus. Вона була заснована в 1970 р. як Airbus 
Industrie у вигляді об’єднання незалежних євро-
пейських виробників з Франції, Німеччини, Вели-
кої Британії та Іспанії у відповідь на домінування 
американських підприємств.

Таблиця 1

Переваги та недоліки основних форм міжнародної співпраці

№ 
з/п форма співпраці Переваги Недоліки

1 Міжнародний 
субпідряд

Зниження витрат; –
розподіл ризиків; –
вища швидкість виробництва; –
 гнучкість –

Залежність від постачальників; –
питання логістики; –
ризики якості; –
складнощі з координацією –

2 Злиття

Об’єднання ресурсів; –
зміцнення позицій; –
вихід на нові ринки; –
розподіл витрат –

Конфлікти керівництва; –
культурна різноманітність; –
зменшення гнучкості; –
правові та регуляторні бар’єри –

3 Прямі іноземні 
інвестиції

Розширення ринків; –
диверсифікація ризиків; –
доступ до активів та контроль над  –
ними;
впровадження нових технологій –

Великі витрати; –
політичні та економічні ризики; –
валютні ризики –

4 Спільні  
підприємства

Об’єднання взаємодоповнюючих  –
ресурсів та знань;
зниження витрат та ризиків; –
легший доступ до ринків; –
розширення виробничих потужнос- –
тей

Можливі конфлікти між партнерами; –
обмеження в прийнятті рішень; –
ризик витоку інформації; –
обмежений термін існування –

5 Ліцензійне  
виробництво

Для ліцензіара додатковий дохід; –
розширення географії присутності; –
для ліцензіата доступ до готових  –
технологій;
зменшення витрат на розробку –

Для власника – ризик витоку технологій; –
створення потенційного конкурента; –
для ліцензіата – можливість залежності; –
обмежений термін дії ліцензії; –
обмеження свободи розвитку –

Джерело: складено авторами на основі [1; 12].
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Ця співпраця набула форми міжурядово-
го промислового партнерства, яке зго-
дом перетворилося на багатонаціональну 

корпорацію. У 2000 році три основні учасники – 
Aerospatiale Matra, DaimlerChrysler Aerospace 
і  Construcciones Aeronáuticas SA – об’єдналися 
в Європейську аерокосмічну компанію (EADS), 
яка стала основним акціонером Airbus у 2001 році. 
Британська BAE Systems володіла 20% часткою 
власності Airbus, але продала її EADS у 2006 році. 
У 2014–2015 роках компанія була реорганізована 
в Airbus SE, європейську компанію за законодав-
ством ЄС [13].

Станом на 2024 р. більшість акцій Airbus SE 
перебуває у вільному обігу та належить приватним 
особам, інституційним інвесторам і частково са-
мій компанії. Водночас значна частка залишається 
під контролем урядів Франції, Німеччини та Іспа-
нії через їхні державні холдинги – SOGEPA, GZBV 
і  SEPI відповідно (рис. 2). Це забезпечує збережен-
ня впливу держави на стратегічно важливу для Єв-
ропи компанію [14].

4%11%

11%

74%

Вільний обіг
SOGERA (Франція)
GZBV (Німеччина)
SEPI (Іспанія)

Рис. 2. Структура акціонерного капіталу Airbus SE, 
2024 р. 

Джерело: cкладено авторами на основі [14].

Не менш значущим учасником авіабудівної 
промисловості є компанія Boeing, яка є чудовим 
прикладом міжнародної моделі субпідряду. Зокре-
ма, підприємство відоме своєю програмою Boeing 
787, для якої використовує міжнародну модель по-
стачання, що базується на багаторівневій структу-
рі субпідряду. Відповідно до цієї системи виробни-
цтво розподіляється між різними постачальника-
ми по всьому світу, організованими за трирівневим 
принципом [15]:

постачальники 1-го рівня �  – це ключові 
партнери, які постачають компанії Boeing 
великі авіаційні модулі. Вони також поді-
ляють фінансові та технічні ризики з ком-
панією Boeing;
постачальники 2-го рівня �  – це виробни-
ки компонент або підсистем для компаній 
1-го рівня;

постачальники 3-го рівня �  – це постачаль-
ники сировини, основних матеріалів і стан-
дартних деталей, які використовуються на 
нижчих рівнях виробництва.

У випадку з Boeing 787 ця модель дозволи-
ла значно спростити остаточне складання літака, 
адже більша частина збірки виконується на етапі 
виробництва модулів. Як результат – час остаточ-
ного складання значно скоротився.

У програмі 787 брали участь постачальники 
з багатьох країн, включно з Японією, Італією, Ве-
ликою Британією, Австралією, Південною Кореєю, 
Францією, Швецією та Канадою [16].

Міжнародна співпраця є ключовим аспек-
том розвитку й для українських підпри-
ємств. Зокрема, для країни стратегічно 

важливою є діяльність акціонерного товариства 
«Антонов». Як приклад кооперації можна взяти 
проєкт 2018 року, коли АТ «Антонов» підписав ме-
морандум про виробництво транспортного літака 
Ан-132 разом із Саудівською Аравією. У програмі 
брали участь TAQNIA Aeronautics (державна авіа-
ційна компанія Саудівської Аравії), King Abdulaziz 
City for Science and Technology (KACST) (наукова 
установа, що координувала технологічну частину) 
та WAHAJ (виробник компонентів, зокрема шасі та 
інших деталей) [17].

Суть кооперації полягала у спільному про-
єктуванні. Ан-132D створювався з урахуванням 
сучасних авіаційних вимог країн Близького Схо-
ду. «Антонов» надавав базову платформу (Ан-32), 
а  саудівські партнери – фінансування та власні ко-
рективи. 

Важливою для підприємства «Антонов» стала 
міжнародна технологічна інтеграція, в якій брали 
участь провідні авіаційні компанії зі США, Кана-
ди, Німеччини та Великої Британії. Зокрема, Pratt 
& Whitney відповідав за двигуни, Honeywell – за 
авіоніку, Liebherr – за системи кондиціювання та 
гідравліки, Hamilton Sundstrand – за допоміжні си-
лові пристрої, Dowty Propellers – за лопаті [18]. Це 
стало важливим кроком для підприємства, адже 
цей літак став першим з повним імпортозаміщен-
ням російських деталей.

Планувалася передача технологій та локаліза-
ція, що полягала у створенні виробництва в Саудів-
ській Аравії, де місцеві фахівці збиратимуть літаки 
відповідно до українських креслень. Однак попри 
технічний успіх, комерційна реалізація була згор-
нута через зміну політичної ситуації в іноземній 
країні та припинення фінансування. Проте проєкт 
вважається унікальним прикладом глибокої тех-
нологічної кооперації та підтверджує її потенціал 
і  важливість для українського підприємства. 
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В забезпеченні міжнародної кооперації в галузі 
авіації ключову роль відіграють міжнародні 
організації, які встановлюють єдині правила, 

стандарти безпеки та технічні вимоги. Серед осно-
вних регуляторних органів виділяють FAA, IATA, 
EASA та ICAO (рис. 4) [19].

FAA займається сертифікацією літаків і регу-
люванням безпеки польотів у США, а також укла-
дає міжнародні угоди, які полегшують вихід техніки 
на зовнішні ринки. EASA є європейським аналогом 
FAA та відповідає за безпеку польотів в ЄС і під-
тримує технічну узгодженість з іншими регіонами. 
ICAO є частиною ООН і координує глобальні авіа-
ційні стандарти, визнані в більш ніж 190 країнах, 
просуваючи єдиний підхід до безпеки, сертифікації 
та управління повітряним рухом. ІАТА є важли-
вою складовою для зв’язку між бізнесом і урядом 
[19]. Разом ці організації створюють єдину систе-
му стандартів та правил, які забезпечують техніч-
ну сумісність, експорт літаків, спільні розробки та 
міжнародні виробничі проєкти, що є основою су-
часного авіабудування. 

ВИСНОВКИ

Підсумовуючи, можна сказати, що міжнарод-
на кооперація є невід’ємною складовою розвитку 
сучасної авіабудівної галузі. Її важливість зумов-
лена як об’єктивними економічними чинниками, 

такими як висока вартість розробки літаків, необ-
хідність обміну інноваційними технологіями та 
виходу на світові ринки, так і політичними та без-
пековими факторами, які формують сутність гло-
бальної авіаційної співпраці.

Такі міжнародні проєкти, як в Airbus і Boeing, 
підтверджують той факт, що саме завдяки 
кооперації між різними країнами можна 

створювати інноваційні та конкурентоспроможні 
авіаційні продукти. Серед основних форм співп-
раці виділяють спільні підприємства, злиття, іно-
земне інвестування, ліцензійне виробництво та 
субпідрядництво. Така багаторівнева співпраця 
дозволяє не лише підвищити ефективність вироб-
ництва, а й мінімізувати ризики, адаптуючись до 
стандартів безпеки, визначених міжнародними ре-
гуляторними, як ICAO, EASA, FAA та IATA.

Отже, майбутнє авіабудування тісно пов’язане 
з подальшим розвитком міжнародної кооперації. З 
урахуванням глобальних змін, технологічного про-
гресу та екологічних тенденцій співпраця стане 
необхідним кроком до стабільності та конкурен-
тоспроможності світової авіабудівної галузі. Зо-
крема, це важливо й для України, яка має потуж-
ний науково-технічний потенціал. Активна участь 
у  глобальних авіаційних проєктах дасть змогу під-
приємствам інтегруватися у світовий ринок як на-
дійний і рівноправний виробник.               
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Рис. 3. Рівнева модель ланцюга постачання Boeing

Джерело: складено авторами на основі [15; 16].
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