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Красноносова О. М., Чжан Л.  Особливості проєктного планування в діяльності малих підприємств
Сучасні процеси прогресивних змін економічного середовища пов’язані з науково-технологічним прискоренням. Вони висувають нові вимоги до 
суб’єктів діяльності по своєчасному і навіть випереджальному відстеженню цих змін і гнучкої адаптації до них. Малі підприємства в багатьох 
національних економіках стають драйвером цих змін, до таких країн можна віднести Україну та Китайську Народну Республіку. Проблематика 
визначення та реалізації проєктних планів підприємств була та залишається актуальною як для суб’єктів діяльності, так і для наукової спіль-
ноти. Метою роботи є визначення особливостей проєктного планування у діяльності малих підприємств. Протягом останнього десятиріччя 
динаміка й умови діяльності малих підприємств в Україні зазнали значних змін. Це пов’язано як з глобальними світовими чинниками, такими як 
спалах пандемії COVID-19, так і з внутрішніми змінами в Україні. За динамікою чисельності малих підприємств можна зазначити, що кількість 
суб’єктів малого бізнесу, незважаючи на внутрішнє важке безпекове становище в Україні, швидко відновлюється. Починаючи з 2022 року нега-
тивна динаміка чисельних характеристик малих підприємств в Україні пов’язана з форс-мажорними обставинами від військової агресії сусідньої 
держави. У стані безпеки, які відповідають «мирним умовам» діяльності, тенденції діяльності малих підприємств мають інший характер, відпо-
відний періоду 2014–2021 років. Аналогічні процеси розвитку бізнесу відбуваються у Китайській Народній Республіці (КНР). Діяльність і поширення 
малого бізнесу стає передумовою природного перетворення значної кількості успішних невеликих суб’єктів економічної діяльності до розмірів 
«середнього». Конкурентні умови діяльності, які стимулюють підприємницьку ініціативу, сприяють збільшенню масштабів діяльності. Незва-
жаючи на означені процеси «масштабування», малі підприємства відіграють важливу роль в економіці будь-якої країни, в тому числі України та 
Китаю. Вони є важливим елементом бізнес-середовища, забезпечують економічне зростання та створення нових робочих місць, сприяють інно-
ваційному розвитку та забезпечують конкурентну боротьбу на ринку. У сучасному бізнес-середовищі малих підприємств, яке характеризується 
високою конкуренцією, проєктне планування стає інструментом для досягнення конкурентних переваг і забезпечення їх стабільного розвитку. 
Актуальності використанню методів проєктного планування надають сучасні нестабільні та швидкозмінні умови діяльності підприємств. Про-
єктне планування дозволяє визначити не тільки етапи реалізації, а й переваги та загрози, які можуть виникнути в процесі реалізації. Порівняння 
основних характеристик діяльності малого бізнесу та проєктного планування за допомогою авторської матриці виявило їх суттєву подібність, 
на відміну від традиційного планування.
Ключові слова: планування, формування планів, суб’єкти господарювання, малі підприємства, малий бізнес, розвиток діяльності, планування 
розвитку, проєкт, проєктне планування, конкурентоспроможність підприємства.
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Krasnonosova O. M., Zhang L. Features of Project Planning in the Activities of Small Enterprises
Modern processes of progressive changes in the economic environment are associated with scientific and technological acceleration. They impose new 
requirements on economic entities for timely and even proactive monitoring of these changes and flexible adaptation to them. Small enterprises in many 
national economies are becoming drivers of these changes; such countries include, e. g., Ukraine and the People’s Republic of China. The issues of defining 
and implementing enterprise project plans have been and remain relevant for both economic entities and the scientific community. The aim of this article is 
to identify the features of project planning in the activities of small enterprises. Over the past decade, the dynamics and operating conditions of small enter-
prises in Ukraine have undergone significant changes. This is due to both global factors, such as the outbreak of the COVID-19 pandemic, and internal changes 
within Ukraine. Regarding the dynamics of the number of small enterprises, it can be noted that the number of small economic entities, despite the difficult 
internal security situation in Ukraine, is rapidly recovering. Since 2022, the negative trends in the numerical indicators of small enterprises in Ukraine have 
been associated with force majeure circumstances caused by military aggression from the neighboring country. Under security conditions corresponding to 
«peaceful» operational circumstances, trends in small enterprise activities have a different character, similar to the period from 2014 to 2021. Similar business 
development processes are taking place in the People’s Republic of China (PRC). The activity and expansion of small businesses become a prerequisite for the 
natural transformation of a significant number of successful small economic entities into «medium-sized» enterprises. Competitive conditions that encourage 
entrepreneurial initiative contribute to the growth of operational scale. Despite the mentioned «scaling» processes, small enterprises play an important role 
in the economy of any country, including Ukraine and China. They are a key component of the business environment, driving economic growth, creating new 
jobs, fostering innovation, and ensuring market competitiveness. In today’s small business environment, characterized by high competition, project planning 
serves as a tool to achieve competitive advantages and ensure stable development. The relevance of using project planning methods is heightened by the cur-
rent unstable and rapidly changing business conditions. Project planning allows for not only the definition of implementation stages but also the identification 
of opportunities and threats that may arise during execution. A comparison of the main characteristics of small business activities with project planning using 
an original matrix revealed their substantial similarity, unlike traditional planning.
Keywords: planning, plan formation, economic entities, small enterprises, small business, business development, development planning, project, project plan-
ning, enterprise competitiveness.
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Сучасні процеси прогресивних змін еконо-
мічного середовища пов’язані з науково-
технологічним прискоренням. Вони вису-

вають нові вимоги до суб’єктів діяльності по сво-
єчасному і навіть випереджальному відстеженню 
цих змін і гнучкої адаптації до них. Малі підпри-
ємства в багатьох національних економіках стають 
драйвером цих змін, до таких країн можна віднести 
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Україну та Китайську Народну Республіку. Пробле-
матика визначення та реалізації проєктних планів 
підприємств була та залишається актуальною як 
для суб’єктів діяльності, так і для наукової спіль-
ноти.

Українські науковці М. Ігнатенко, П. Бала-
бан, А Овсієнко, Б. Кишакевич, В. Кукса, К. Коваль,  
В. Татарінов [1–6] присвятили свої дослідження 
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особливостям діяльності малих підприємств, їх 
ролі у становленні приватного сектора. 

Дослідження науковиці М. Ігнатенко [1] 
присвячено проблематиці встановлення 
конкурентних переваг цифровізації бізнес-

процесів у малому підприємництві, розглянуто пи-
тання оптимізації діяльності, підвищення продук-
тивності та економії праці й коштів, уніфікації та 
підвищення якості продукції та послуг. Визначено, 
що саме цифровізація дозволяє прогнозувати то-
тальне поширення бізнес-процесів у перспектив-
ному періоді. Здійснено характеристику основних 
видів цифрових бізнес-процесів та обґрунтовано 
доповнення операціями з крипто-валютами. Вияв-
лено формати прояву бізнес-процесів на ефектив-
ність підприємницької діяльності [1].

Представники Полтавської наукової школи 
П.  Балабан та А. Овсієнко [2] розглядають у сво-
їх дослідженнях основні підходи до оцінювання 
ефективності діяльності торговельних підпри-
ємств з урахуванням специфіки малого та серед-
нього бізнесу. Ними запропоновано спрощену 
методику оцінки, яка може використовуватися 
малими та середніми підприємствами у практиці їх 
господарської діяльності, її використання передба-
чає системний підхід до показників обсягів реалі-
зованої продукції, прибутку, рентабельності госпо-
дарської діяльності та частки ринку. Оцінювання 
пропонується проводити у три етапи: визначення 
оперативної оцінки, яка дозволяє визначити рівень 
ефективності діяльності; розрахунок рейтингової 
оцінки, яка передбачає вибір еталонних показників, 
відносних коефіцієнтів та інтегрального показника 
і на останньому етапі – визначення конкурентних 
позицій підприємства [2].

Група науковців на чолі з Б. Кишакевичем [3] 
займалися вивченням проблематики регулятор-
ного впливу на діяльність представників малого 
та середнього бізнесу. Ними доведена важливість 
регуляторної політики в контексті підтримки та 
розвитку малих і середніх підприємств в Європі. 
Автори продемонстрували, як різні регуляторні 
інструменти впливають на представників мало-
го бізнесу у міжнародному контексті, особливо 
в умовах швидких глобальних і технологічних змін. 
Наголошено, що малі підприємства є ключовими 
гравцями в економіках Європи, які створюють зна-
чну кількість робочих місць і сприяють інноваці-
ям. Оскільки регуляторна політика безпосередньо 
впливає на стабільність і передбачуваність бізнес-
середовища, її роль у формуванні умов для розви-
тку малих підприємств є вирішальною. Науков-
цями проаналізовано особливості застосування 
різних інструментів оцінки регуляторного впли-

ву, доведено, що суттєвою перевагою Regulatory 
Quality Index над іншими методами є врахування 
широкого кола аспектів регуляторної політики та 
можливість генерації числового вираження якості 
регуляторної політики, що дає змогу порівнювати 
країни та регіони. Доведено, що регуляторна по-
літика Європейського Союзу та України стосовно 
малого та середнього бізнесу має ряд відмінностей, 
які можна пояснити різними інституційними рам-
ками, рівнем економічного розвитку та історични-
ми чинниками [3].

Науковці з ПВНЗ «Європейський універси-
тет» на чолі з В. Куксою [4] у своїх дослідженнях 
торкаються проблематики розвитку діяльності ма-
лих підприємств агропромислової сфери. Ними за-
пропонована класифікація інтеграційних процесів, 
які чинять значний вплив на планування діяльно-
сті суб’єктів господарювання. 

Представники Чернігівської наукової школи 
на чолі з К. Коваль [5] у своїх дослідженнях роз-
глянули проблематику управління інноваційним 
розвитком бізнес-процесів малих підприємств. 
Ними поставлено на меті формування ефективної 
політики підприємства малого бізнесу в напрямку 
впровадження інноваційних бізнес-процесів, об-
ґрунтовано важливість розвитку бізнес-процесів 
за сучасних умов функціонування малих підпри-
ємств. У дослідженні розглянуто прикладні ас-
пекти державної підтримки інновацій у бізнес-
процеси у провідних країнах світу та визначено 
основні властивості бізнес-процесів малого під-
приємства. Розглянуто питання взаємного впливу 
параметрів бізнес-процесу та стану зовнішнього 
середовища, а також запропоновано впроваджен-
ня системи моніторингу інноваційним розвитком 
бізнес-процесів  [5].

Фахівці [1; 5] зазначали, що з моменту набут-
тя Україною незалежності попри економічні, полі-
тичні кризи та не завжди сприятливий в цей пері-
од діловий клімат, виріс новий приватний бізнес-
сектор. 

Не заперечуючи вагомості існуючих напра-
цювань досліджень щодо особливостей 
діяльності малих підприємств, слід за-

значити, що особливостям впровадження проце-
дур проєктного планування у діяльності суб’єктів 
господарювання не було приділено достатньої 
уваги. Враховуючи важливість прийняття вива-
жених управлінських рішень у діяльності малих 
підприємств, ця тема потребує додаткового ви-
світлення.

Метою роботи є визначення особливостей 
проєктного планування у діяльності малих підпри-
ємств.
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Протягом останнього десятиріччя динаміка 
та умови діяльності малих підприємств в 
Україні зазнали значних змін. Це пов’язано 

як з глобальними світовими чинниками, такими як 
спалах пандемії COVID-19, так і з внутрішніми змі-
нами в Україні. Серед останніх зазначимо агресивні 
дії починаючи з 2014 року та повномасштабне ро-

сійське вторгнення в Україну 24 лютого 2022 року. 
Зазнали змін і регуляторна політика держави від-
повідно діяльності малих підприємств. 

На рис. 1 відображено динаміку змін кіль-
кості малих підприємств та їх відносної кількос-
ті одиниць на 10   тис. осіб наявного населення 
України.

 
Зміни кількості суб’єктів господарювання

Динаміка зміни 

Зміни кількості суб’єктів господарювання на 10 тис. осіб населення

1,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Рік

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

Рис. 1. Динаміка зміни кількості малих підприємств і їх відносної кількості одиниць  
на 10 тис. осіб наявного населення України

Джерело: побудовано авторами за [7].

Динаміка змін економічних характеристик 
(рис. 1) мала різноспрямований харак-
тер, але для обох обраних показників має 

спільну спрямованість за період дослідження. 
Необхідно зазначити, що показники кількості на-
явного населення починаючи з 2022 року відсутні, 
оскільки значна кількість населення України пере-
їхала за кордон у зв’язку з військовою агресією рф. 
Соціально-економічна криза в Україні, викликана 
війною рф проти України 24 лютого 2022 р., стала 
випробуванням для багатьох підприємств малого 
бізнесу.

За динамікою, що відображена на рис. 1, мож-
на зазначити, що кількість суб’єктів малого бізнесу, 
незважаючи на внутрішнє важке безпекове стано-
вище, швидко відновлюється. Негативна динаміка 
характеристик малих підприємств в Україні почи-
наючи з 2022 року пов’язана з форс-мажорними об-
ставинами від військової агресії сусідньої держави. 
У стані безпеки, що відповідає «мирним умовам» 
діяльності, тенденції діяльності малих підпри-
ємств мають інший характер, відповідний періоду 
2014–2021 рр. (рис. 1).

Можливості швидкої адаптації малих під-
приємств до нових конкурентних умов зазначали 
науковці [5]. Автори зазначають переважні мож-

ливості малого бізнесу до швидкої організаційно-
технічної перебудови та подальшого розвитку.

За інформацією, дослідження, яке проводило 
інтернет-видання Forbes Ukraine [8], у 2020 році 
«дві третини опитаних підприємств повідомили, 
що досягли свого розміру, розпочавши як маленькі 
компанії. На думку авторів, це підтверджує орга-
нічне зростання середнього бізнесу за останні де-
сятиліття [8]. 

Більшість керівників опитаних виданням під-
приємств, а це 64 % від загальної кількості опиту-
ваних, повідомили, що досягли розміру «середньо-
го» шляхом зростання від малого підприємства у 
минулому [8].

Аналогічні процеси розвитку бізнесу відбува-
ються у Китайській Народній Республіці (КНР) [9]. 
Діяльність і поширення малого бізнесу стає пере-
думовою природного перетворення значної кіль-
кості успішних невеликих суб’єктів економічної 
діяльності до розмірів «середнього». Конкурентні 
умови діяльності, які стимулюють підприємницьку 
ініціативу, сприяють збільшенню масштабів діяль-
ності. 

Незважаючи на означені процеси «масштабу-
вання», малі підприємства відіграють важливу роль 
в економіці будь-якої країни, в тому числі України 
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та Китаю. Вони є важливим елементом бізнес-
середовища, забезпечують економічне зростання 
та створення нових робочих місць, сприяють інно-
ваційному розвитку та забезпечують конкурентну 
боротьбу на ринку.

Формування сприятливих умов для діяль-
ності підприємств, формування соціально 
активного прошарку власників, захист під-

приємницької ініціативи – все це є нагальним за-
вданням для державних інституцій багатьох країн 
ринкової економіки. Значна кількість цих завдань 
пов’язана з розвитком малого підприємництва.

Українські дослідники О. Черняєва та А. Гри-
ненко [10] визначають, що під малим підприєм-
ництвом розуміється «не тільки цілеспрямована 
підприємницька діяльність фізичної чи юридичної 
особи, що пов’язана з підвищеним ризиком, засно-
вана на використанні інноваційної ідеї, основною 
метою якої є максимізація прибутку за рахунок ви-
робництва і продажу товарів, виконання різних ро-
біт і надання різноманітних послуг з обов’язковим 
дотриманням норм законодавства, а також відпо-
відність критеріям віднесення до малого підпри-
ємництва» [10].

У сучасних умовах стрімких технологічних та 
інституційних змін здатність підприємства своє-
часно визначати та реалізовувати адекватні плани 
розвитку є ключовим фактором довгострокової 
конкурентоспроможності й виживання на ринку. 
Обрання збалансованого плану розвитку, забезпе-
чення його належними ресурсами, вибір стратегії 
відповідної сучасним економічним умовам є акту-
альним завданням для багатьох підприємств і під-
приємців.

Формування планів розвитку виступає склад-
ним управлінським процесом малого підприємства, 
що поєднує аналіз внутрішніх і зовнішніх чинників, 
постановку цілей, розробку альтернативних сцена-
ріїв реалізації планів і вибір найбільш доцільного 
варіанта реалізації проєктів.

Для багатьох підприємств актуальності набу-
ває завдання формування планів та стратегії роз-
витку діяльності на визначений період. Вирішення 
такого завдання дає можливість забезпечити дов-
гострокову конкурентоспроможність та успіш-
ність діяльності підприємства. 

Вирішення такого завдання потребує достат-
ньої точності, яку можуть забезпечити емпірич-
ні або експертні методи. Емпіричні методи – це 
методи наукового дослідження, які базуються на 
зборі та аналізі фактичних даних, отриманих шля-
хом спостереження, експерименту та інших форм 
досвіду. Експертні методи – методи, засновані на 
думках експертів у цій галузі знань з наступною об-

робкою отриманих результатів з метою виявлення 
основних критеріїв і тенденцій, властивих об’єкту 
дослідження.

Зазначимо, що дослідження та розрахунки 
перспективних планів можна здійснювати за не-
розривною або за перериваною схемою. Важли-
вою частиною планування розвитку діяльності 
стає визначення потенційних фінансових ко-
штів необхідних для реалізації стратегічного або 
бізнес-плану. 

Практичних похибок у реалізації планів ді-
яльності підприємства можна запобігти, вико-
ристовуючи моделі імітації. Теоретичну схему дій 
стратегічного планування діяльності підприєм-
ства, використовуючи імітаційні моделі, відобра-
жено на рис. 2. 

На першому етапі проводиться оцінка мож-
ливостей збуту нової продукції або послуг. Оці-
нюється план можливих доходів і власні фінансові 
можливості або можливість зовнішнього фінансу-
вання проєкту. На другому етапі шляхом імітації 
реалізації організаційно-технічних дій виявляють-
ся дестабілізуючі фактори і відхилення в засобах 
для реалізації планів.

Фінансовий стан підприємства оцінюють як 
позитивний, якщо воно має кошти в обсязі, до-
статньому для реалізації запланованих заходів. За 
фінансовим станом можна контролювати роботу 
підприємства, своєчасно приймати заходи щодо 
корегування та ліквідації недоліків у його еконо-
мічній діяльності. Таким чином, реалізація плану 
починається і закінчується оцінкою фінансового 
становища. Від нього, від його стійкості залежать 
можливості підприємства, але і стійкість фінансо-
вого положення залежить від дій реалізації планів, 
тобто існує взаємна обумовленість. 

Формування планів розвитку виступає склад-
ним управлінським процесом, що поєднує аналіз 
внутрішніх ресурсів, можливостей і строків реалі-
зації визначених цілей. Розробка проєктного плану 
передбачає визначення етапів реалізації, можливий 
пошук альтернативних сценаріїв, вибір найбільш 
оптимального напряму руху (рис. 2). 

Визначення найбільш привабливих для наяв-
них організаційно-технологічні умов плану 
розвитку створює нові конкурентні можли-

вості для підприємств. Пошук нових конкурент-
них переваг стає метою проєктного планування 
суб’єкта економічної діяльності.

За визначенням вітчизняних та іноземних на-
уковців J. Phillips, R. Lewis, Q. Fleming, В. Бакумен-
ко, І. Дмитрієвої [11–17], проєктне планування є 
важливою складовою управління та організації ді-
яльності бізнесу будь-якого підприємства. 
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Процес планування діяльності підприємств 
шляхом реалізації проєктів передбачає ви-
значення чітких цілей і параметрів взаємо-

дії між окремими роботами або видами діяльності 
та виконавцями проєктів. Планування діяльності 
передбачає можливість визначення та розподілу 
ресурсів та вибір і прийняття організаційних, еко-
номічних, технологічних рішень спрямованих на 
досягнення поставлених цілей проєкту.

Автори [15; 18] визначають планування роз-
витку підприємства як визначену послідовність 
етапів процесу діяльності відповідно до сучасних 
соціально-економічних умов. 

Проєктне планування дозволяє визначити 
не тільки етапи реалізації, а й переваги та загрози 
які можуть виникнути в процесі реалізації. Аналіз 
та контроль дає можливості запобігти негативних 
явищ, виявити внутрішні слабкі сторони, які мо-
жуть ускладнити реалізацію проєкту.

Загальна структура впровадження проєк-
тного планування полягає в розробці та обґрун-
туванні цілей, визначенні найкращих методів і 
способів їх досягнення при ефективному вико-
ристанні всіх видів ресурсів, необхідних для ви-
конання поставлених завдань і встановленні їх 
взаємодії [13; 19].

У загальному вигляді бізнес-діяльність під-
приємства можна розподілити на процеси плану-
вання, управління, реалізації та контролю вико-
нання (рис. 3).

планування реалізація

управління

контроль за 
виконанням

Рис. 3. Загальний вигляд структурних складових 
бізнес-процесу реалізації проєкту

Джерело: розроблено авторами.

Бізнес діяльність можна розглядати як процес, 
що супроводжує проєкт на всіх етапах його жит-
тєвого циклу. Основна ціль проєктного плануван-
ня – забезпечити успішне виконання та завершення 
проєкту за визначених умов та параметрів, а саме: 
обсягів, витрат, термінів та якості виконання.

Необхідність чіткої деталізації робіт та етапів 
на шляху реалізації проєкту, ресурсного забезпе-
чення, інструментів, які використовують для його 
реалізації, часу виконання основних етапів про-
єктного планування, методів управління та оцінки 
стає запорукою успішності реалізації (рис. 3).

Більш детально процес проєктного плануван-
ня можна розподілити на декілька основних етапів: 
визначення цілей проєкту, оцінку необхідних ре-

баланс грошових 
коштів та 

надходжень

формування дій 
реалізації проєкту

імітація виробничої 
та фінансової 

діяльності

визначення 
альтернативи

оцінка
 та визначення 

фінансових ситуацій
коригування

зведений баланс активів і пасивів

прогноз обсягів 
реалізації

Фінансовий план

Оцінювання і регулювання

прогноз коштів 
для реалізації 

плану

аналіз 
потенційних 
ринків збуту

аналіз

Рис. 2. Теоретична схема логіки дій стратегічного планування діяльності підприємства з використанням 
імітаційної моделі

Джерело: розроблено авторами.
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сурсів, розробку графіка робіт, оцінку можливих 
ризиків, управління та контроль реалізації про-
єкту. 

Етап визначення цілей проєкту є початковим, 
на якому визначаються кінцеві цілі та якості 
результатів, яких необхідно досягти. Визна-

чені цілі повинні мають бути конкретними, вимі-
рюваними, досяжними, релевантними та визначе-
ними в часі. На етапі оцінки ресурсів визначаються 
всі необхідні для реалізації проєкту ресурси, які 
будуть використані для досягнення обраних цілей. 
Це може включати людські ресурси, фінанси, тех-
нології, матеріальні та нематеріальні активи. Чітке 
визначення ресурсів забезпечує їх ефективне вико-
ристання в процесі реалізації проєкту, що дозволяє 
досягти результатів з мінімальними витратами.

Розробка графіка робіт передбачає чітке ви-
значення часових рамок реалізації кожного етапу 
проєкту, часові лаги можливих технологічних за-
тримок які дають можливість контролю виконання 
та запобігання надмірних затримок. 

На етапі оцінки можливих ризиків фахівці ви-
значають можливі перепони та ризики в реалізації 
проєкту. Визначення можливості ризиків, які мо-
жуть вплинути на виконання проєкту, дають змогу 
заздалегідь розробити альтернативні плани реалі-
зації та визначити можливості усунення або міні-
мізації можливих перепон.

Китайський науковець Чжан Хао [20] визна-
чає важливість забезпечення проєктної діяльності. 
Він висловлює думку, що управління проєктом пе-
редбачає можливе варіювання послідовності робіт, 
строків, виконавців та інших необхідних ресурсів.

Контроль реалізації передбачає, що під час 
реалізації проєкту можуть виникнути непередба-
чувані роботи, тому важливі механізми контролю 
за поточними змінами реалізації проєкту та мож-
ливість коригування плану відповідно до визначе-
них змін.

Проєктне планування розвитку діяльності 
підприємства, особливо на довгострокову перспек-
тиву діяльності, має включати набір заходів, які 
слід використовувати у випадку, якщо «зовнішнє 
економічне» або «соціальне середовище» змінить-
ся. Масштабні зміни «зовнішнього економічного» 
середовища вимагають внесення відповідного ко-
ригування у планах розвитку підприємницької ді-
яльності або припинення реалізації проєкту. 

Враховуючи особливості умов діяльності ма-
лого бізнесу, проєкти розвитку підприємств в за-
гальній більшості мають короткостроковий або 
середньостроковий характер.

В умовах динамічного розвитку світової еко-
номіки та глобалізації технологій бізнес-плану-

вання діяльності проєктів набуває більшого зна-
чення. 

Серед чинників використання проєктного 
планування у діяльності підприємств можна за-
значити наявність високої конкуренції серед під-
приємств малого бізнесу, обмеженість їх ресурсної 
бази, сучасні нестабільні умови діяльності в Украї-
ні, пов’язані з військовими діями.

У сучасному бізнес-середовищі малих під-
приємств, яке характеризується високою конку-
ренцією, проєктне планування стає інструментом 
для досягнення конкурентних переваг та забезпе-
чення їх стабільного розвитку. Актуальність вико-
ристання методів проєктного планування додають 
сучасні нестабільні швидкозмінні умови діяльності 
підприємств в Україні, які є наслідком військової 
агресії рф. 

Додатковим важливим аргументом щодо ви-
користання проєктного планування є дово-
лі обмежені ресурсні можливості діяльнос-

ті малого бізнесу. Для підприємств малого бізнесу, 
в умовах обмежених власних ресурсів, реалізація 
проєктного планування надає можливості ефек-
тивного управління та мінімізації ризиків у  досяг-
ненні цілей. 

Зазначимо швидкий розвиток цифрових тех-
нологій останніми десятиліттями, появу нових ме-
тодів та інструментів диджиталізації, які сприяють 
забезпеченню своєчасної та ефективної реалізації 
проєктів і контролю їх виконання.

За визначенням українських науковців М. 
Гладкої та К. Шевченко [14], для невеликих за масш-
табами і простих проєктів найдоцільніше викорис-
товувати графіки Ганта, для великомасштабних – 
складні мережеві методи управління, серед яких 
найбільшої популярності набули метод програми 
розвитку та огляду (PERT – Program Evaluation 
and Review Technique) і метод критичного шляху 
(CPM  – Critical Path Method) [14].

Відмінність проєктного планування від тра-
диційного полягає у його більшій гнучкості та орі-
єнтації на конкретний результат. Якщо стратегічне 
планування визначає довгострокові напрями роз-
витку, то проєктне дає змогу деталізувати ці на-
прями у вигляді чітких завдань, ресурсного забез-
печення та часових рамок (табл. 1).

За результатами складеної матриці (табл. 1) 
можна визначити, що проєктна форма планування 
більше підходить для завдань управління малим 
бізнесом. 

Порівняння основних характеристик діяль-
ності малого бізнесу та проєктного планування ви-
явило значний їх збіг, на відміну від традиційного 
планування. 
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Висновки
Нестабільне економічне середовище та не 

завжди сприятливий діловий клімат в Україні ви-
магають від підприємств пошуку нових шляхів та 
інструментів для набуття конкурентних переваг, 
одним з них може стати проєктне планування. 
В умовах обмежених ресурсів проєктне плануван-
ня є ключовим аспектом сучасного управління ді-
яльністю підприємств малого бізнесу в Україні, за-
безпечуючи максимальну ефективність викорис-
тання власних ресурсів у досягненні визначених 
цілей. 					                   
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Джерело: складено авторами.
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