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Кліменко О. М. Економічні детермінанти розвитку підприємництва у сфері відновлюваної енергетики України
Метою статті є виявлення та систематизація економічних детермінант розвитку підприємництва у сфері відновлюваної енергетики України, 
аналіз їх можливостей і бар’єрів у воєнних та післявоєнних умовах, а також формування рекомендацій щодо їх реалізації в державній політи-
ці та підприємницькому середовищі. Досліджено економічні детермінанти розвитку підприємництва у сфері відновлюваної енергетики Украї-
ни. Визначено теоретичні засади поняття «детермінанти» та окреслено основні підходи до їх класифікації. Акцентовано увагу на економічній 
класифікації детермінант, що включає макроекономічні, інституційні, ринкові, фінансові та інноваційні складові, які справляють визначальний 
вплив на підприємницькі структури у сфері відновлюваних джерел енергії (ВДЕ). Розглянуто можливості та бар’єри, що формуються під впли-
вом економічних детермінант, серед яких представлено зростання попиту на «зелену» енергію, міжнародну підтримку, інноваційно-цифрові 
зміни, а також нестабільність регуляторної політики, обмежений доступ до фінансування та макроекономічні ризики. Доведено, що економічні 
детермінанти мають амбівалентний характер, вони водночас створюють стимули для розвитку та формують бар’єри, які необхідно врахо-
вувати у процесі стратегічного управління. Особливу увагу приділено аналізу умов розвитку підприємництва у воєнний і післявоєнний періоди, 
серед яких – стабільність нормативно-правового середовища, доступ до фінансування, інноваційність і цифровізація виробничих процесів, роз-
виток партнерських мереж і кадрового потенціалу. На основі узагальнення можливостей, ризиків та бар’єрів побудовано структурно-логічну 
модель реалізації економічних детермінант розвитку підприємництва у сфері ВДЕ, яка відображає взаємозв’язок між державними політиками 
та підприємницьким середовищем. У статті також представлено потенційні економічні ефекти від стимулювання розвитку підприємництва 
у відновлюваній енергетиці, зокрема приріст ВВП, зростання зайнятості, зменшення енергетичної залежності та посилення інноваційного роз-
витку. Зроблено висновок, що стимулювання підприємництва у сфері ВДЕ є стратегічно важливим чинником економічного зростання України, її 
енергетичної безпеки та відновлення в післявоєнний період.
Ключові слова: підприємництво, відновлювана енергетика, інноваційний розвиток, енергетична безпека, післявоєнне відновлення, державна по-
літика.
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Klіmenko O. M. The Economic Determinants of Entrepreneurship Development in the Renewable Energy Sector of Ukraine
The aim of the article is to identify and systematize the economic determinants of entrepreneurship development in the renewable energy sector of Ukraine, 
analyze their opportunities and barriers under wartime and post-wartime conditions, and formulate recommendations for their implementation in government 
policy and the entrepreneurial environment. The economic determinants of entrepreneurship development in the renewable energy sector of Ukraine were 
investigated. The theoretical foundations of the concept of «determinants» were defined, and the main approaches to their classification were outlined. Atten-
tion was paid to the economic classification of determinants, which includes macroeconomic, institutional, market, financial, and innovative components, all of 
which have a decisive impact on entrepreneurial structures in the field of renewable energy sources (RES). The opportunities and barriers shaped by economic 
determinants have been examined, including the growing demand for green energy, international support, innovative and digital changes, as well as instability 
in regulatory policies, limited access to financing, and macroeconomic risks. It has been demonstrated that economic determinants are ambivalent in nature: 
they simultaneously create incentives for development and pose barriers that must be considered in strategic management. Particular attention is given to ana-
lyzing the conditions for entrepreneurship development during wartime and post-wartime periods, including the stability of the legal and regulatory framework, 
access to financing, innovation and digitalization of production processes, development of partnership networks, and human resource potential. Based on the 
generalization of opportunities, risks, and barriers, a structural-logical model for implementing the economic determinants of entrepreneurship development 
in the field of renewable energy has been constructed, reflecting the interconnection between government policies and the entrepreneurial environment. The 
article also presents the potential economic effects of promoting entrepreneurship in renewable energy, including GDP growth, employment increases, reduced 
energy dependence, and strengthened innovation. It is concluded that promoting entrepreneurship in the renewable energy sector is a strategically important 
factor for Ukraine’s economic growth, energy security, and post-wartime recovery.
Keywords: entrepreneurship, renewable energy, innovation development, energy security, post-war recovery, government policy.
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В умовах воєнних викликів та трансформа-
ції економіки розвиток підприємництва у 
сфері відновлюваної енергетики набуває 

стратегічного значення для України. Відновлюва-
на енергетика є одним із чинників забезпечення 
енергетичної безпеки та зменшення залежності 
від імпорту викопних енергоносіїв. Це особли-
во актуально в умовах дестабілізації традиційних 
енергетичних ринків. До того ж, підприємницька 
активність у сфері відновлювальних джерел енергії 
(ВДЕ) створює нові можливості для економічного 
зростання, оскільки інвестиції у «зелені» проєкти 
формують мультиплікативний ефект для суміжних 
галузей – це і машинобудування, і ІТ, і будівництво, 
і фінансовий сектор тощо. 

Зростає значення підприємництва у сфері 
ВДЕ в контексті євроінтеграційних процесів, адже 
адаптація українського законодавства до вимог ЄС 
передбачає посилення ролі приватних компаній та 
інвесторів у розвитку «зеленої» генерації, впрова-
дженні інноваційних технологій, розбудові децен-
тралізованих енергосистем [5; 11; 14]. За оцінка-
ми експертів, реалізація інвестиційних проєктів 
у відновлюваній енергетиці в Україні вже створи-
ла десятки тисяч робочих місць і залучила понад  
12 млрд дол. США інвестицій [9; 12; 15].

Актуальність підприємництва у сфері ВДЕ 
також обумовлюється глобальним трендом декар-
бонізації та необхідністю досягнення цілей сталого 
розвитку. Для України розвиток підприємництва у 
ВДЕ виступає не лише економічним, але й геополі-
тичним пріоритетом, що визначає її місце на євро-
пейському енергетичному ринку.

Проблематика розвитку підприємництва у 
сфері відновлюваної енергетики отримала відо-
браження у працях низки українських вчених. Так, 
С. О. Кудря та його школа ще з початку 2000-х ро-
ків акцентували увагу на формуванні національної 
стратегії розвитку відновлюваної енергетики та 
ролі приватних ініціатив у забезпеченні енергетич-
ної безпеки держави [3]. У дослідженнях учених під 
керівництвом О. М.  Суходолі [7] проаналізовано 
інституційні бар’єри розвитку «зеленої» енергети-
ки, зокрема проблему боргів «зеленого» тарифу та 
недостатню ефективність механізмів державного 
регулювання, що безпосередньо впливають на під-
приємницьку активність у галузі. Вагомий внесок у 
вивчення економічних аспектів підприємництва у 
ВДЕ зробили також О. Г. Чумаченко [10], В. А. Чу- 
довська [9], В. В. Микитенко, М. О. Чупріна  [6], які 
у своїх роботах зосереджуються на питаннях фінан-
сово-інвестиційного забезпечення, ефективності 
бізнес-моделей та управлінських практик підпри-
ємницьких структур у «зеленій» енергетиці. Окре-
му увагу заслуговують публікації О. О. Трофименко 

зі співавторами [16], де розглядається вплив євро-
інтеграційних процесів і зовнішніх інвестицій на 
розвиток підприємництва в секторі ВДЕ в Україні.

Сучасні вітчизняні дослідження охоплюють 
доволі широкий спектр питань – від інституційно-
правових обмежень і фінансових механізмів стиму-
лювання до стратегій інтеграції підприємницьких 
структур у європейський енергетичний простір. 
Водночас комплексність і динамічність трансфор-
мацій у сфері відновлювальної енергетики зумов-
люють потребу в подальших наукових розвідках, 
спрямованих на поглиблений аналіз економічних 
детермінант і пошук ефективних механізмів їх реа-
лізації у практиці підприємницької діяльності.

Мета статті полягає у виявленні та система-
тизації економічних детермінант розвитку підпри-
ємництва у сфері відновлюваної енергетики Украї
ни, аналізі їх можливостей і бар’єрів у воєнних та 
післявоєнних умовах, а також формуванні реко-
мендацій щодо їх реалізації в державній політиці 
та підприємницькому середовищі.

У сучасній економічній науці поняття «детер-
мінанти» використовується для позначення 
системи факторів, що зумовлюють динаміку 

та результативність розвитку економічних проце-
сів. На відміну від категорії «фактори», яка відобра-
жає переважно окремі умови чи ресурси, детермі-
нанти розглядаються як більш глибинні причинно-
наслідкові залежності, що формують середовище 
функціонування економічних суб’єктів. У науковій 
літературі запропоновано різні підходи до класи-
фікації детермінант розвитку. Загалом їх можна 
згрупувати у п’ять основних блоків: економічні, 
інституційні, технологічні, соціальні та глобальні.  
У дослідженнях сучасних українських науковців, 
таких як Л. О. Збаразська [4], О. О. Трофименко та 
ін. [16], Л. М. Ткачук, М. А. Підгородецький [8], де-
далі частіше застосовується економічна класифіка-
ція детермінант, яка передбачає виділення макро-
економічних, інституційних, ринкових, фінансових 
та інноваційних складових. 

Слід сказати, що взагалі в науковій літерату-
рі простежується кілька підходів до класифікації 
детермінант розвитку підприємницьких структур 
у сфері відновлюваної енергетики. Розглянемо 
основних два підходи. Один із них ґрунтується на 
широкому розумінні факторів впливу й охоплює 
економічні, інституційні, технологічні, соціальні та 
глобальні складові. Подібна інтерпретація відобра-
жена у працях В. М. Гейця, який акцентує увагу на 
системному поєднанні економічних та інституцій-
них передумов розвитку [2], а також у досліджен-
нях В. В. Микитенко, М. О. Чупріни, де підкрес-
люється роль соціально-екологічних чинників у 
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формуванні стратегій «зеленої» економіки [6]. До-
датково слід зазначити, що в моделі конкурентних 
переваг М. Портера глобальні та технологічні фак-
тори також розглядаються як ключові детермінан-
ти розвитку національних і галузевих економічних 
систем [13].

Інший підхід пов’язаний із більш вузькою, 
економічно орієнтованою класифікацією. Він пе-
редбачає виділення макроекономічних, інститу-
ційних, ринкових, фінансових та інноваційних 
складових. Такий підхід представлено в сучасних 
працях українських науковців. Зокрема, Л. О. Зба-
разська визначає економічні детермінанти розви-
тку відновлюваної енергетики, наголошуючи на 
ролі інвестиційних та фінансових механізмів [4]. 
О. О. Трофименко та ін. розглядають співпрацю у 
сфері відновлюваної енергетики крізь призму еко-
номічних і ринкових передумов [16]. Л. М. Ткачук 
і М. А. Підгородецький аналізують проблеми та 
перспективи управління інвестиційною діяльністю 
підприємств галузі, підкреслюючи необхідність ін-
новаційного вектора розвитку [8]. 

У даному дослідженні згідно з метою здаєть-
ся доцільним зосередитися на економічній 
класифікації детермінант, яка включає ма-

кроекономічні, інституційні, ринкові, фінансові та 
інноваційні складові. 

Вітчизняні дослідники відзначають, що де-
термінанти розвитку мають комплексний харак-
тер, поєднуючи економічні, інституційні, соціальні 
та технологічні компоненти. Зокрема, детермінан-
ти виступають системними «точками впливу» на 
відтворювальні процеси, визначаючи їхню ефек-
тивність та стійкість [1; 5; 14], а економічний роз-
виток завжди є результатом взаємодії сукупності 
чинників, серед яких детермінанти виступають у 
ролі ключових драйверів або обмежувачів [3]. 

У зарубіжній літературі детермінанти часто 
аналізуються крізь призму конкурентоспромож-
ності та інноваційної динаміки економіки [13].  
У цьому контексті вони визначають не лише умови 
зростання, але й формування стратегічних переваг 
для підприємницьких структур.

Таким чином, під економічними детермінан-
тами розвитку підприємництва у сфері віднов-
люваної енергетики доцільно розуміти систему 
взаємопов’язаних умов і факторів, які формують 
можливості, обмеження та стимули для функціону-
вання та зростання підприємницьких структур галузі.

Економічні детермінанти визначально впли-
вають на формування та динаміку розвитку під-
приємницьких структур у сфері ВДЕ, що прояв-
ляється як у можливостях розширення ринкової 
активності, так і у виникненні бар’єрів для стабіль-
ного функціонування підприємств (рис. 1). 

Розглянемо можливості та бар’єри для кожної з 
п’яти економічних детермінант. Макроеконо-
мічні детермінанти зумовлюють загальне се-

редовище розвитку підприємництва у ВДЕ. З одно-
го боку, підвищення значення енергетичної безпеки 
України та необхідність диверсифікації енергетич-
ного балансу стимулюють попит на відновлювані 
джерела. З іншого боку, економічна нестабільність, 
коливання валютного курсу та високі інфляційні 
очікування ускладнюють довгострокове плануван-
ня інвестиційних проєктів, що стримує масштабу-
вання бізнесу у сфері «зеленої» енергетики.

Інституційні фактори відіграють подвійну 
роль. З одного боку, вони здатні стимулювати роз-
виток підприємництва, проте водночас можуть 
створювати суттєві бар’єри. Успішні приклади дер-
жавного регулювання – це запровадження системи 
«зеленого тарифу», а також гармонізація норма-
тивної бази з європейськими стандартами. Вод-
ночас часті зміни регуляторної політики, зокрема 
перехід до системи аукціонів, створюють додаткові 
ризики для підприємців, підвищують невизначе-
ність і можуть стримувати залучення інвестицій. 
Значним чинником залишаються бюрократичні 
перепони та непрозорість дозвільних процедур.

Ринкові детермінанти охоплюють динаміку 
попиту та конкуренції. Зростання інтересу до «зе-
леної» енергії з боку споживачів та корпоративних 
клієнтів стимулює створення нових підприєм-
ницьких структур. Водночас конкуренція з тра-
диційними видами енергетики, які залишаються 
більш доступними завдяки субсидіям чи історично 
сформованій інфраструктурі, обмежує можливості 
швидкого зростання бізнесу у ВДЕ.

Фінансові детермінанти визначають практич-
ні можливості реалізації підприємницьких ініціа-
тив. Для вітчизняних підприємств вагомою пере-
поною є обмежений доступ до кредитних ресурсів, 
особливо у воєнний період. Разом з тим, міжнарод-
ні фінансові організації та європейські інвестицій-
ні фонди залишаються основними джерелами дов-
гострокового фінансування галузі. Важливу роль 
відіграють податкові пільги та механізми держав-
ної підтримки, які формують базові стимули для 
входження нових гравців на ринок.

Інноваційні детермінанти відображають тех-
нологічні зміни, що впливають на ефективність ді-
яльності підприємств і собівартість виробництва. 
Розвиток нових поколінь сонячних панелей, ві-
трових турбін та акумуляторних систем поступово 
здешевлює «зелену» енергію і підвищує її конку-
рентоспроможність. Водночас цифровізація енер-
гетичних процесів, таких як формування смарт-
мережі, блокчейн-рішення, енергетичні платфор-
ми тощо, відкриває нові ніші для підприємництва 
у сфері ВДЕ. 
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Рис. 1. Можливості та бар’єри впливу економічних детермінант на розвиток підприємницьких структур  
у сфері відновлюваної енергетики

Джерело: складено автором.

Таким чином, сукупний вплив зазначених 
можливостей і бар’єрів на економічні детер-
мінанти розвитку формує складне та супер-

ечливе середовище для розвитку підприємництва 
у відновлюваній енергетиці України. Позитивні 
імпульси, пов’язані зі зростанням попиту, міжна-
родною підтримкою та інноваційними прорива-
ми, часто нівелюються високими ризиками інсти-
туційного та фінансового характеру. Це вимагає 
глибшого аналізу взаємозалежності економічних 
детермінант і вироблення стратегій їх збалансова-
ного використання. 

З метою демонстрації співвідношення впли-
ву можливостей і бар’єрів на розвиток підприєм-
ництва у сфері ВДЕ побудовано умовні діаграми 
балансу впливів (рис. 2, рис. 3). Відсоткові оцінки 
відображають узагальнене бачення науковців та 

експертів цій сфери і не претендують на роль точ-
них статистичних даних.

Представлені на рисунках діаграми можли-
востей впливу економічних детермінант на розви-
ток підприємництва у сфері відновлюваної енер-
гетики  (рис. 2) та бар’єрів впливу економічних 
детермінант на розвиток підприємництва у сфері 
відновлюваної енергетики (рис. 3) ілюструють 
умовний розподіл можливостей і бар’єрів, що фор-
муються під впливом економічних детермінант.

До ключових можливостей віднесено зрос-
тання попиту на «зелену» енергію (30%), міжна-
родну підтримку (25%), інноваційно-цифрові зміни 
(20%), державні стимули та податкові пільги (15%) 
і розвиток внутрішнього ринку через укладення 
PPA-контрактів, тобто угод про придбання елек-
троенергії (10%). Водночас вагомими бар’єрами за-
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Міжнародна
підтримка

Інновації
та цифровізація

Держстимули
та пільги

Рис. 2. Можливості впливу економічних детермінант 
на розвиток підприємництва у сфері відновлюваної 

енергетики
Джерело: умовна оцінка, складено автором.

10%

30%

25%

20%

15%

Бюрократія

Економічна
нестабільність
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до фінансування

Макроекономічні
ризики

Конкуренція
з традиційною
енергетикою

Рис. 3. Бар’єри впливу економічних детермінант  
на розвиток підприємництва у сфері відновлюваної 

енергетики
Джерело: умовна оцінка, складено автором.

лишаються нестабільність регуляторної політики 
(30%), обмежений доступ до фінансування (25%), 
макроекономічні ризики (20%), конкуренція з тра-
диційною енергетикою (15%) та бюрократичні пе-
репони (10%).

Таким чином, навіть за умов наявності суттє-
вих стимулів для розвитку підприємництва 
у відновлюваній енергетиці, бар’єри збері-

гають значну частку впливу, що зумовлює необ-
хідність вироблення комплексних стратегій для їх 
мінімізації.

Разом із тим, економічні детермінанти розви-
тку підприємництва у сфері відновлюваної енер-
гетики України демонструють значний потенціал 
для формування економічного зростання. Проте 
повномасштабна війна та потреба в післявоєнно-
му відновленні економіки накладають специфічні 
умови на розвиток підприємницьких структур і 

викликають необхідність поєднання стратегічно-
го стимулювання підприємництва у ВДЕ із забез-
печенням стійкості економічної та енергетичної 
системи України. 

Розглянемо основні умови розвитку підпри-
ємництва у сфері ВДЕ в сучасних умовах. 
Варто передбачити, що вони мають пере-

кликатися з визначеними вище можливостями та 
бар’єрами впливу економічних детермінант на роз-
виток підприємницьких структур у сфері віднов-
люваної енергетики. 

По-перше, це стабільне нормативно-правове 
середовище. Умови воєнного часу вимагають адап-
тації законодавчої бази, яка забезпечує передбачу-
ваність ведення бізнесу, захист прав інвесторів та 
сприяє впровадженню інноваційних рішень навіть 
у кризових умовах. Для післявоєнного відновлення 
економіки необхідне формування довгострокових 
правових механізмів підтримки ВДЕ, включно зі 
стимулюванням інвестицій у малий і середній біз-
нес, розвитком «зелених» тарифів та преференцій. 

По-друге – доступ до фінансових ресурсів, 
оскільки підприємства у сфері ВДЕ потребують сут-
тєвої фінансової підтримки, а це і державні субсидії, 
і міжнародні гранти,  і пільгові кредити, і венчурні 
фонди тощо. У воєнний період особливо актуальні 
механізми підтримки ліквідності та часткового по-
криття ризиків. Післявоєнне відновлення вимагає 
спрямування інвестицій на модернізацію та масш-
табування виробництва відновлюваної енергії. 

Третя важлива умова – інновації та цифро-
візація. Розвиток підприємництва у ВДЕ немож-
ливий без науково-технічних розробок, упрова-
дження цифрових технологій та smart-рішень для 
оптимізації виробничих процесів. До того ж, під-
вищення інноваційності виробництва забезпечує 
стійкість підприємств у кризових умовах, підви-
щує ефективність виробництва та інтегрує Україну 
в глобальні енергетичні ринки. 

І четвертою умовою доцільно вважати роз-
виток партнерських мереж і ринкових механізмів. 
Ефективна кооперація між підприємствами, дер-
жавою, міжнародними організаціями та науковими 
установами дозволяє зменшити ризики та забез-
печити швидке відновлення після воєнних руйну-
вань. Державні та приватні партнерства сприяють 
інтеграції інновацій, обміну знаннями та оптиміза-
ції ресурсів, що особливо важливо для малого та 
середнього бізнесу у ВДЕ.

Розвиток підприємницьких структур у сфері 
відновлюваної енергетики в Україні стикається з 
низкою комплексних ризиків, які теж значною мі-
рою пов’язані з вищевказаними бар’єрами впливу 
економічних детермінант на розвиток підприєм-
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ницьких структур у сфері відновлюваної енергети-
ки та впливають на ефективність реалізації потен-
ціалу підприємницьких структур ВДЕ. У воєнний 
період значна частина інфраструктури піддається 
руйнуванню або стає недоступною для ефективно-
го функціонування виробництва та транспортуван-
ня енергоресурсів. Логістичні ризики включають 
труднощі з постачанням компонентів для сонячних 
і вітрових електростанцій, відсутність стабільних 
каналів доставки обладнання та матеріалів, що сут-
тєво уповільнює реалізацію інвестиційних проєктів. 
Тому післявоєнне відновлення потребує модерніза-
ції транспортної та енергетичної інфраструктури,  
а також створення систем резервного забезпечення. 
Вже можна явно виділити соціальні та кадрові ризи-
ки, які виникли з-за відтоку висококваліфікованих 
фахівців через війну, недостатню кількість інженер-
них і технічних кадрів для роботи у ВДЕ, потребу в 
навчанні та перепідготовці персоналу для роботи з 
новітніми технологіями, що є критично важливим 
для післявоєнного відновлення сектора.

Перераховані бар’єри та ризики взаємопо
в’язані та посилюють один одного. Інфраструктурні 
обмеження та регуляторні бар’єри поглиблюють фі-
нансові ризики, а кадрові та технологічні виклики 
знижують здатність підприємств адаптуватися до 
кризових умов. Водночас усунення хоча б частини 
цих бар’єрів чи ризиків створює умови для швид-
шого розвитку підприємництва у ВДЕ та прискоре-
ного післявоєнного економічного відновлення.

Отже, на основі виявлених можливостей, 
умов, бар’єрів та ризиків варто запропону-
вати деякі рекомендації для державної по-

літики та підприємницького середовища (рис. 4). За-
пропонована на рисунку структурно-логічна модель 
реалізації економічних детермінант розвитку під-
приємництва у сфері ВДЕ демонструє взаємозв’язок 
між державними політиками та підприємницьким 
середовищем, окреслюючи шляхи трансформації 
та очікувані ефекти для економічного зростання та 
післявоєнного відновлення України.

Щодо державної політики, то фінансова під-
тримка та податкові стимули передбачають запро-
вадження податкових пільг для підприємств у ВДЕ, 
спеціальні грантові програми для малого та серед-
нього бізнесу, пільгові кредити та державні гаран-
тії для інвесторів. Регуляторні механізми вклю-
чають спрощення процедур ліцензування та до-
звільних документів у воєнний період, адаптацію 
законодавства під післявоєнне відновлення, гар-
монізацію з міжнародними стандартами тощо. До 
інституційної підтримки віднесемо створення дер-
жавних центрів координації та моніторингу ВДЕ-
проєктів, забезпечення інтеграції підприємств у 

національні та регіональні енергетичні програми, а 
до стимулювання інновацій – фінансування науко-
во-дослідних проєктів, цифровізацію виробничих 
процесів, упровадження smart-технологій для під-
вищення ефективності виробництва та управління 
ресурсами.

Стосовно підприємницького середовища, роз
виток партнерських мереж включає в себе форму-
вання кооперацій між малими, середніми та вели-
кими підприємствами, а також державно-приват-
ної та міжнародної кооперації. Доступ до фінансу-
вання, а також і до консультаційних послуг визна-
чає підтримку підприємств у підготовці проєктів 
для отримання грантів, кредитів та інвестицій, 
надання експертних консультацій з технологічного 
та економічного розвитку. Підвищення кваліфіка-
ції кадрів означає організацію навчальних програм, 
тренінгів та сертифікацій для працівників сектора 
ВДЕ, а інтеграція інноваційних технологій забезпе-
чує впровадження цифрових платформ для управ-
ління енергетичними потоками, автоматизації ви-
робництва та оптимізації ресурсів.

Реалізація умов і рекомендацій щодо розвит
ку підприємництва у сфері відновлюваної 
енергетики здатна сформувати значний еко-

номічний ефект на національному рівні. Сумарний 
ефект від упровадження заходів можна оцінити як 
комплексний: приріст ВВП, збільшення зайнятос-
ті, зменшення енергетичної залежності, розвиток 
інновацій і пришвидшене післявоєнне відновлення 
економіки. Економічний розвиток, а саме, зростан-
ня ВВП і створення доданої вартості пояснюються 
тим, що підтримка малого та середнього бізнесу  
у ВДЕ стимулює розвиток суміжних секторів еко-
номіки – машинобудування, ІТ, будівництво, логіс-
тика тощо. Попередні моделі для країн ЄС показу-
ють, що збільшення інвестицій у ВДЕ на 1 млрд євро 
може додатково генерувати від 0,5 до 0,8 млрд євро 
ВВП за рахунок мультиплікаційного ефекту [3].

Для України, враховуючи масштаби сектора 
та поточну ситуацію, можна очікувати помірного 
зростання ВВП на 1–2% за рахунок активізації ВДЕ 
у перші 5 років після впровадження стимулів.

Збільшення зайнятості та створення нових 
робочих місць обґрунтовується тим, що розширен-
ня ВДЕ-підприємництва створює робочі місця як 
безпосередньо у сфері відновлювальної енергети-
ки, так і опосередковано в суміжних галузях, як-то: 
логістика, виробництво компонентів і комплекту-
ючих, обслуговування тощо.

За аналогією з європейським досвідом, 1 МВт 
встановленої потужності ВДЕ може забезпечувати 
приблизно 0,5–1 робоче місце протягом операцій-
ного циклу, а нові інвестиційні проєкти в середньо-
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Рис. 4. Структурно-логічна модель реалізації економічних детермінант розвитку підприємництва у сфері ВДЕ
Джерело: складено автором.

му створюють від 50 до 200 робочих місць на один 
підприємницький проєкт середнього масштабу [3].

Енергетична та економічна стабільність під-
тверджується тим, що збільшення частки 
ВДЕ в загальному енергобалансі України 

зменшує залежність від імпортних енергоресурсів, 
що стабілізує національний бюджет і дозволяє зни-
зити витрати на енергетичний імпорт. Орієнтовно, 
приріст частки ВДЕ на 5–10% у загальному енер-
госпоживанні країни може скоротити імпорт енер-
горесурсів на 1–2 млрд доларів на рік [3].

Інноваційний і технологічний розвиток від-
бувається за рахунок упровадження цифровізації, 
smart-технологій та науково-дослідних проектів, 
що підвищує продуктивність підприємств і ство-
рює умови для розвитку експорту інноваційних 
рішень, а поява конкурентоспроможних техноло-
гій у ВДЕ дозволяє інтегрувати Україну у глобаль-
ні ланцюги доданої вартості та залучати іноземні 
інвестиції.

Активізація ВДЕ-підприємництва сприяє 
швидшому відновленню регіональної економіки, 
інфраструктури та соціальних послуг. Ефективне 
використання інноваційних, цифрових і ресурс-
них рішень зменшує витрати на реконструкцію 
та оптимізує управління відновлювальними про-
єктами.

Таким чином, навіть умовні кількісні оцінки 
демонструють, що стимулювання підприємництва 
у ВДЕ є стратегічно важливим для економічної без-
пеки України та забезпечення сталого розвитку в 
середньостроковій і довгостроковій перспективі. 

Отже, сучасний розвиток підприємництва у 
сфері відновлюваної енергетики в Україні 
демонструє високий потенціал, проте його 

реалізація стикається з низкою економічних, тех-
нологічних і регуляторних бар’єрів. Зважаючи на 
це, виникає необхідність розробки комплексних 
підходів, які б забезпечували ефективну інтеграцію 
малих і середніх підприємств у «зелений» енерге-
тичний ринок, сприяли доступу до фінансових ре-
сурсів, технологій та сервісів балансування.

Одним із перспективних напрямів є створен-
ня платформної моделі «Energy Hub», яка поєднує 
інтереси підприємців, інвесторів, споживачів та ор-
ганів влади в єдиному інтегрованому середовищі. 
Така модель дозволяє не лише оптимізувати управ-
ління ресурсами та технологічними потоками, а й 
забезпечити прозорі механізми угод, сертифікації 
та участі в ринках допоміжних послуг. Розробку та 
моделювання модульної структури для hub моделі 
автор ставить за мету подальшого дослідження, де 
планується формування прикладної стратегії роз-
витку підприємницьких структур у сфері ВДЕ з 
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науково-обґрунтованою логікою впровадження та 
потенціалом масштабування на регіональному та 
національному рівнях.			                   
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